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Tanimlar

Diaspora: Herhangi bir milletin ya da inan¢ grubunun, anavatanlarinin diginda yerles-
tikleri Glkelerde, bir topluluk bilinci ve kdkenlerine iliskin glgli bir aidiyet duygusu ile
kultlrel, sosyal, ekonomik ve siyasal etkilesimlerini surdurerek, haklarin ve ortak cikar-
larin savunulmasinda birlikte hareket edebilen unsurlarina denilmektedir. 1960’ yillar-
da baglayan Turkiye’den Avrupa’ya yonelik is glicU hareketliligi neticesinde yurt digina
yerlesen ve ginimuzde sayisi milyonlarla ifade edilen Turk toplumu da Tirk diasporasi
olarak isimlendirilmektedir. Yurtdigi Turkler ve yurtdigl vatandaslar tabirleri de s6z ko-
nusu Turk toplumu i¢in kullaniimaktadir.

Mavi Kart: Ozellikle cifte vatandashgin mimkiin olmadigi hallerde, dogumla Tiirk va-
tandas! olup izin almak suretiyle Tlrk vatandashgindan ayrilanlara ve bunlarin 5901
sayill Turk Vatandashd Kanunu’nun 28’inci maddesinde belirtilen altsoylarina verilen,
hamillerinin Turk vatandashginin birgok hakkindan yararlanabileceklerini gésteren bir
uygulamadir.

Kardes Topluluklar: Tarihi, dini, siyasi, cografi ve kultirel hususiyetlerine binaen llke-
miz ile kokIU iligkilere ve derin baglara sahip olan topluluklar ifade etmek icin kullanil-
maktadir.

Uluslararasi Ogrenciler: Tirkiye'de resmi bir kurum ve/veya egitim programi kapsa-
minda 6grenim gdren ve Tiurk vatandasligina sahip olmayan kisiler seklinde tanimlan-
maktadir.

Tiirkiye Burslari: Uluslararasi 6grencilerin Glkemiz ylksekdgrenim kurumlarina yerles-
tirilmelerini ve kendilerine tahsis edilen imkanlardan yararlanabilmelerini saglayan, Tur-
kiye tarafindan verilip koordinasyonunu Baskanligin Ustlendigi kamu kaynakl burslarin
genel ismidir.

Turkiye Mezunu: Turkiye Burslarindan yararlansin veya yararlanmasin, Turkiye'de
resmi bir kurum ve/veya egitim programi kapsaminda 6grenimi tamamlayan uluslarara-
sI 6grencileri ifade etmektedir.



Bakan Sunusu

Akraba

urtdisi  Tarkler  ve
Topluluklar Bagkanhg (YTB), yurt

disinda yasayan vatandaslarimiz,
soydas ve akraba topluluklarimiz
ile Ulkemizde yUksekdgrenim goéren
uluslararasi ogrencilere iligkin
calismalarini basariyla strdirmektedir.

Bir diaspora ve kamu diplomasisi
kurumu olan YTB, bir yandan yurt
disindaki millet varligimizin dilinin,
kimliginin ve kdltirinin muhafaza
edilmesine,buvarliginanavatanTurkiye
ile kurmus oldugu aidiyet bagdlarinin

guclendiriimesine ve  bulunduklari
Ulkelerdeki ekonomik, sosyal ve
kiltdrel konumlarinin iyilegtiriimesine
doénuk faaliyetler icra ederken; diger
yandan da mdusterek bir kdltir ve
medeniyet gecmisini  paylastigimiz
soydas ve akraba topluluklarla
tarinten buglne ulasan ortak kultir
mirasimizin zenginlestirilerek gelecege
aktarilmasinda énemli bir islevi yerine
getirmektedir.

Ulkemizin egitim diplomasisi ve
uluslararasi 6grenci hareketliliginde



de 6nemli bir rol Ustlenen YTB, 2012
yiindan bu yana yuriticist oldugu
kiresel egitim markamiz Tirkiye
Burslari ile her yil diinyanin 170’i agkin
Ulkesinden Turkiye’'ye gelen 5 bin
uluslararasi 6grenciye egQitim destekleri
sunmaktadir. Béylece; bu égrencilerin
Ulkemizin  seckin  yuksekdgretim
kurumlarinda nitelikli egitimler almalari
ve mezuniyetlerini miteakiben, dinya
genelindeki mevcudu 150 bine ulagan
“Turkiye Mezunlan” ailesinin birer ferdi
olarak Turkiye ile Ulkeleri arasindaki
iliskilere her dlizeyde katki sunmalari
saglanmaktadir.

Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar
Baskanhgi, kuruldugu giinden bu yana
gorev, hizmet ve sorumluluklarini sonucg
odakli, katilimci ve yenilikci bir anlayigla
yerine getirmektedir. Gorev, strateji ve
planlarini, i¢c ve dig paydaglarla uyum
ve i birligi icinde titizlikle yuriten YTB,
yurt disinda yasayan vatandaslarimiz,
soydas ve akraba topluluklarimiz ile
Ulkemizdeki hedef kitlelere, yuraticisu
ve destekleyicisi oldugu proje ve
programlarla hizli ve etkin bir sekilde
ulasmaktadir.

5018 sayil Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun én gérdigi amag
ve ilkeler 1giQinda ydratilen uzun
ve detayli bir calismanin Grind olan
2024-2028 doénemini kapsayan ikinci
Stratejik Plan, Baskanligin daha planli
hizmetler hazirlayip sunmasi, yeni
politikalar gelistirmesi, kaynaklarini
stratejik Onceliklere goére belirleyip
daha verimli bir bltceleme, izleme ve
degerlendirme slrecine erigmesinin
onund agmistir.

Bu minvalde, 2024-2028 d&énemini
kapsayan ikinci Stratejik Planin;
Ulkemizin dis politika hedef ve
oncelikleri dogrultusunda; yurt
disindaki vatandaglarmiza, soydas
ve akraba topluluklarimiza ve
Ulkemizde 6grenim gdren uluslararasi
ogrencilere iliskin calismalarini
Ozverili bir sekilde sUrdiren Yurtdis
Turkler ve  Akraba  Topluluklar
Baskanhginin éngoériulen hedef, amacg
ve stratejilerine ulagsmasinda dnemli
bir katki sunmasini diler, simdiye kadar
icra edilen faaliyetlerde emegi gecen
tim Baskanlk calisanlarina tesekkur
ederim.

Mehmet Nuri ERSOY
BAKAN

Stratejik Plan 2024-2028
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Baskan Sunusu

: Ikemizin kUresel Olcekte baris,

refah ve istikrarin tesis edilmesi
hedefiyle yUrittigl insani, girisimci
ve yenilikci dig politika anlayiginin bir
tezahlrll olarak Turk diasporaslyla
iligkilerin derinlestiriimesi, soydas ve
akrabatopluluklarimizla kurulan dostluk
ve is birligi kdprulerinin gug¢lendiriimesi
ve Turkiye’nin uluslararasi &6grenci
hareketliliginin ¢ok boyutlu ve daha
verimli  bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla kurulan Yurtdigi Turkler ve
Akraba Topluluklar Baskanhdi (YTB),
ihdas edildigi giinden bu yana gbrev
ve sorumluluk alanlan dahilindeki tim

sahalarda dikkate deger calismalara
imza atan bir diaspora, egitim ve kamu
diplomasisi kurumu olarak tebariz
etmektedir.

YTB’nin kita Avrupasl basta olmak
Uzere dinyanin dort bir yaninda elde
ettigi konum ve basarilarla éne cikan
7 milyonluk gucli Tdrk diasporasi;
ortak bir tarih, kiltir ve medeniyet
havasini teneffiis ettigimiz soydas
ve akraba topluluklarimiz; ulkemiz
yuksekdgretim kurumlarinda Turkiye
Burslarinin sundugu genis ve zengin
imkanlarla misafir ettigimiz uluslararasi



ogrencilere  yonelik  sundugu
hizmet ve faaliyetler, Ulkemizin
uluslararasi imaji, marka degeri
ve koklu dig politika hamlelerine
onemli katkilar sunmaktadir.

YTB blnyesinde  yukarida
zikredilen (g farkl alanda bugiine
kadar vydrdtilen calismalardan
elde edilmis tecribe ve
kazanimlar dogrultusunda
hazirlanan bu ikinci Stratejik Plan,
Baskanligimizin ~ kurulugsundan
bugline siar edindigi deger ve
sorumluluklar cercevesinde
2024-2028 doénemine ait amac,
hedef ve stratejilerine ulasmamiz
noktasinda énemli bir esigi teskil
etmektedir.

ikinci Stratejik Planin hazirlanmasi
surecinde yurt disindaki millet
varligimizin, soydas ve akraba
topluluklarimizin, Ulkemizde
yuksekdgrenimgoérenuluslararasi
dgrencilerimizin ve gorev

alanimizda faaliyetler yUrUten i¢
ve dis paydaslarmizin goris ve
Onerileri dikkate alinmis; Plana
doénuk calismalar kapsam, icerik
ve katilimci acgisindan mimkuin
oldugunca genis bir yelpazede
yaratalmastar.

X

Planda; Bagkanligin yurt disinda
yasayan vatandaslarimiz, soydas
ve akraba topluluklarmiz ve
Ulkemizde egitim alan uluslararasi
o6grencilere  yonelik gobrev ve
hizmetlerinin nicelik ve nitelik
bakimindan gugclendiriimesi, bu
cercevede akademik, Kkdilturel,
sosyal ve ekonomik i birliklerinin
yurt ici ve yurt disinda daha
verimli bir igleyise ulastiriimasi
hedeflenmistir. Amac, hedef ve
strateji bakimindan kisa, orta
ve uzun erimli bir perspektifle
hazirlanan ikinci Stratejik Planin,
Baskanhgin calismalarina énemli
bir hiz ve ivme kazandirmasi
beklenmektedir.

2024-2028 doénemini kapsayan
ikinci Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegdi gecen
tUmmesaiarkadaslarimatesekkir
eder, Planin  Bagkanligimiz,
yurt disindaki vatandaslarimiz,
soydas ve akraba topluluklarimiz
ve uluslararasi égrencilerimiz igin
hayirli ve faydall sonuglara vesile
olmasini dilerim.

Abdullah EREN

BASKAN

TR\
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Bir Bakista Stratejik Plan
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MiSYONUMUZ

Turk diasporasi, kardes topluluklar ve uluslararasi 6grencilere ydnelik
yUratllen faaliyetlerle TUrkiye ylzyill hedeflerinin gerceklestiriimesine
katki saglamak.

VizYONUMUZ

Turk diasporasinin varligini gclendirmek, kardes topluluklarla kuvvetli
baglar kurmak, Turkiye Burslarini dinyanin énde gelen burs program-
larindan biri haline getirmek.

TEMEL DEGERLERIMiz

YTB’nin tim ¢alismalarinda esas alinacak temel degerler asagidaki
sekilde belirlenmigtir.

. Stratejik Bakis Acisi

. Oncti, Yenilikci ve Yonlendirici Yaklasimlar

. Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve Verimlilik

. Tutarliik ve Strdurulebilirlik

. Tarafsizlik

o C6z0m Odaklilik

° Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

. Paydaslarla Etkin g Birligi
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AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 1: Amaclar ve Hedefler Tablosu

AMAGC 1: Amagc 1: Turk diasporasinin kilttrel kimligi, aidiyeti ve anavatan ile baglari gticlendirilecektir.

Hedef 1.1: Diasporamizdaki cocuk ve genclerin Tirkge yetkinliginin gelistiriimesi ve kilttrel degerleri-
mizi tanimalar tesvik edilecektir.

Hedef 1.2: Diasporamizin sosyal ve kiiltiirel gelisimine ve bulunduklan Ulkelerdeki aktif katiimina des-
tek olunacaktir.

Hedef 1.3: Diasporamizin akademik gelisimine ve bilinirligine katki sunulacaktir.

AMAGC 2: Tarih, kilttr, din ve dil bagimiz olan Ulke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilerek Glkemizin
hedef Ulke ve bolgelerle cok boyutlu iligkiler insa etmesine katki saglanacaktir.

Hedef 2.1: Kardes llke ve topluluklara yénelik egitim is birligi, tecriibe paylasimi ve kapasite gelistirme
calismalar gerceklestirilecektir.

Hedef 2.2: Kardes Ulke ve topluluklarla akademik ve kultirel etkilesim artirilacaktir.

Hedef 2.3: Turkiye Mezunlarinin Ulkemizle olan baglarn ve kendi aralarindaki iliski aglari gticlendirile-
cektir.

AMAGC 3: Uluslararasi 6grencilere yonelik nitelikli programlarla Turkiye Burslari diinyanin dnde gelen
burs programlarindan biri haline getirilecektir.

Hedef 3.1: Turkiye Burslari kapsaminda burslandirmanin niteligi artirilacaktir.

Hedef 3.2: Tirkiye Burslusu 6grencilerin sosyal, kiiltirel ve mesleki donanimlar giiclendirilecektir.

AMAGC 4: Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birlikleri tesis edilecek ve gliclendirilecektir.

Hedef 4.1: Uluslararasi 6grencilerin yliksekdgrenime erisimini kolaylastirmaya yénelik ulusal ve ulusla-
rarasi kuruluslarla ortak burs projeleri gerceklestirilecektir.

AMAGC 5: Baskanligin galismalarinin hedef kitle nezdindeki bilinirligi arttirilacak ve etkileri yayginlastiri-
lacaktir.

Hedef 5.1: Bagkanhgin gérev alanina iliskin konularda kapsayici, bilgilendirici, 6n alici ve dogrulayici
calismalar yapilacaktir.

Hedef 5.2: Hedef kitlenin iletisim kapasitesinin gelisimi desteklenecektir.

Hedef 5.3: Baskanlik galismalari ile ilgili konulardaki alan yazini ile nesriyata ve bu alandaki begeri ser-
mayenin gelisimine katki saglanacaktir.

AMAGC 6: Bagkanhgin hizmet kapasite gelistirilecektir.

Hedef 6.1: Mal ve hizmet tedarikine iliskin sureglerin gelistirilmesi, kurumun fiziki altyapi ve ¢alisma
ortaminin iyilestiriimesi saglanacaktir.

Hedef 6.2: Etkin, glivenli, verimli ve giincel bilisim teknolojisi imkanlarinin olusturulmasi ve kullaniimasi
saglanacaktr.

Hedef 6.3: insan kaynaklarinin etkin yénetimi saglanacaktir.

Hedef 6.4: Stratejik planlama anlayisi ve kontrol mekanizmalari gelistirilecek, mali hizmet etkinligi, ra-
porlama ve bilgi yonetim sirecleri iyilestirilecektir.

1
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Tablo 2: Temel Performans Géstergeleri Tablosu

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan D6nemi Bas- Plan D6nemi Sonu

Temel Performans Gostergeleri langic Degeri Hedeflenen Deger
(2023) (2028)

PG 1.1.1: Gergeklestirilen proje ve 148 943
faaliyetler kapsamindaki sinif sayisi

PG 1.2.1: Gergeklestirilen proje ve 91 651
faaliyet destegi sayisi

PG1.3.1: Yurtdisi Vatandas Burslar

kapsaminda desteklenen/édllendiri- 59 449
len kisi sayisi
PG 2.1.2: Turkge egitim programlari 150 1.452

katiimci sayisi

PG 2.2.5: Tarihi ve kiltlrel envanter 5 30
calismalari sayisi

PG 2.3.2: Turkiye Mezunlar igin di- 16 191
zenlenen bulugsma ve etkinlik sayisi

PG 3.1.3 Bursu kabul eden égrenci %70 %77
orani
PG 3.2.2: Staj yapan 6grenci sayisi 130 1.030

PG 4.1.3: Ortak burslar kapsamin-
daki 6grencilere yonelik program ve 28 89
etkinlik sayisi

12
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2. Strateiik Plan HazilanaSiirec

Igili mevzuat hiukimleri geredi, Baskanligi-

mizin stratejik planlama sireci i¢c genelge
ile baslatiimis olup, calismalar Strateji Gelis-
tirme Daire Baskanliginin (SGDB) koordinas-
yonunda tim birimlerin katihm ve katkilariyla
yarttilmastdr. Stratejik planlama ¢alismala-
rinin etkin bir sekilde yuritilmesi ve zama-
ninda tamamlanabilmesi amaciyla, Strateji
Gelistirme Kurulu (SGK) ve Strateji Planlama
Ekibi (SPE) olusturulmustur. SGK, Kultir ve
Turizm Bakani bagkanliginda, bakan yardim-
cisl, bagkan, baskan yardimcilar ve daire
baskanlarindan olusmaktadir. SPE ise SGDB
koordinasyonunda kurum uzmanlarindan
olusturulmustur.

SGK; planin hazirlik ¢alismalarini yénlendir-
mek, denetlemek, koordine etmek ve strate-
jik plana nihai halinin verilmesinden sorum-
ludur. Koordinasyon birimi olan SGDB ise
alinan kararlar ve verilen gérevler dogrultu-
sunda stratejik planlama calismalarini yon-
lendirmek ve birimlerin yaptiklari ¢galismalari
gbzden gecirmek, birlestirmek ve stratejik
plani SGK’ya sunmakla sorumludur. SPE;
hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik
planlama sirecinin hazirlik programina uy-
gun olarak yuratilmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Ku-
rulunun uygun gérisiine ve Bakanin onayina
sunulacak belgelerin hazirlanmasindan so-
rumludur.

Bu surecte Baskanhigimizin ic ve dis pay-
daslari belirlenerek bu paydaslar 6ncelik-

lendirilmistir. Bagkanlik birimlerinin sunduk-
lari hizmetler dikkate alinarak, Ulke ve bélge
esasli calismalarla gerek yurt icinde gerekse
yurt disinda, belirlenen paydaslarla bir ara-
ya gelinmistir. ic ve dis paydaslarin gériis
ve Onerileri; vatandaglar, kardes topluluklar,
Turkiye Mezunlari ve uluslararasi 6grencilerle
yapilan gérisme ve bulusmalar ile anketler,
caligtaylar ve ilgili STK’larla yapilan toplanti-
lar vasitasiyla alinmistir. i¢ ve dis paydaslarla
yapilan tim caligmalarin ¢iktilari da dikkate
alinarak, Ust yénetim ve tim birimlerin katilim
sagladigi ¢alistaylarda; misyon, vizyon, temel
degerler, amaglar ve stratejilere iligkin ¢iktilar
birlestirilmis, PESTLE analizi ile Bagkanhgi-
mizi etkileyen/etkileyebilecek etkenler tespit
edilmis, GZFT analizi kapsaminda idarenin
gucli ve zayif ydnleri ile olugabilecek firsat-
lar ve tehditler belirlenmis ve ortaya cikan
sonuglar derlenerek SPE tarafindan taslak
Stratejik Plana yansitiimigtir.

Ote yandan mevzuat analizi ve literatiir ince-
lenmesine yonelik calismalar tamamlanmig
ve kurulus ici analizler yapilarak Baskanligin
insan kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklari ile
teknoloji ve bilisim altyapisina iligkin mevcut
kapasitesi tespit edilmistir. Her birimin daire
bagkanlar ve uzmanlari ile diizenlenen top-
lantilarda Baskanligimizin amaglari dogrultu-
sunda, hedefler ve performans gdstergeleri
belirlenerek yillar bazinda tahmini butceler
olusturuimus ve Baskanhgimiz 2024-2028
dénemi Stratejik Plani tamamlanarak yir(r-
lGge girmigtir.
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3.1.
KURUMSAL
TARIHCE

lkemizin son ddnemde

elde ettigi tecrlibe ve kaza-
nimlar, Tarkiye’nin yurt diginda-
ki millet varhgini teskil eden ve
bugilin 5. nesline ulasan yakla-
sik 7 milyonluk Turk diaspora-
siyla daha gicld, daha etkin ve
daha verimli iligkiler kurmasini
gerekli kilmigtir. Bu anlamda
ulkemiz, 6nemli bir bolima kita
Avrupas’nda mukim yurt dig
vatandaslarimizin ~ kimliklerini
ve Kkulturlerini korumalari, ana
vatan Turkiye ile kurduklar ai-
diyet baglarini gui¢clendirmeleri
ve yasadiklar Ulkelerde ekono-
mik, sosyal, kullttrel ve hukuki
acidan daha gugli bir konuma
ulasabilmelerini teminen bir dizi
calismayi hayata gecirmigtir.
Bu kapsamda, 2002-2007 yil-
lan arasinda gérev yapan 22.
Dénem Yasama Meclisi galig-
ma déneminde, yurt disinda
yasayan Turk vatandaslarinin
sorunlarinin tespit edilmesi ve
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bunlarin ¢éziime ulagtinimasi icin alinmasi gereken énlemlerin
belirlenmesi amaciyla Turkiye BlyUlk Millet Meclisi ¢atisi altinda
bir Arastirma Komisyonu kurulmustur. Komisyon tarafindan ha-
zirlanan rapor dogrultusunda, yurt disinda yasayan vatandagla-
rmiza sunulan hizmetlere yonelik 30 farkli kurumun katihimi ile
2008 yilinda bir Strateji Belgesi olusturulmustur. Bu belgede yer
alan hedef ve stratejilerden biri de Turk diasporasina matuf gérev
ve hizmetleri etrafli bir sekilde ifa edecek yeni bir kurumun ihdas
edilmesi olmustur.

Arastirma Komisyonu raporuna istinaden hazirlanan Strateji Bel-
gesi ve projeler neticesinde 6 Nisan 2010 tarih ve 27544 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 5978 sayili “Yurtdisi Turkler ve Ak-
raba Topluluklar Bagskanligr Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Ka-
nun” ile Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB)
kurulmustur. Devam eden surecte Cumhurbaskanhgr Hikimet
Sisteminin yirirlige girmesiyle 15 Temmuz 2018 tarihli ve 4 sa-
yili “Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslann Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Ka-
rarnamesi” yayimlanmis, bu Kararname ile Yurtdisi Turkler ve
Akraba Topluluklar Baskanhgi yeniden yapilandiriimistir. Kamu
tlzel kisiligini haiz ve 6zel butgeye sahip bir kurulug olan Yurtdigi
Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanhg, yurt disinda mukim Turk
diasporasi, musterek bir tarih ve kilturl paylastigimiz soydas ve
akraba topluluklar ve Ulkemizde yiksekégrenim géren uluslara-
rasi dgrencilere yonelik hizmet ve faaliyetlerini kararhlikla strdtir-
mektedir.



3.2.
2019-2023 STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

askanligimiz 2019-2023 dénemi icin 5 adet amac,

bu amaclari gerceklestirmek icin 13 adet hedef ve
48 adet performans gdéstergesi belirlemistir. S6z konu-
su amag ve hedeflere ulasmak amaciyla, performans
programlari ve yillik faaliyet raporlari ile yillik perfor-
mans hedefleri ve performans goéstergeleri cerceve-
sinde planlama, izleme ve degerlendirme gerceklesti-
rilerek hazirlanan raporlar Ust Yéneticiye sunulmustur.

2021 yilinda yapilan glincelleme ile Stratejik Plan igin
5 adet amagc, bu amaglar gerceklestirmek icin 14 adet
hedef, bu amag ve hedeflere iligskin de 51 adet perfor-
mans gostergesi belirlenmigtir. Belirlenen performans
goOstergelerinin gerceklesmeleri oldukca ylksek olup,
stratejik plan déneminde takip edilen performans gos-
tergelerinin;

Stratejik Plan 2024-2028

%39,22’si,
sifir sapma ile hedeflenen sonuca
erismistir. (20 adet)

%29,41’i,
hedeflenen degere gore negatif

sapma goéstermis olup, hedeflenen
degerlere ulasamamistir. (15 adet)

%31,37'si,

pozitif sapma ile hedeflenen
degerin lizerinde gerceklesmistir.
(16 adet)

Performans
gostergelerinin
pozitif sapma
nedenleri;

Dbénemsel olarak uygulanan
projelerin performans gdsterge-
lerine pozitif katkisi,

Yeni projelerle Grin hizmet/
sunum sireclerinde farkll yak-
lasimlarin uygulanmasi olarak
tespit edilmistir.

kanhk d|$ péyda@larlnln kontrou de
olarak tespit aqllm@pﬁrv
\ :
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3.3
MEVZUAT ANALIZI

askanligimiz is ve islemlerini, 15 Temmuz 2018 tarihli “Bakanliklara Bagh, ilgili, iligkili
Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbasg-
kanhg Kararnamesi (Kararname Numarasi: 4)” uyarinca yurutmektedir. Bagkanlik islemleri-
ne iliskin alt mevzuat, Bagkanhgin ¢alisma alanlan da dikkate alinarak yurtdisi vatandaslar,
uluslararasi 6grenciler ve genel diizenlemeler olarak U¢ kategoride asagida yer almaktadir:

Yurtdigi Vatandaslara yonelik diizenlemeler

Yurtdisi Vatandaslara Burs Verilmesine iliskin Yonetmelik

Uluslararasi Ogrencilere yonelik diizenlemeler

Turkiye Burslari Yonetmeligi
Uluslararasi Ogrenciler Mahalli Heyetlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Genel dliizenlemeler

Yurtdisi Tirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi Disiplin
Amirleri Yonetmeligi

Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Uzmanhg Yonetmeligi
Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi Yayin
Yoénetmeligi

Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi
Koordinasyon Ofisleri Yonetmeligi

Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi Mali Destek
Yoénetmeligi

16
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Tablo 3 :Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiukumluliik Dayanak

Yurt disinda yasayan vatandaslanmizla ilgili ¢alismalar |4 numarali Cumhurbagkanhgi
yapmak ve sorunlarina ¢éziim tretmek Kararnamesi (Md.732/ia)

Soydas ve akraba topluluklar ile sosyal, kultirel ve ekonomik 4 numarall Cumhurbaskaniig
iligkilerin geligtiriimesi amaciyla bu topluluklara yoénelik Kararnamesi (Md.732/ib)
faaliyetler ylritmek

Avrupa Birligi cercevesinde yuritilen projeler ile
Yiksekogretim Kurulu ve Universiteler haric olmak Uzere
kamu kurum ve kuruluslarinca Ulkemizde egitim gérmesi
uygun gorulenlerle, uluslararasi anlagsmalar cercevesinde |4 numarall Cumhurbaskanhgi
Ulkemize gelen 6grencilerin, Glkemizdeki egitim slreclerinin | Kararnamesi (Md.732/ic)
basarill bir sekilde sonuglandirnimasi i¢in her turli esasi
belirleyerek, ilgili kurumlar arasindaki koordinasyonu
saglamak

Tespitler

Bagskanligimiz tarafindan vyurUtilmekte olan Turkiye Burslan programi kapsaminda
burslandinlan uluslararasi égrencilerle ilgili kurumlar arasi esgiidimU saglamak amaciyla
bir kurul olusturulmasi gerekli gérilmektedir. Yine yurt disinda yasayan vatandaslarimiza
yonelik calismalarda kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi amaciyla bir koordinasyon
kuruluna ihtiya¢c duyulmaktadir. Bunlarla birlikte, Baskanli@imiz burslusu olarak Ulkemizin
farkh sehirlerinde egitimlerini slrdlren uluslararasi 6grencilere yonelik hizmetleri
etkinlestirmek amaciyla belli sehirlerimizde tagra tegkilati olusturulmasi gerekmektedir. Bu
hususlara iligkin ilgili mevzuatta dizenlemeler yapillmasinda fayda goérilmektedir. Nitekim
bunlardan bahsi gegen iki kurul 12. Kalkinma Planrnda da yer almigtir.
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3.4.
UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZzI

Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan On ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer
alan Baskanhgimiz kurumsal sorumlulugundaki politika ve tedbirler Planda yer alan paragraf
numaralariyla gésterilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu-12. Kalkinma Plani

Ust Politika  llgili BSIGm o6 Gorev/ ihtiyaclar

Belgesi / Referans
12. Kalkinma Yurt disinda Turk dili ve kilttrinin égretimi ve tanitimi faali-
Plani T.785.5 yetleri gelistirilecektir.

Soydas ve akraba topluluklar ile "Tirkiye Mezunlari" nin Ulke-
12. Kalkinma mizle olan ekonomik, sosyal ve kultirel baglarinin geligtirilmesi

Plani T.790.4 saglanacak, yurt disinda yasayan vatandaslarimizin anavatan
ile olan baglarn guglendirilecektir.
Kisa sireli hareketlilik programlari ile orta ve ylksekdgretim
12. Kalkinma dizeyinde degisim programlari ytrUtilerek yurt disinda yasa-
Plani T.819.3 yan Turklerin hareketliligi etkin, yaygin ve surekli hale getirile-
cektir.
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Ust Politika llgili BSIGm Verilen Gorev/ ihtiyaclar
Belgesi / Referans
Kamu kurumlari tarafindan Yurt disinda yasayan Turklere y6-
12. Kalkinma T.820.1  nelik sunulan hizmetlerin etkinligini saglamak tzere bir koordi-
Plani nasyon kurulu olusturulacaktr.
Yurt diginda yasayan Turklerin yetenekleri ve ihtiyaclar dikkate
12. Kalkinma 18508 alinarak sahip olduklan kiilttir-sanat kapasitesinin gelistirilme-
Plan sine destek verilecektir.
Yurt disinda yasayan Turk ailelere bireysel ve toplumsal
12. Kalkinma T.820.9 haklarini korumalarinin desteklenmesi ve bulunduklarn tlkele-
Plani rin sosyal hizmetlerinden kolayca ve ayrimciliga ugramadan
faydalanabilmeleri icin danismanlik hizmeti sunulacaktir.
Yurt diginda yasayan Tirklere ait yagsam alanlarina, dini mekan-
12. Kalkinma lara ve Turk kultlriine ait yapilara yonelik nefret saldirilarinin
Plani T.821.2 tespiti, raporlanmasi ve saldirilara kargi 6nleyici tedbirlerin alin-
masi saglanacaktir.
Yurt digindaki vatandaslarimizla soydas ve akraba toplulukla-
nmiza yonelik egitim, staj ve burs destekleri saglanacak, Tir-
12. Kalkinma kiye’de yliksekdgretimin uluslararasilasmasi ¢alismalar kapsa-
Plani T.973.3 minda basta Tirkiye Burslarn olmak Uzere “Study in Tirkiye”
gibi uluslararasi programlarin planlama, degerlendirme ve se-
¢im surecleri gelistirilerek strdurilecektir.
12. Kalkinma T.973.4 Turkiye mezunlarinin Ulkemizle iligkilerinin kurumsallasmasina
Plani ybnelik caligmalar yuratilecektir.
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Durum Analizi

3.4.
UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZzI

5 Ekim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2024 Yili Cumhurbaskanhdi Yillik Programin-
da yer alan Baskanlgimiz kurumsal sorumlulugundaki politika ve tedbirler Planda yer alan
paragraf numaralariyla gosterilmistir.

Tablo 5:Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu-2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Program

Ust Politika  ilgili Béliim Verilen Gorev/ ihtiyaclar
Belgesi Referans
Tedbir Yurt diginda yasayan ve mihendislik alaninda egitim alan genclerimizin
TEKNOFEST programina dahil edilmeleri saglanacaktir.
" 819.3
— Tedbir YTB Medya Odiilleri, Tiirkge Odiilleri, Geng Destek Programi, Diaspora
> Bizim platformu, Telve Dergisi, gen¢ sanatcilara sunulan destekler ile
>!_5') 820.8 sergi ve kultur bulugmalari ile yurt disinda yasayan Turklerin kilttr-sa-
C_CU nat kapasitesinin gelismesi desteklenecektir.
X _ Tedbir Yurt diginda yasayan Turklere ydnelik ayrimcilik ve hak ihlali konularinin
8" E 2.2 ele alindidi egitim ve bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.
-E E 821. Yurt diginda yasayan Turklere ydnelik saldirlar iceren rapor ve hak
_::5 g’ guinceleri yayimlanacak ve 6nleyici tedbirler alinmasi igin ilgili Glkenin
E E resmi kurumlar nezdinde girisimlerde bulunulacaktir.
8 Tarkiye Burslan, Yurtdisi Vatandaglar Burs Programi ve yerinde burs-
- Tedbir landirma projeleri ile yurt disindaki vatandaslarimiza, soydas ve akraba
>—_ 973.3 topluluklara burs, gesitli egitim programlari, genclik okullari, staj prog-
< ' ramlariyla destek saglanacaktir.
g Uluslararasi 6grenciler degerlendirme kurulu olusturulacaktir.
N Tedbir Turkiye mezunlari bulugmalari ve bu mezunlara ydnelik akademik tesvik
programi diizenlenecektir.
973.4
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3.5.
PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIzi

Tablo 6:Program-Alt Program Analizi Tablosu

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar
Alt Program:

Uluslararasi Ogrenciler

. Alt Program Hedefi: Turkiye Burslari Belirlenen hedef
Program Adu: - kapsaminda, her yil degerlere yakin
. Ulkemizde egitim P »nery 9 y
Uluslararasi Kalkinma Is .. kisa ve uzun programlar | oranlarda gerceklesme
gobrecek uluslararasi

Birligi sgrencilere yénelik burs kapsaminda yaklagik saglandigindan alt
Program Amact: ve rehberlik programlari olarak 5.000 ogrenciye program hedei
Turkiye’nin Uluslararasi ile TUrkiye'nin uluslararasi burs tahsis edilerek alt kapsaminda herhang
Kalkinma is Birligi iliskiler vizyonuna uygun program hedeflerine bir degisiklik
ulasiimaktadir. ongorilmemektedir

Faaliyetlerinin, Ulkemizin nitelikte 6grencilerin
ve Bolgemizin istikrari ve yetismelerini saglamak
ihtiyaglari ile Uluslararasi

Hukuktan Kaynaklanan
Mevcut Yukidmlultklerimiz | Alt Program: Yurtdigi vatandag ve
Dikkate Alinarak, Daha kardes topluluklara

Yurtdisi Turkler ve Kardes

Etkin ve Koordinasyon Topluluklar icljij:;nkih:tc:::jre Belvirlenen hedef
icerisinde Yuritilerek jik plan degerlere yakin
Ulkemizin ve Diger Alt Program Hedefi: déneminde buyuk oranda | oranlarda gergceklesme
Ulkelerin Kalkinmasina Turkiye’nin diasporasi ulasildigi gértlmektedir. saglandigindan alt
Azami Katkiyi Sunmasi ve kardes topluluklarla Bununla beraber déviz program hedefi
baglarini giclendirerek maliyetlerinin artmasi, kapsaminda herhangi
dis politika vizyonuna ilgili calismalarin bir degisiklik
katki saglamak bitcede énemli bir yer ongorilmemektedir.

kaplamasina sebep

olmaktadir.
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3.6.
FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

Ba§kanh§|mlzm faaliyet alanlarina iligkin olusturulan trlin hizmet matrisine 6zet olarak asagida
yer verilmektedir.

Tablo 7:Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani
Yurt Disindaki Vatandaslarimiza Yonelik Faaliyetler
Uriin/ Hizmetler

Mali Destek Programlari

Sivil Toplum Is Birligi ve Kapasite Gelistirme Calismalari

Turkge ve Egitim Calismalar

insan Haklar ve Hukuk Galismalari

Kamu Hizmetlerinin Gelistiriimesi Calismalar

Kulturel Hareketlilik, Staj ve Genglik Programlar

Aile ve Sosyal Hizmet Calismalari

Karsilama ve Ugurlama Calismalari

Yurtdigi Vatandas Burslari

Bilimsel ve Akademik Calismalar

Yayin Calismalari ve Yayin Destekleri

Kultdr ve Sanat Faaliyetleri

Diaspora Arastirmalari

Ekonomi Calismalari

Siyasal Katiimi Tesvik Calismalar

Medya Caligsmalari

Dijital Kalttr Platformu
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Tablo 7:Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uluslararasi Ogrencilere
Yonelik Faaliyetler

Uriin/ Hizmetler

+  Turkiye Burslari Bilgi Sistemi (TBBS)

+  Turkiye Burslar Gagri Merkezi

- Turkiye Burslar Universite Ofisleri

+  Tanitim Programlari

+  Secim ve Yerlestirme islemleri

*  Yeni Bursiyer Kargilama ve Oryantas-
yon Hizmetleri

+  Bursluluk Statiisii Baslangic islemleri

+  Katki Payi Odeme islemleri

«  Tirkge Ogretimi Odeme islemleri

+ Ulasim Yardimi Hizmetleri

«  Barinma Yardimi Hizmetleri

Saglik Sigortasi Tescil ve Prim Odeme
islemleri

«  Burs Odeme iglemleri

+  Turkce Hazirlik Egitimi Hizmetleri

+ Akademik Rehberlik Hizmetleri

+  Uluslararasi Ogrenciler Mezuniyet To-
reni

«  Uluslararasi Ogrenciler Sosyal Bilimler
Kongresi

+ Dijital Kalttr Platformu

Stratejik Plan 2024-2028

Faaliyet Alani

Kardes Topluluklara
Yonelik
Faaliyetler

Uriin/ Hizmetler

Turkce Programlari

Egiticilerin Egitimine Y6nelik Prog-
ramlar

Dini ve Kulttrel Programlar

Ogrenci Degisim Programlari

Kardes Topluluklara Yénelik Yazili
ve Gorsel Materyal Gelistirme Ca-
lismalari

Diasporalar Arasi is Birligi Prog-
ramlari, Kultdrel Hareketlilik Prog-
ramlari

Akademik ve Bilimsel Arastirma
Programlari

S6zli Tarih Calismalart

Eser Tercime Calismalan

Dijital Kalttr Platformu
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3.7.
PAYDAS ANALIzi

aydas analizi ile Bagkanhgin etkilesim icinde oldugu taraflarin Stratejik Planla ilgili géris-

lerinin alinmasi, Stratejik Planin Baskanligin faaliyetlerinden yararlananlarin ihtiyacglar dog-
rultusunda sekillendirilmesi ve uygulanabilirliginin artinlmasi amacglanmistir. Bdylelikle Stratejik
Planin, paydaslar tarafindan sahiplenilmesi suretiyle basari diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir.
Paydas analizi Bagkanigimizin Stratejik Plan ¢alismalarn kapsaminda; i¢ paydas ve dis paydas
analizi olarak iki boélim halinde ele alinmistir.

ic Paydas Analizi

ic paydaslar, Baskanhgin
calisanlar olarak ele

alinmig ve plan hazirhk
siirecinde i¢c paydaslarin
gorus ve dusilinceleri gesitli
yontemlerle elde edilmistir.

ic paydaslarin siirec icinde
yeterli diizeyde temsil
edilmeleri ve farkh goruslerin
planlama caligsmalarina
yansitilabilmesini
saglayabilmek amaciyla
Stratejik Plan hazirlama
calismalarinda farkl gorev ve
statiilerde calisan genis bir
ekip ile toplantilar yapiimigtir.
Ayrica i¢c paydaslara yoénelik
75 soruluk elektronik ortamda
bir anket diizenlenerek
gorusleri alinmistir ve bu
gorusler hedef kartlarinin
olusturulmasinda g6z 6niinde
bulundurulmustur.

Dis Paydas Analizi

Baskanlik hedef kitlesinin genisligi nedeniyle
oldukc¢a yaygin bir hizmet ve faaliyet alanina
sahiptir. Dis paydaslarin tespitinde Baskanhgin
calismalarindan etkilenen, calismalarini etkileyen
ya da ortak calismalar yiiriitiilen taraflar ve hizmet
sunulan kesimler dikkate alinmis ve dis paydaslar;
diger kamu idareleri, akademik kurumlar, sivil
toplum kuruluslan, meslek odalari ve Bagkanhgin
ilgili/iligkili oldugu 6zel sektér kurumlar olarak
belirlenmisgtir.

Onem-o6ncelik calismasinda belirlenen paydaslara;
Baskanligin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlari ve
tehditleri hakkindaki fikirlerinin tespit edilmesi,
Baskanlik faaliyetlerine yonelik algilarinin
olcllmesi ve Onerilerinin alinmasi igin elektronik
ortamda hazirlanan 56 soruluk bir dis paydas
anketi yonlendirilmistir. Acik uclu, cok secenekli
ve derecelendirme sorularindan olusan dis paydas
anketinin sonucunda ortaya cikan tespitler
derlenerek Stratejik Planin hedef kartlarinin
olusturulmasinda dikkate alinmigtir.
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3.8.
KURULUS iCi ANALIZ

Teskilat Yapisi

Yurtd|§| Tarkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi teskilat yapisi; Bagkan, 3 Bagkan Yardim-
cilig, Baskanlik Misavirligi, Ozel Kalem Mudurligi, ic Denetim Birimi, Basin Musavirligi,
Hukuk Misavirligi ile Bilgi islem Daire Baskanligi, Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi, Kurumsal
iliskiler ve iletisim Daire Baskanlig, Kiltiirel ve Sosyal iliskiler Daire Baskanligi, Personel Daire
Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Uluslararasi Ogrenciler Daire Bagkanligi ve Yurt-
disi Vatandaslar Daire Baskanhgi olmak Uizere 8 daire baskanligindan olusmaktadir. Ayrica Ulus-
lararasi Ogrenciler Daire Baskanligina bagli Ankara, istanbul ve Edirne’de yer alan koordinasyon
ofisleri bulunmaktadir.

Sekil 1:Teskilat Semasi
BAKAN

BAKAN YARDIMCISI

BASKAN

OZEL KALEM MUDURU

PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI

BASKANLIK MUSAVIRI DESTEK HiZMETLERI
DAIRE BASKANLIGI
BASIN MUSAVIRI

iC DENETIM BIRIiMi

BASKAN YARDIMCISI

il

YURTDISI VATANDASLAR
DAIRE BASKANLIGI

BiLGi iSLEM DAIRE
BASKANLIGI

KURUMSAL iLISKILER VE
ILETiSiM DAIRE BASKANLIGI

BASKAN YARDIMCISI

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGi

BASKAN YARDIMCISI

ULUSLARARASI
OGRENCILER
DAIRE BASKANLIGI

KULTUREL VE SOSYAL
ILISKILER DAIRE
BASKANLIGI
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Durum Analizi

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

1/12/2023 itibariyla Bagkanigimizda 193 devlet memuru, 41 sézlesmeli personel, 5 sézlesmeli

bilisim personeli ve 131 sirekli is¢i olmak Utzere toplam 370 personel gérev yapmaktadir. Bas-
kaniigimizda toplam 481 kadro mevcuttur. Baskanligimizda gérev yapan personelin cinsiyet duru-
muna gore dagiimi ise 230 erkek ve 140 kadin seklindedir.

Baskanligimizda gdrev yapan personelimizin cinsiyet, yas ve egitim diizeylerine gére dagihmi asa-
gidaki tablo ve grafiklerde gosterilmigtir.

PERSONELIN YAS GRUBUNA
GORE DAGILIMI
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18-29 YAS

50-59 %8

60+ %1

Sekil 2:Per- 65
sonelin Yas 30-39 YAS
Grub 161 18-25 Yas %17
rubuna 40-49 YAS 111 40-49 Yas %30
Goére Dagilimi
50-59 YAS 31
60+ YAS 2 30-39 Yas %48
TOPLAM 370

PERSONELIN EGIiTiM
DURUMUNA GORE DAGILIMI

ilkokul 962

llkokul 8 Doktora %2 w
Ortaokul 15
Sekil 3:Perso- Lise 55 Lise %15
nelin Egitim On Lisans 24 Viiksek s
Durumuna Lisans 179 — Lisans o7
Gore Dagihmi v ooy lisans 82
Doktora 7 Lans A8
TOPLAM 370
PERSONELIN CINSIYETE
Sekil 4:Perso-  GORE DAGILIMI
nelin Cinsi- ERKEK 230 Erkek %62 Kadin 938
yete Gore KADIN 140
Dagilimi TOPLAM 370




Kurum Kiultura Analizi

urum kudltard, idare calisanlar tara-

findan benimsenen ve paylasilan de-
gerler butintdir. Kamu idareleri tarafin-
dan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu
hizmetlerin nasil sunuldugu da énemlidir.
Bu nedenle kamu idarelerinde bulunan
kurumsal kultlr yapisi hizmetlerin sunum
seklini etkileyerek basariya ulagsmada kri-
tik dneme sahiptir. Kurum kulttra alt bile-
senleri cercevesinde, analiz sonuglarina
asagida yer verilmigtir.

- Katilm

Kurumumuz personelinin uzmanlik bilgisi
karar alma streclerinde dikkate alinmakla
birlikte, ydnetim kademesi de karar alma
strecinde katiimciigr desteklemektedir.
Katihmciligi sirekli hale getirme agisin-
dan ust yénetim ile ilgili birimler arasinda
mutat toplantilar yapilmasi ihtiyaci mev-
cuttur.

- is Birligi

Kurumumuz ¢aliganlari ve yoneticiler ge-
rekli durumlarda aksakliga mahal verme-
den bilgi paylasimina, is birligine ve takim
calismasina aciktir. Birimler arasi koordi-
nasyon dizeyi yuUksektir, cesitli organi-
zasyonlar da is birligi mekanizmalarinin
marifetiyle gerceklestiriimektedir.

+ Bilginin Yayilimi

Kurumumuz ig ve iglemlerinde bilgi pay-
lasimi glvenli, hizli ve dogru bir sekilde
gerceklestiriimektedir. Gizlilik gerektiren
konular haricinde bilgiye erisim olduk-
¢ca kolay olmakla birlikte, bilgi paylagimi
teknolojik yeniliklerle desteklenmektedir.

Stratejik Plan 2024-2028

Bilginin ilgili kisi veya birime ulagsmasini
engelleyen Kisi veya sistemden kaynakli
sorunlar tespit edilerek, giderilmeye ca-
Iisiimaktadir. Karar alma slrecinde kul-
lanilacak bilginin zamaninda ve dogru
bir sekilde ulastirimasi amaclanmakta,
bu konuda bilisim sistemlerinde proje
ve burs basvurularinin alindigi sistemler
glincellenmektedir.

- Ogrenme

Personelimiz kendi alanlarinda oldukca
egitimli ve deneyimlidir. Personelimiz ve
yonetici kademesindekiler bilgi ve be-
cerilerini paylasma noktasinda oldukca
isteklidir. Egitim, toplanti ve goérevlendir-
melerle tim personelin kendisini geligtir-
me imkani sunulmakta olup, bu imkanlar
arttinilmaya galisiimaktadir.

« Kurum igi iletisim

Kurumumuz iletisim kanallar yatay/dikey
seviyede aciktir. Kurum ici iletisimde kati-
Iim ve ig birligini destekleyen bilgilendirici
ekran ve portallerden faydalaniimaktadir.

- Paydaslarla lliskiler

Kurumumuz seffaflik ve kamuoyu dene-
timi ilkeleri cercevesinde, karar alma si-
reclerine paydaslar dahil etme ve bilgilen-
dirmeye ybnelik calismalar yapiimaktadir.
Stratejik Plan c¢alismalarn kapsaminda
gerceklestirilen saha ziyaretlerinde, pay-
daglarin gérus, 6neri ve beklentileri alin-
mistir. Cesitli programlar ve saha ziyaret-
leri ile vatandas, bursiyer ve kamu kurum
ve kuruluglarinin gérigleri alinmis ve ge-
rekli iyilestirmeler yapilmigtir.
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Durum Analizi

+ Degisime Acikhk

Katihmcilik ve yenilikgilik ilkeleri dogrultu-
sunda, yeni fikirler ve farkl goérUsler dik-
kate alinmaktadir. Bu kapsamda sunulan
hizmetlere yénelik giinin kosullarn ve sa-
hanin ihtiyaclarn dikkate alinarak gerekli
guncellemeler ve iyilestirmeler yapilmak-
tadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde ger-
ceklesen degisim ve yenilikler yakindan
takip edilerek, yeni duruma gére pozis-
yon alma kapasitesi oldukca yuUksektir.
Personelin motivasyonunu ylksek di-
zeyde tutmak amaciyla sorumlu Kigilere,
is ve islemlerde karar verme veya inisiya-
tif alma firsati veriimektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

28

Baskanlik, Kurulug Kanunu ve diger mev-
zuatla verilen gdrevleri yerine getirmek
amaclyla merkez teskilati olarak kurul-
mustur.

Baskanligimiz, “Oguzlar Mahallesi Mevla-
na Bulvari No:145 Balgat / Cankaya-An-
kara” adresinde bulunan 15 katli, 16.500
metrekare toplam kapall alana sahip bi-
nasinda hizmet vermektedir. Ana hizmet
binamiz kiralama usuli ile edinilmigtir.

Baskanlik binamizda 2 adet fuaye alani, 2
adet 25 kisi kapasiteli, 1adet 45 (23 masa

« Stratejik Yonetim

Ust ydnetimin Stratejik Planin hazirlan-
masl, uygulanmasi ve izlenmesi agama-
larinda sahiplik diizeyi yUksektir. Stratejik
yénetim anlayisi kurum personeli tarafin-
dan kabul gérmuls, bu sayede stratejik
islere odaklanma ve personelin Stratejik
Plana ydnelik sorumluluklarina iligkin far-
kindallk dlzeyi yiksek olmakla birlikte
gelecege iliskin hedefler de Stratejik Pla-
na mumkun oldugunca yansitiimigtir.

- Odiil ve Ceza Sistemi

Odlil ve ceza sistemi agisindan 657 sayili
Devlet Memurlar Kanunu hikimleri esas
alinmakta, gerekli durumlarda fiilin niteligi
esas alinarak Kanunun ilgili huktamleri uy-
gulanmaktadir. ilaveten, idarenin hatalar
tolere etme dlzeyi ylksektir. Personelin
motivasyonunu artirmaya ydnelik meka-
nizmalarin gelistiriimesine ihtiyac duyul-
maktadir.

etrafi, 22 seyirci) kisi kapasiteli, 1 adet 100
(57 masa etrafi, 43 seyirci) kisi kapasitel
toplanti salonu, 1 adet 200 kisi kapasite-
li konferans salonu ve 1 adet kitliphane
bulunmaktadir. Ayrica katlarda birimlere
ait 6 adet toplanti salonu mevcuttur. An-
kara, Edirne ve Istanbul’da birer adet ko-
ordinasyon ofisimiz hizmet vermektedir.

Baskanhgimizin arag ihtiyaci bliylk oran-
da kiralama yo6ntemi ile karsilanmakta
olup, ayrica Baskanlik miulkiyetinde 5
adet ara¢ bulunmaktadir.



Durum Analizi

Bilgi ve teknoloji alaninda surekli degi-
sim ve gelismelerin yasandigi guni-
mizde Baskanligimiz da bu degisim ve
gelismeleri yakindan takip ederek tek-
nolojik kaynaklari etkin ve verimli sekilde
kullanmaya c¢alismaktadir.

Web Sitesi ve internet Erisimi (https:/
ytb.gov.tr/): Bagskanlik web sitesi ve pro-
jelere yonelik olusturulan icerigi zengin
farkl dillerde yayina acgilan web sayfalan
ile hizmetlerimiz tanitiimakta ve ¢esitli du-
yurular yayinlanmaktadir.

Tiirkiye Burslan Bilgi Sistemi (https:/
tbbs.turkiyeburslari.gov.tr/):  Ulkemizde
egitim goérmek isteyen farkl Ulkelerden
uluslararasi 6grencilere Ulkemizin tanitimi
ve Turkiye Burslari hakkinda bilgi aktari-
mi saglanmaktadir. Ayni zamanda aday
ogrencilerin basvuru, degerlendirme si-
recleri ile birlikte tim burslandirma si-
reclerinin yonetimi bu sistem Uzerinden
yurttilmektedir. Birgok kamu kurumu ile
entegrasyon saglanmis olup anlk bilgi
akislari ve raporlama altyapilari ile birlikte
hizmet sirdirtlmektedir.

Tiirkiye Mezunlan Bilgi Sistemi (htt-
ps:/www.turkiyemezunlari.gov.tr/): Ulke-
mizce saglanan burslar veya baska im-
kanlarla Turkiye'de egitim alarak mezun
olmus &grencilerin mezuniyetleri sonra-
sinda Ulkemiz ile irtibatlarini korumalari,
mezunlarin birbirlerinden haberdar olarak
dayanisma icinde olmalari ve Ulkelerine
dénduklerinde Turkiye Mezunlar olarak
Ulkemizle aralarindaki iligkileri gelistirme-

Stratejik Plan 2024-2028

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

leri amaci dogrultusunda iletisim ve is bir-
ligi altyapisi olusturulmustur.

Proje Bilgi Yonetim Sistemi: (hitps:/
pbys.ytb.gov.tr/) Proje bagvurular ile bir-
likte Baskanlik tarafindan yuratilen faa-
liyetlere iliskin bagvurular Proje Bilgi Y6-
netim Sistemi Uzerinde ¢evrim igi olarak
alinmaktadir.

Turkiye Burslari Gagri Merkezi: Ulusla-
rarasi 6grencilerin sorularinin yanitlanma-
sI ve karsilastiklar problemlerin ¢ézim-
lenebilmesi amaciyla Tirkge, Arapca,
Fransizca, ingilizce ve Rusca dillerinde
hizmet verilmektedir.

insan Kaynaklari Yonetim Sistemi:
(https:/pbs.ytb.gov.tr) Baskanligin insan
kaynaklar sureclerinin ydnetilmesi, ra-
porlanmasi ile birlikte insan kaynaklari
profilinden en verimli sekilde faydalan-
masina imkan saglamaktadir.

Mobil Uygulamalar: Yurt disindaki va-
tandaglarin TuUrkiye seyahatlerinin rahat,
huzurlu ve guvenli gegcmesi amaciyla
olusturulan Memleket Yolu Mobil Uygu-
lamasi, yurt disinda yasayan vatandas-
lanmiza yoénelik bilgi, belge ve duyuru-
larin bulundugu Cep Rehberi, burs alan
uluslararasi égrencilerin burslulukla ilgili
gerekli islemleri hizli, kolay ve etkin bir
sekilde yapabilmelerini saglayacak Tur-
kiye Burslari Mobil Uygulamasi ile mobil
uygulama alaninda hizmet verilmektedir.

Kurumsal Sistemler: Bagkanlik bin-
yesinde yuritllen faaliyetlere yoénelik,
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Durum Analizi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Dijital Arsiv Sistemi, YTB intranet Portali, Personel Devam
Kontrol Sistemi (PDKS), Yardim Masasi Talep Sistemi, Kurumsal Sharepoint Ortak Alani gibi
kurumsal sistemlerin yani sira, iletisim ve verimliligi artiracak uygulamalar yaygin sekilde kul-
laniimaktadir.

Dijital Kiiltiir Platformu: (https:/ytb.gov.ir/dijikup) Baskanlik tarafindan hazirlanan, haberler,
duyurular, kultir-sanat icerikleri, videolar, infografikler, 6zel dosyalar, dnemli portreler, pod-
castler ve dergiler kategorisindeki iceriklerin sunuldugu platformdur.

Turk Diaspora Endeksi Portali: (https:/tde.ytb.gov.tr) Veri ydnetimi, gérsellestirme ve ydne-
tim bilesenlerinin tek bir portal Gzerinden ydnetildigi proje ile tUm istatistiki bilgiler depolana-
rak, kullanicilara ihtiya¢ duyulan analizler sunulmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Ba§kanllg|mlzm yillar itibaryla butce kaynaklarina iligkin tahmini verileri asagidaki
tabloda belirtildigi gibidir:

Tablo 8: Tahmini Kaynak Tablosu (TL)

Kaynaklar Ozel Biitce

T 1.994.658.000

025 T+ 2.705.580.000

2026 + 3.350.750.000 ;C;I;l:arr'l(

2027 + 4329.000.000 17.645.063.000
D028 5265.075.000
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3.9. .
PESTLE ANALiZi

estle Analizi olugsturulurken Bagkanligin yurattigu faaliyetlerin yurt digina yénelik olmasi se-
bebiyle Ulke, uluslararasi kurum ve kuruluslar, ulus Ustl kuruluslar, yurt disinda yerlesik sivil
toplum kuruluglari gibi dis paydaslarin politikalar ve bunlar etkileyen hususlar dikkate alinmistir.

Politik Etkenler

Diasporanin yasadigi Ulkelerin yabanci kdkenlilere yonelik politikalari
Ayrimcilik, hak ihlalleri ve asimilasyon politikalarinin artmasi

Kardes topluluklarin azinlk olarak bulundugu Ulkelerdeki olumsuz Tirkiye algisi
Gorev alanindaki tlkelerde bulunan yasal ve idari kisittama ve sinirlamalar
Terdr drgitleri ve diger olusumlarin Tirkiye karsiti faaliyetleri

Uluslararasi, bélgesel ya da yakin cografyamizdaki savas veya terér kaynakli catismala-
rn yukselisi

Turkiye karsiti baski gruplari ve lobicilik faaliyetleri
Vatandaslarimizin yasadiklari Ulkelerde siyasi katiiminin yeterli olmamasi

Turkiye Mezunlarnin Ulkelerinde toplumsal ve kiiltirel alanlarda etkinlik diizeyinin fark-
g
Turk dinyasi ile gelisen iligkiler

Ekonomik Etkenler

Uluslararasi kuruluglardan gelen ortak burs programi teklifleri

Déviz kuru ve maliyetlerdeki artiglar

Kardes topluluklarin azinlik olarak bulundugu yerlerde nitelikli isglicline katilimlarinin ki-
sith olmasi

Turkiye Mezunlarinin bulunduklar Glkelerde ekonomik aktér pozisyonuna gelmeleri
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Sosyal Etkenler

Asin sag tehditlerin, irkcilik ve nefret suglarinin artmasi
Ulusal ve uluslararasi medyada kullanilan ¢atismaci ve ayristirici dil
Diasporamiz arasinda gen¢ nifus oraninin ve egitim dizeyinin artmasi

Turk diasporasina ve kardes topluluklara iligkin bilgi, insan kaynagi ve akademik calis-
malarin istenilen diizeyde olmamasi

Kardes topluluklarin yasadigi bélgelerde asimilasyon faaliyetlerinin artmasi

Diasporanin ve kardes topluluklarin yasadigi Ulkelerde Tirkiye ve Tirk tarihine yonelik
olumsuz algi

Bazi kardes topluluklardan tlkemizde bulunan bireylerin karsilasabildigi yabancilara y6-
nelik olumsuz tutumlar

Bazi kardes topluluk diasporalarinin birgok Ulkede daginik halde bulunmasi

Kardes topluluk diasporalarinin varligi

Mezunlar arasinda etnik, siyasi ve dini ¢esitliligin var olmasi

Kardes topluluklarin egitim duizeylerinin ve egitime erisim imkanlarinin yetersiz olmasi
Kardes topluluklarin sivil toplum alanindaki tecriibe eksikligi

Bulunduklan Ulkelerde kardes topluluklara yonelik ayrimci uygulamalar; kilttrel haklar-
dan, egitim hakkindan, istihdamdan ve is olanaklarindan mahrumiyet yasanmasi

Universiteler nezdinde uluslararasi égrencilerin karsilastigi idari zorluklar ve olumsuz
yaklagimlar

Turkiye Burslar hakkinda kamuoyu nezdinde olumsuz bir alginin varlig

Hizmet verilen cografyanin ¢ok genis olmasi ve birlikte faaliyet ylritilen paydaslarin
cesitli olmasi

Gorev alaninda bulunan topluluklarin yalnizca bir kisminin Tirkge konusuyor olmasi

Teknolojik Etkenler

Dijital déntsum politikalarinin 6nem seviyesinin artmasi

Sosyal medya araciligiyla ayristirici ve nefret séylemlerinin kolay yayilmasi

Bilgi gtivenliginin 6neminin artmasi

Ulusal ve uluslararasi kanallar ve sosyal medya araciligiyla gérev alanindaki kitlelere y6-
nelik yayin imkanlarinin artmasi

Yapay zeka, is zekasi ve veri analizi alaninda meydana gelen gelismeler

Dijital kamu hizmetlerinin yayginlagsmasi
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Cevresel Etkenler

Kuresel salginlarin artmasi

Dogal afetler, gevresel felaketler, bdlgesel kithk gibi durumlar
Kiresel bazda ve Tlrkiye’de artan enerji tiketimi

iklim degisikligi ve kuraklik

Catismalar sebebiyle doganin tahribati

Cevresel etkenler nedeniyle kiltlirel mirasin tahrip olmasi

Dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi ve atik Uretiminin azaltiimasi ihtiyaci

Yasal Etkenler

Uluslararasl antlasma ve protokollerde éngérilen faaliyet ve iyilestirmelerin sistemli bir
sekilde izlenememesi

Kardes topluluklarin yasadigi Ulkelerde azinlik haklari ve genel insan haklarina iligkin
yasa ve duzenlemelerin noksanligi

Kardes topluluklarin insan haklarina iliskin yasa ve diizenlemeler hakkinda bilgi noksan-
hg

YTB’nin kardes topluluklara yénelik koordinasyon gérevinin yasal arka planinin zayif ol-
masi

Tespit edilen hukuksal sorunlara yénelik yasal ve idari dizenlemelerin yapilmasi ihtiyaci
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Tablo 9: PESTLE Matrisi

PESTLE

)
o
c
)
X
=
L

Politik

Politik

Politik

Politik

Politik

Politik

Tespitler (Etkenler/
Sorunlar)

Diasporanin  yasadigi
Ulkelerin yabanci ko-
kenlilere yénelik politi-
kalari

idareye Etkisi

Firsatlar

Olumlu politikalar so-
nucu diasporanin bu-
lundugu Ulkede top-
lumsal yasama uyum
saglamasi

Tehditler

Olumsuz politikalar
sonucu diasporanin
toplumsal yasamdaki

konumunun zayiflamasi

Ne Yapilmah?

Diaspora bilincinin artirilmasi ve anavatan
ile baglarinin guglendirilmesi konusunda
calismalar yapilmasi

Diasporanin toplumsal yasama katiim
saglamasinin tesvik edilmesi

Diasporanin haklari konusunda farkindali-
gini artirici galismalar yapilmasi
Diasporanin haklari konusunda farkindali-
gini artirici galigsmalar yapilmasi

Ayrimcilik, hak ihlalleri
ve asimilasyon politika-
larinin artmasi

Diasporanin ayrimciliga
ugramasi, haklarinin ih-
lal edilmesi ve asimile
olmasi

Diasporanin haklari konusunda farkinda-
Iigini artirici galismalar yapilmasi ve hak
arama konusunda kapasitenin artiriimasi

Ayrimcilik ve hak ihlalleri konusunda veri
toplama ve analiz ¢alismalarinin yapilmasi

Kardes  topluluklarin
azinlik olarak bulundu-
gu Ulkelerdeki olumsuz
Turkiye algisi

Kardes topluluklara
yonelik faaliyetlerimizin
kisitlanmasi ya da ta-
mamen kesilmesi

Ulkeler arasi diplomatik gériigmelerin ar-
tirimasi

Kamu diplomasisi kampanyalari olusturu-
larak Turkiye'ye ydnelik alginin iyilestiril-
mesi

Gorev alanindaki Ulke-
lerde bulunan yasal ve
idari kisitlama ve sinir-
lamalar

Dini ve klturel haklara
yénelik olumsuz diizen-
leme ve uygulamalar
(ana dilde egitim, helal
kesim, bagoértisu, cami
yasaklari vb.)

insan haklari, dini ve kilturel haklarin etkin
kullanimi konusunda galismalar yapilmasi
Ana dil egitimine yonelik galismalar yapil-
masi

Diger Misliman gruplarla kdltirel ve dint
is birligi yapiimasi

Ulkeler arasi diplomatik gériismelerin arti-
rilmasi, gerekli izin ve yasal diizenlemele-
rin talep edilmesi

Terdr orgutleri ve diger
olusumlarin Turkiye
karsiti faaliyetleri

Turkiye’nin kamu dip-
lomasisi galismalarinin
etkisini azaltmasi
Kardes topluluklar ara-
sinda bélinmelere yol
agmasl

Yurtdigi vatandaslar ve
kardes topluluklar nez-
dinde givenlik sorun-
lar ve siyasi tehditler
olusturmasi

Turkiye’nin tezlerine yonelik farkindalik ¢a-
lismalarinin yapiimasi

Etkin bir tanitim ve enformasyon kampan-
yasinin devamli olarak yuritiimesi

Uluslararasi, bdlgesel
ya da yakin cograf-
yamizdaki savas veya
terér kaynakl catisma-
larin yikselise gegmesi

Catisma  ortamindan
kaynakl olarak YTB
faaliyetlerinin  yapila-
mamasi veya etkisinin
azalmasi

YTB’nin paydas kurumlar araciliiyla barigi
kalici hale getirecek toplumsal ve kiltlrel
calismalar artirmasi

Kurum igi slreglerin degisen taleplere
gore yeniden revize edilmesi

Catisma  bolgelerinde  yuksekdgrenim
gormekte olan fakat egitimlerine devam
edemeyen 6grencilerin Tlrkiye’de egitime
devam edebilmelerinin desteklenmesi
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Politik

Politik

Politik

Politik

Ekonomik

Ekonomik

Ekonomik

Ekonomik

Tespitler (Etkenler/
Sorunlar)

Turkiye karsiti  baski
gruplar ve lobicilik fa-

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Turkiye’'nin uluslarara-
sl itibarinin ve is birligi
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Ne Yapilmah?

Etkin bir tanitim ve enformasyon kampan-
yasinin devamli olarak yurutilmesi

alivetleri calismalarinin zarar | Arglimanlarin savunulmasi igin yeni ku-
Y gOrmesi rumsal iletisim kanallarinin gelistiriimesi
Vatandaslarimizin  ya- Diasporanin ilgili  dl-

sadiklar Ulkelerde si-
yasi katihminin vyeterli
olmamasi

kede siyasi, sosyal ve
ekonomik alanda etkin
ve gug¢li olamamasi

Diasporanin siyasi katiimlarini tegvik ede-
cek galismalar yapilmasi

Turkiye  Mezunlarinin
Ulkelerinde toplumsal
ve kulttrel alanlarda et-
kinlik dizeyinin farklik
gostermesi

Turkiye  Mezunlarinin
bulunduklari  cograf-
yalarda yeterince aktif
olamamalari

Turkiye Mezunlarinin toplumsal ve kulturel
alanlarda daha aktif ve katilimci olmasiigin
gerekli destegin verilmesi

Turkiye Burslularinin ve mezunlarinin kigi-
sel, akademik ve mesleki gelisimlerine kat-
ki saglayacak egitim programi ¢calismalari
yapilmasi

Turkiye Burslularina ve mezunlarina goé-
ndlli Tirkiye elgiligi vizyonunun kazandi-
rilmasi

Turk diinyasi ile gelisen
iligkiler

S6z konusu ulkelerle is
birligi imkanlarinin art-
masi

Turk Dinyasi ile iliskilerin daha programli
ve koordineli sekilde ylrutiimesi

Turk Devletleri Teskilati ve paydas Ulkelerle
is birliginin ve ortak karar alma sireglerinin
gelistiriimesi

Uluslararasi kuruluslar-
dan gelen ortak burs
programi teklifleri

Burslandirma siirecin-
de ortaya gikacak mali
yukin paylasiimasi
Kurumsal itibara katki
saglamasi

Ulke ve alan &zelinde
ihtiyaca yonelik burs-
landirma imkéani sagla-
masi

Turkiye Burslar uygu-
lamasi ile uluslararasi
kuruluslarin  kriterleri
arasindaki olasi uyum-
suzluk

Turkiye Burslari programinin kriterlerine
uygun is birlikleri gelistiriimesi

Farkli standartlara gére uzmanliklar gelis-
tirilmesi

Déviz kuru ve maliyet-
lerdeki artiglar

Baskanligin mali des-
tek, mal/hizmet alimi ve
faaliyetlerdeki maliyet
artigl

Turkiye Burslar’nin re-
kabet glcunin olum-
suz etkilenmesi

Ortak burs ve is birligi
programlarinin maliyet-
lerinde 6ngorilemeyen
artiglarin gergekles-
mesi

Giderlerin daha etkin yonetiimesi

Doviz kurundaki degiskenlige uygun plan-
lama yapilmasi

Teknolojik imkanlardan yararlanarak bazi
etkinliklerin cevrim ici gerceklestiriimesi
Turkiye Burslar kapsaminda &grencilere
verilen destegin giincel ekonomik sartlara
gore dizenlenmesi

Turkiye'nin ilgili Ulkelerde yuruttuga calis-
malarin kendi kendine yeter ve surdiri-
lebilir hale getiriimesi yéniinde destekler
verilmesi

Ortak burs ve is birligi programlarina ait
butcenin yilin belirli dénemlerinde revize
edilmesi

Kardes  topluluklarin
azinlik olarak bulun-
dugu yerlerde nitelikli
isglicline katilimlarinin
kisith olmasi

Kardes topluluklar ara-
sinda issizlik sorunu-
nun ortaya ¢ikmasi
Baskanligimiz calis-
malari i¢in paydaslarin
tespitinde eksiklik ya-
saniimasi

Profesyonel ve mesleki egitim programla-
ri diizenlenmesi ve medya, egitim ve sivil
toplum gibi ihtiya¢ goérllen alanlar basta
olmak Uzere insan kaynagi yetistiriimesinin
desteklenmesi

Turkiye  Mezunlarinin
bulunduklarn ulkelerde
ekonomik aktér pozis-
yonuna gelmeleri

Turkiye  Mezunlarinin
Ulkemizin yurt digi yati-
rimlarina ve dis ticareti-
ne katki saglamasi

Turkiye Mezunlar ile Tirkiye’de ekonomi
alanindaki karar vericiler ve dis ticaret ya-
pan sirketleri bir araya getirecek calisma-
larin desteklenmesi
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Sosyal

Sosyal

Sosyal

Sosyal

Sosyal

Sosyal

Sosyal Sosyal Sosyal

Sosyal

Tespitler (Etkenler/
Sorunlar)

Asiri sag tehditlerin, irk-
¢ilik ve nefret suglarinin
artmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Diasporamizin ve kar-
des topluluklarin hedef
alinmasi

Ne Yapilmah?

Diaspora ve kardes topluluklara ydnelik
hak ihlallerine iliskin farkindalik kazandi-
rilimasi, bilgilendirme yapilmasi ve egitim
verilmesi

Veri toplanmasi, raporlanmasi ve kamuoyu
olusturulmasi

Ulusal ve uluslararasi
medyada kullanilan ¢a-
tismaci ve ayristirici dil

Diasporamiz ve kardes
topluluklar  aleyhinde
olusacak algi ve eylem-
lerin artmasi

Ulusal ve uluslararasi alanda olumsuz al-
glya neden olan yaniltici igeriklere yonelik
etkin miicadele edilmesi

Diasporamiz arasinda
geng niifus oraninin ve
egitim dlzeyinin art-
masi

Genglerin  Turkiye ile
baglan

Genc nufusun Turkce
dil kullaniminin yeterli
duzeyde olmamasi

Genglerin ulusal kimlik, kiltir ve Tirkce
egitimi konusunda daha bilingli bir sekilde
yetistiriimesine yonelik faaliyetler yapiima-
S|

Turk diasporasina ve
kardes topluluklara ilig-
kin bilgi, insan kaynagi
ve akademik cgalisma-
larin istenilen duzeyde
olmamasi

Calisma alanlarina y6-
nelik dogru stratejilerin
belirlenmesinde zorluk-
lar yasanmasi
Calismalarin  veri alt
yapisinin,  etkinliginin
ve surdurdlebilirliginin
zayif olmasi

Alandaki akademik calismalara iligkin en-
vanter olusturulmasi ve ilgili kurum/kuru-
luslarla is birligi igerisinde arastirmacilarin
calismalarinin tesvik edilmesi

Kardes topluluklarin
yasadigi bolgelerde
asimilasyon faaliyetleri-
nin artmasi

YTB galismalarinin en-
gellenmesine  yonelik
girisimler ve 6z kultir-
den uzaklasan kardes
topluluklarin Turkiye ile
baglarinin zayiflamasi

Uluslararasi hukuk ve evrensel normlar
cercevesinde 6z kilturl korumaya ydnelik
calismalarin gesitlendirilmesi

Diasporanin ve kardes
topluluklarin  yasadigi
Ulkelerde Turkiye ve
Turk tarihine ydnelik
olumsuz algi

Turkiye’'nin kamu dip-
lomasisi ve iletisim
calismalarinin etkisinin
kirilmasi

Egitim programlarinin diizenlenmesi ve
iceriklerinin olusturulmasi

Egitim ve kiltlr alaninda uluslararasi an-
lagsmalar ve diplomatik girigsimler yoluyla
Turkiye ve Turk tarihine yonelik olumsuz
ifadelerin kaldirimasina yonelik ¢alismalar
yapilmasi

Bazi kardes topluluklar-
dan llkemizde bulunan
bireylerin karsilagabil-
digi yabancilara yonelik
olumsuz tutumlar

Artan hareketliligin ka-
rar alma sureclerinde
olusturdugu is yuki
ve dis politikada odak
noktasinin dagilma riski

Dizensiz go¢ ile micadele edilmesi

Bazi kardes topluluk
diasporalarinin  birgok
Ulkede daginik halde
bulunmasi

Cesitlilik ve klturel et-
kilesim acisindan katki
saglanmasi

Bu topluluklara yénelik
olarak yurutulen galig-
malarinin  etkinliginin
azalmasi

Saha arastirmalari yoluyla kardes topluluk
diasporalari ile i birlikleri gelistiriimesi

Kardes topluluk di-
asporalarinin varligi

Cesitli Ulkelerde yeni is
birligi olanaklari, top-
lumsal ve ekonomik
alanda glg¢ birligi fir-
satlari

Saha arastirmalari yoluyla kardes topluluk
diasporalarinin analiz edilmesi ve diaspo-
ralar arasi ortak strateji belirlenmesi

Mezunlar arasinda et-
nik, siyasi ve dini gesit-
liligin var olmasi

Ulke ve bélgelerdeki
mezun derneklerinin
faaliyetlerinde yasana-
bilecek zorluklar

Mezun derneklerinin gesitlilige uygun se-
kilde yapilandiriimasi
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Sosyal

Sosyal Sosyal Sosyal Sosyal

Sosyal

Sosyal

Teknolojik

Tespitler (Etkenler/
Sorunlar)

Kardes topluluklarin
egitim duzeylerinin ve
egitime erisim imkanla-
rinin yetersiz olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Kardes topluluklarin
ihtiyag duydugu yeterli
donanimda insan kay-
nagi yetismemesi
Toplumsal  temsiliyet
bakimindan yeterli du-
zeye erigsilememesi
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Ne Yapilmah?

intiyag ve talepler dogrultusunda planli
olarak egitim desteklerinin strdirilmesi
Ulkeler arasi diplomatik gériismeler ve
anlagsmalarla kardes topluluklarin egitim
olanaklarinin gelistiriimesi

Kardes  topluluklarin
sivil toplum alanindaki
tecrlibe eksikligi

Sivil toplumun tecriibe
eksikligi, s6z konusu
kardes topluluga yéne-
lik calismalar yavaslat-
masil

Mali destekler aracilidi ile STK’larin kurum-
sal yapilarinin ve proje pratiklerinin giiglen-
dirilmesi

Bulunduklar ulkelerde
kardes topluluklara yé-
nelik ayrimci uygulama-
lar; kiltarel haklardan,
egitim hakkindan, istih-
damdan ve is olanak-
larindan  mahrumiyet
yasanmasi

Bulunduklari Ulkelerde
azinlik olan kardes top-
luluklarin siyasi, sosyal
ve iktisadi ekinliklerinin
azaltilmasi

Kardes topluluklarin istihdam edilmesi ve
is olanaklarinin gesitlendiriimesi yéninde
egitim ve staj calismalari yapiimasi

Egitim olanaklarindan ve kiltiirel toplum-
sal imkanlardan yararlanmalarinin saglan-
masl

Ayrimcilikla miicadele egitimleri verilerek
bu alanda faaliyet gosteren kuruluslarin
desteklenmesi

Universiteler nezdinde
uluslararasi  6grenci-
lerin  karsilastigi idari
zorluklar ve olumsuz
yaklagimlar

Maruz kaldiklari olum-
suz yaklagimlarin 6g-
rencilerin basarisini ve
oryantasyonlarini etki-
lemesi

Turkiye Burslari programi kapsaminda fa-
aliyet gosterecek koordinasyon ofisi sayi-
sinin arttirimasi

llgili kurumlar nezdinde iletisim ve is birli-
ginin arttinimasi

Duizenli sekilde 6grenci ve Universite/aka-
demik ¢evre bulugsmalarinin gerceklestiril-
mesi

Turkiye Burslari hakkin-
da kamuoyu nezdinde
olumsuz bir alginin
varligi

Uluslararasi 6grencile-
rin toplumsal ve akade-
mik hayatta yasayabile-
cegi olumsuzluklar
Uluslararasi 6grenciler
nezdinde Turkiye Burs-
larinin  tercih  edilme
oraninin azalmasi

Turk 6grenciler ile Turkiye Burslusu 6gren-
cilerin ortak katilim saglayacagdi faaliyetler
diizenlenmesi, séz konusu alanda galig-
malar yapiimasi

Turkiye Burslari programi konusunda ka-
muoyunun bilgilendiriimesi

Hizmet verilen cograf-
yanin ¢ok genis olmasi
ve birlikte faaliyet ylra-
tilen paydaslarin gesitli
olmasi

Kurumsal gérunurligin
genis bir alanda sag-
lanmasi

Tanitim ve bilgilendir-
me kampanyalarinin
amacina ulasmasindaki
zorluklar

Baskanlik faaliyetlerin-
den vyararlandirilacak
kitleleri ~ dnceliklendir-
me zorlugu

Cesitlilik arz eden ve kitleye 6zel bir iletisim
politikasi gelistiriimesi

Milakat ve egitim gibi etkinliklerin uzak
cografyalar igin cevrim ici yapiimasi

Goérev alaninda bulu-
nan topluluklarin yalniz-
ca bir kisminin Tirkce
konusuyor olmasi

iletisimin agirlikl olarak
Turkce saglanmasi ne-
deniyle istenen mesa-
jin diger dillerde aliciya
ulasmamasi

Farkli dillerde calisma ve icerik Uretilmesi

Dijital déntusim politi-
kalarinin énem seviye-
sinin artmasi

Dijital déntsumi des-
tekleyici projelere yati-
rim kaynagi olusmasi

Dijital projeler tarafin-
dan dretilen verilerin
daginik yapida olmasi
nedeni ile raporlana-
mamasi ve ydnetileme-
mesi

Planl ve kontrolli bir sekilde dijital déni-
suim projelerinin yapilmasi ve Uretilen veri-
lerin siirekli analiz edilmesi
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Teknolojik

Teknolojik

Teknolojik

Teknolojik

Cevresel

Cevresel Cevresel

Cevresel

Cevresel

Tespitler (Etkenler/
Sorunlar)

Sosyal medya aracill-
giyla ayristirici ve nef-
ret sdylemlerinin kolay
yayllmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Diasporamiz ve kardes
topluluklar hakkinda
olumsuz algi ve imajin
artmasi

Ne Yapilmah?

Dogru bilgilerin hizli ve yaygin bir sekilde
genis kitlelere ulastirnimasi yoninde calig-
malar yapiimasi

Bilgi glivenligi 5neminin
artmasi

Siber guvenlik ve kisi-
sel/kurumsal  verilerin
korunmasina  yonelik
tehditlerin artmasi

Bilgi gtivenligi altyapisinin gliclendirilimesi
Calisanlarin bilgi gtivenligi konusunda far-
kindaligini arttirici egitim ve faaliyetlerin
dizenlenmesi
Bilgi glvenligi denetimlerinin diizenli ola-
rak yapiimasi

Ulusal ve uluslararasi
kanallar ve sosyal med-
ya araciliiyla gorev
alanindaki kitlelere yo-
nelik yayin imkanlarinin
artmasi

Gorev alanindaki kitle-
lere bilgi ve igeriklerin
hizli ve kolay ulastiril-
masl sonucunda etki
alaninin gelistiriimesi

Bagkanligimizin yapimci ve yayinci kuru-
luglarla goéruserek yayinlarin, daha planli,
daha etkili ve tanitici olmasi yéniinde yol
gosterici bir rol oynamasi

Yapay zeka, is zekasi
ve veri analizi alaninda
meydana gelen gelis-
meler

Rutin ve ¢ok fazla efor
sarf edilen is ve ra-

porlama  siireglerinin
otomasyonunun  sag-
lanmasi

Kurumsal verilerin séz konusu teknolojiler-
le islenerek karar destek mekanizmalarinin
guclendirilmesi

Mevcut teknolojilerin analiz edilerek is su-
reglerine entegrasyonuna yénelik calisma-
larin yapiimasi

Dijital kamu hizmetleri-
nin yayginlasmasi

Kurum ve kuruluslarla
is birligi yapilan sureg-
lerde dijital altyapilarin
kullanilmasi imkani

Kurumlar arasi enteg-
rasyonlarda yasanabi-
lecek zorluklar

Karmasik  burokratik
sureclerin oldugu gibi
dijital ortama tasinmasi
Olusabilecek bilgi gu-
venligi tehditleri

Paydas kurumlarla envanter, veri butinla-
gu ve standartlasma galismalari yapiimasi
is stiregleri ve hizmetlerin hibrit calismaya
uygun hale getirilmesi

Karmasik birokratik sireglerin sadelesti-
rilmesi

Bilgi glivenligi ve kisisel/kurumsal veri
hassasiyeti gézetilerek 6dnlemler alinmasi

is siireglerinin ve hizmetlerin uzaktan ger-

Kuresel salginlarin art- Kurum  faaliyetlerinin | ceklestirmeye uygun hale getiriimesi
masl aksamasi Salgin slrecinde sosyal yardimlagsma ve
dayanisma faaliyetlerinin ylrGtilmesi
Kardes  topluluklarin

Dogal afetler, cevresel
felaketler, bélgesel kit-
lik gibi durumlar

ekonomik ve toplumsal
bakimdan dogal afet-
lerden olumsuz etkilen-
mesi

Olumsuz durumlardan etkilenen bélgelere
yonelik daha etkili yardim ¢alismalar du-
zenlenmesi

Kuresel bazda ve Tir-
kiye’de artan eneriji tu-
ketimi

Enerji maliyetlerinin art-
masi
Dogal kaynaklarin azal-
masi
Karbon ayak izinin art-
masi

Enerji verimliliginin arttinimasina yoénelik
onlemler alinmasi

Personelin bu konudaki farkindaliginin art-
tinimasina yonelik egitim verilmesi
Kamuda bu alandaki standartlara ve he-
deflere uyum saglanmasina yonelik tedbir-
lerin alinmasi

iklim degisikligi ve ku-
raklik

Kardes  topluluklarin
bulundugu bolgede
cevresel, ekonomik ve
sosyal sorunlarin orta-
ya ¢cilkmasi

iklim degisikligiyle miicadele ve siirdiiriile-
bilir kalkinma konusunda insan kaynaginin
yetistiriimesine yonelik destekler verilmesi

Catismalar  sebebiyle
doganin tahribati

Kardes  topluluklarin
bulundugu boélgede
ekonomik ve sosyal so-
runlarin ortaya ¢ikmasi

Cevresel rehabilitasyon alaninda insan
kaynaginin yetistiriimesine yonelik destek
verilmesi




£
o
c
Q
X
=
w

Cevresel

Yasal Yasal Yasal Cevresel

Yasal

Yasal

Tespitler (Etkenler/
Sorunlar)

Cevresel etkenler ne-
deniyle kulttrel mirasin
tahrip olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Cesitli bolgelerde Turk
kdltarel varhginin silin-
mesi
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Ne Yapilmah?

Kultirel mirasin kayit altina alinarak aka-
demik camiada ve kamuoyunda giindeme
getiriimesi

Dogal kaynaklarin ve-
rimli kullaniimasi ve atik

Kaynak israfinin olustu-
racagl olumsuz gevre-
sel etkiler

israfin azaltiimasi amaciyla siireclerin diji-
tallestiriimesi

Uretiminin  azaltilmasi L Atik Uretimini asgariye indirecek tedbirler
_ Atik Uretiminin olustu-
ihtiyaci . _ alinmasi

racag! cevresel maliyet

Diplomatik girisimlerin | Turkiye'deki muhatap kurumlarla istisare
Uluslararasi antlasma P gy 4 2 ¥

ve protokollerde 6ngé-
rilen faaliyet ve iyiles-
tirmelerin sistemli bir
sekilde izlenememesi

etkilerinin azalmasi,
kardes topluluklarin
haklarina iligkin isteni-
len iyilestirmelerin ge-
cikmesi

icerisinde izleme mekanizmalarinin kuv-
vetlendiriimesi

Uluslararasi belgelerde éngériilen faaliyet
ve duzenlemelerin gelistirilecek cevrim igi
yéntemlerle izlenmesi

Kardes toplulukla-
rn yasadigi Ulkelerde
azinlik haklari ve genel
insan haklarina iligkin
yasa ve diizenlemelerin
noksanligi

Kardes topluluklarin
sosyal, kiltlrel ve eko-
nomik gelisme dizeyle-
rini olumsuz etkilemesi

Noksanliklara iligkin raporlarin hazirlana-
rak Turkiye'deki dis politika kurumlari ve
TBMM'ye sunulmasi

Uluslararasi hukuk normlari gergevesinde
diplomatik girisimlerin yapiimasi

Kardes  topluluklarin
insan haklarina iligkin
yasa ve dizenlemeler
hakkinda bilgi noksan-

Kardes topluluklarin
sosyal, kiltlrel ve eko-
nomik gelisme dizeyle-
rini olumsuz etkilemesi

Haklara iliskin mevcut durum ve iyilestirme
onerilerinin raporlanarak dis politika ku-
rumlari, TBMM ve akademi camia nezdin-
de giindeme getirilmesi

Azinllk ve insan haklarina iliskin egi-

_ Kardes  topluluklarin | ;
hg hak ihlali kaybi tim programlari hazirlanarak bireyler ve
Y STK'larin bilgilendirilmesi
Kardes topluluklara yonelik politika ve ¢a-
YTB'nin kardes toplu- | lar igi k hazirl k
nin kardes toplu el S ismalar igin gergeve kanun hazirlanara

luklara yénelik koordi-
nasyon goérevinin yasal
arka planinin zayif ol-
masi

iliskin sorunlarn es gu-
dim igerisinde ¢o6zil-
mesine engel olmasi

Baskanligimizin roltiniin
netlestiriimesi

Baskanligin mevcut mevzuatinda koordi-
nasyon gérevini somutlastiracak diizenle-

melerin yapilmasi

koordinasyon

Tespit edilen hukuksal
sorunlara yonelik yasal
ve idari diizenlemelerin
yapilmasi ihtiyaci

Hukuk calismalari igin
ilgili birim ve kamu ku-
rumlaryla is birliginin
artmasi

Yapilacak mevzuat ca-
lismalarinin diger pay-
daslar tarafindan des-
teklenmemesi

YTB hukuk calismalarinin idari birimlerle
is birligi icinde yuritulmesi ve idareler ara-
sinda koordinasyonu artiran mekanizma-
larin gelistiriimesi
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Durum Analizi

3.10. .
GZFT ANALizi

askanhigimizca yuratilen GZFT analizi, Bagkanligin i¢ ve dig paydaslarla gerceklestirdigi ca-
listaylar ve anketlerden faydalanarak hazirlanmis olup, i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak sahip

olunan guglu ydnler ve firsatlardan yararlaniimasini, gelistirilebilecek alanlarin daha gugli hale
getirilmesini ve olasi tehditlere kargi 6nlem alinarak bunlarin firsatlara dénUstirilmesini sagla-
may! amaclamaktadir.
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Giclii Yonler

Gucli saha tecribesi.
STK ve sivil girisimciler ile etkin, verimli is birligi ag!.
Ulusal ve uluslararasi alanda etkin ve nitelikli insan kaynagdiyla etkilesim.

iletisim kanallari, medya platformlari, ulusal ve uluslararasi etkinliklerle Baskanlhigin gérii-
nurlik ve bilinirliginin artmasi.

Baskanhgimizla hizl, kolay ve etkin iletisim kurulabilmesi.

Kolay ulagima imkan saglayan merkezi konum.

TecrUbeli, dinamik ve farkl dilleri bilen nitelikli personel yapisi.

Guncel ve yenilikgi teknolojik altyapi.

Ulusal ve uluslararasi kuruluglarla etkin is birligi.

Kurum ici etkili iletisim kalttrd.

Mali destek saglayan 6zel bitcgeli bir kurum olmasi.

Baskanligimizin mali destek konusundaki tecriibesi ve yenilikgi yaklagimi.
Hizli karar almayi saglayan tegkilat yapisi.

Hizli ve nitelikli organizasyon kabiliyeti.

Baskanligin akademik literatiire katki saglayan calismalara destek vermesi.

Uluslararasi kurumlarla is birligi halinde olmanin getirdigi kuresel bakis acisi.
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Zayif Yonler

Gorev alaninin genigligi ve paydas cesitliligi nedeniyle hizmetin istenilen diizeyde verile-
memesi.

Kurumsal hafizanin istenilen diizeye getirilememesi.

Kurum faaliyetlerinde ortak dil ve terminoloji birliginin istenilen diizeyde olmamasi.

Kurum ici is akigi ve bilgi paylagsimi slireclerinin zaman zaman aksamasi.

Yurt digi ve yurt igi tagra tegkilatinin olmamasi.

Baskanligimizin Ustlendigi sorumlulukla bitce imkanlarinin her zaman uyusmamasi.

Sosyal imkanlarin gelistirilme ihtiyaci (servis, lojman, sosyal tesis vb.).

Gorev alaniyla ilgili hukuki galismalarda diger kurumlarla koordinasyon, izleme ve deger-
lendirme ihtiyaci.

Mali yénetim sureglerine iligkin egitim ihtiyaci.

Teknolojinin daha etkin kullanimina dair egitim ihtiyaci.

Ogrenci degerlendirme siireclerinde yapay zekéa vb. teknolojik imkanlardan yararlanma
ihtiyaci.

Firsatlar

Sahadaki etkin, is birligine agik ve nitelikli STK ve sivil girisimci sayisinin artmasi.

Baskanhgin ¢calisma alaniyla ilgili kamu farkindaliginin yiukselmesi.

Turk yatinmcilarinin yurt disinda artan ekonomik faaliyetleri.

Diasporanin ¢esitli alanlarda basarilarinin giderek artmasi.

Diasporanin Turkiye ile baglarinin gicli olmasi.

Diinya genelinde uluslararasi 6grenci hareketliliginin artmasi.

Uluslararasi kuruluslardan ve vakiflardan gelen is birligi taleplerinin artmasi.

Turkiye Burslular ve Tirkiye Mezunlarinin, birgok alanda iligkilere sagladigi katkinin art-
masi.

Teknoloji sayesinde genis kitlelere daha kolay ve hizli ulagabilme imkan.

Baskanhgin faaliyet alanlarinda galisan akademisyen, arastirma merkezleri ve enstitile-
rin artmasi.

Turkiye’nin uluslararasi 6grenci hareketliliginde énemli bir merkez haline gelmesi.

Turkiye Burslusu 6égrenciler tarafindan Uretilen ¢calismalarin akademi ve diger alanlarda
sagladigi katkinin artmasi.

Turkiye kaynakli insani yardim faaliyetlerinin artmasi.

41



Stratejik Plan 2024-2028

42

is zekas! ve yapay zeka uygulamalarinin kurumsal siireglere entegrasyonunun artmasi.

Diaspora, kardes topluluklar ve Turkiye Burslusu égrencilerin hukuki alandaki talepleri-
nin artmasi.

Ayrimcilik ve hak ihlalleri alanlarinda hukuki calismalar yapiimasi gerekliligine dair farkin-
daligin artmasi.

Ulusal politikalar kapsaminda genisleyen gérev alanina bagl olarak artan nitelikli insan
kaynagi ihtiyaci.

Tehditler

Avrupa’da asir sag akimin, islam karsithginin ve yabanci diismanhginin artmasi.

Yurt disinda Tirkiye aleyhine faaliyet gosteren terdr érgutlerine ve diger olusumlara ta-
ninan serbestlik.

Uluslararasi ve bélgesel siyasi istikrarsizliklar, konjonkttrel degisiklikler ve belirsizlikler.
Yakin cografyamizda ¢atisma bdlgelerinin artmasi ve glvenlik tehdidinin ylikselmesi.

Baskanhgin koordinasyon yetkisine yonelik, diger kurum ve kuruluglarin farkindahginin
istenilen diizeyde olmamasi.

Bagkanligin calisma alaninin, pek ¢ok kurum ve kurulusun gérev ve faaliyetleriyle kesis-
mesi.

Baskanhgin ¢calisma alanina iliskin bilimsel calisma ve veri yetersizligi.
Faaliyet yurUtilen Ulkelerdeki yasal ve idari kisitlamalar.
STK’larin kendi aralarinda ¢alisma ve is birliginin istenilen dlizeyde olmamasi.

Gorev alanindaki bazi llke ve bdlgelerde teknolojik altyapinin, internet kullaniminin ye-
tersiz olmasi.

Kurum-kurulus ve diger paydaslar arasindaki bilgi paylasimi ve koordinasyon eksikligi.

Yiksekogretim alaninda uluslararasi 6grenci hareketliligini arttirmak i¢in bircok tlkenin
burs programlari baslatmasi.

Yiksekogretim ile ilgili paydaslarin uluslararasilasma konusunda yeterli diizeyde ¢alisma
yapmamasi.

Yiksekogretimde uluslararasilasma alaninda yeterli insan kaynagina sahip olunmamasi.

Ulke ve bélge kosullarina gére dgrenci secme kriterlerinin farklilik arz etmesi.



3.11.

TESPITLER VE IHTIiYACLAR

Tablo 10: Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Tespitler/ Sorun Alanlan

Covid-19 sebebiyle planlanan baz faali-
yetler gerceklestirilememekle birlikte genel
olarak hedeflere ulasma duzeyi yuksektir.

Stratejik Plan 2024-2028

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Baskanliimiz énimuzdeki plan do-
neminde stratejik yénetim ilkeleri-
ne uygun olarak belirledigi stratejik
amac ve hedeflerini gerceklestirme-
ye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekil-
de yUrltecektir.

Mevzuat Analizi

Baskanligimiz  tarafindan  yUrittlmekte
olan Turkiye Burslar programi kapsaminda
burslandirilan uluslararasi 6grencilerle ilgili
kurumlar arasi esgidiimi saglamak ama-
ciyla bir kurul olusturulmasi gerekli gortil-
mektedir. Yine yurt disinda yasayan vatan-
daslarimiza yénelik calismalarda kurumlar
aras| koordinasyonun saglanmasi amaciyla
bir koordinasyon kuruluna ihtiya¢ duyul-
maktadir. Bunlarla birlikte, Baskanligimiz
burslusu olarak Ulkemizin farkl sehirlerinde
egitimlerini strdiren uluslararasi égrencile-
re yonelik hizmetleri etkinlestirmek amaciyla
belli sehirlerimizde tasra teskilati olusturul-
masl gerekmektedir. Bu hususlara iligkin
ilgili mevzuatta diizenlemeler yapiimasin-
da fayda goérulmektedir. Nitekim bunlardan
bahsi gecen iki kurul 12. Kalkinma Planr’'nda

da yer almistir.

Tespitler sitununda yer verilen hu-
ilgili
Ogrenciler Degerlendirme Kurulu

suslarla olarak, Uluslararasi
ve Yurtdigi Vatandaslar Koordinas-
yon Kurulu ihdas edilmesine ihtiyac
duyulmaktadir. Yine tasra teskilati
konusunda da Bagkanlik tegkilat ka-
nununda gerekli diizenlemelerin ya-

pllmasi gerekmektedir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Baskanligimizin kurumsal sorumlulugunda-
ki egitim, kiltir-sanat, bilim gibi konu bas-
liklarini kapsayan Ust politika belgeleri ¢er-
cevesinde sorumluluklari artmaktadir.

Baskanligimiza verilen gérev ve so-
rumluluklarin, ama¢ ve hedeflerle
bagr gulclendiriimelidir. Turkiye’nin
uluslararasi iligkiler vizyonuna uygun
nitelikte tim Ust politika belgelerine

aktif katki saglanacaktir.

Program-Alt Program
Analizi

Baskanligimizin sorumlu oldugu alt prog-
ramlar kapsaminda, performans gdsterge-
lerinin blyik béliminde belirlenen hedef-

lere ulaglimistir.

Baskanligimizda proje hazirlama, de-
gerlendirme ve izleme kapasitesinin
arttinlmasinda fayda gérilmektedir.
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Durum Analizi Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan

Paydas Analizi

Baskanligimizin gérev alanina giren konu-
larda yenilikgi ve degisime agik kurumsal
yapisini gi¢li bulan degerlendirmeler 6n
plana ¢ikmistir.

Baskanligimizin faaliyetlerinden etki-
lenen dis paydaslarimizla is birliginin
daha da arttinlabilmesine yénelik ca-

lismalar yogunlastirilacaktir.

insan Kaynaklari Yetkinlik

Analizi

Baskanligimizdaki goérevli her kademede-
ki personelin gelisimini saglamak, mesle-
ki bilgi ve beceri dizeyini arttirmak, gérev
alanindaki degisim ve gelismelere uyumunu
desteklemek amaciyla calismalar yuratal-
mektedir.

Personelin  motivasyonunu ylksek
dizeyde tutmak amaciyla sorumlu
kisilere, is ve islemlerde karar verme
ve inisiyatif alma becerilerinin des-
teklenmesine devam edilecektir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Hizmetlerin sunum seklini etkileyen etkin
iletisime imkan veren yapi 6ne ¢cikmaktadir.

Kurum ici iletisimi engelleyen so-
runlarin tespit edilerek bilgi akisinin
ulastinimasi amaclanmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Baskanligimiz, “Oguzlar Mahallesi Mevlana
Bulvari No:145 Balgat / Cankaya-Ankara”
adresinde bulunan 15 katli, 16.500 metre-
kare toplam kapall alana sahip binasinda
hizmet vermektedir. Bagkanlik hizmet bina-
sinda konferans salonlari ile toplanti salon-
lan yer almaktadir. Baskanlik mulkiyetinde 5
adet ara¢ bulunmaktadir. Ayrica Bagkanliga
bagli Ankara, istanbul ve Edirne’de yer alan
koordinasyon ofisleri bulunmaktadir.

Fiziki kaynaklar icin ihtiyac dahilinde
gerekli tedbirler alinacaktir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapi-
s1 Analizi

Baskanligimiz bilisim ve teknoloiji alt yapisi-
ni, yenilikleri yakindan takip ederek etkin ve

verimli sekilde kullanmaya ¢alismaktadir.

Mevcut insan kaynaginin teknik bil-
gi ve tecriibe dizeyinin artiriimasina
Etkin,

verimli ve gilincel bilisim teknolojisi

devam edilecektir. guvenli,

imkanlarinin olusturulmasi ve kulla-

nilmasi saglanacaktir.

Mali Kaynak Analizi

Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin
maliyetlendirmesinde Orta Vadeli Program

esas alinmistir.

Bagkanligimizin butgesinin etkili ve
disiplinli sekilde yénetilmesi calisma-
lari kapsaminda kaynaklar azami ve-

rimle kullanilmaya devam edilecektir.

PESTLE Analizi

Diaspora bilincinin artirlmasi ve anavatan
ile baglarinin gulglendiriimesi konusunda
calismalar yapilmasi ve Tuirkiye Burslari
programinin kriterlerine uygun is birlikleri
gelistiriimesi énem arz etmektedir.

S6z konusu plan déneminde gerekli
calismalar yurutilecek ve paydasla-
rnmizla is birliginin daha da arttirila-
bilmesine yonelik ¢alismalar yogun-
lastirilacaktir.
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Gelecege Bakis

4.1.

Misyonumuz

TUrk diasporasi, kardes topluluklar
ve uluslararasi égrencilere ydne-
lik yarttdlen faaliyetlerle Turkiye ylz-
yili hedeflerinin gerceklestiriimesine
katki saglamak.

4.3.
Temel
Degerlerimiz

B’nin tim calismalarinda esas ali-
nacak temel degerler yandaki sekil-
de belirlenmistir.

Stratejik Plan 2024-2028

4.2,

Vizyonumuz

Urk diasporasinin varligini giclen-

dirmek, kardes topluluklarla kuv-
vetli baglar kurmak, Turkiye Burslarini
diinyanin édnde gelen burs programla-
rindan biri haline getirmek.

Stratejik Bakis Acisi

Oncii, Yenilikgi ve Yénlendirici
Yaklagimlar

Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve
Verimlilik

Tutarhlik ve Strdurilebilirlik
Tarafsizlik

C6zUm Odaklilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Paydaslarla Etkin is Birligi
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Amac ve Hedef Kartlari

Tablo 11:Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Hedefler

H1.1 Diasporamizdaki cocuk ve genclerin

YVDB KSiDB UODB KiiDB SGDB PDB DHDB BIDB HM

OZEL
KALEM

bilinirligine katki sunulacaktir.

Tirkge yetkinliginin gelistiriimesi ve kdilturel S I |
degerlerimizi tanimalari tesvik edilecektir.

H1.2 Diasporamizin sosyal ve kultirel gelisimi-

ne ve bulunduklari tlkelerdeki aktif katimina S |
destek olunacaktir.

H1.3 Diasporamizin akademik gelisimine ve s i

H2.1 Kardes Ulke ve topluluklara yonelik egitim

rilecektir.

is birligi, tecriibe paylasimi ve kapasite gelistir- S
me c¢alismalari gergeklestirilecektir.

H2.2 Kardes Ulke ve topluluklarla akademik ve s
kulturel etkilesim artinlacaktir.

H2.3 Turkiye Mezunlarinin Gilkemizle olan bag-

lar ve kendi aralarindaki iliski aglari gu¢lendi- S

H3.1 Turkiye Burslari kapsaminda burslandir-

uluslararasi kuruluslarla ortak burs projeleri
gerceklestirilecektir.

manin niteligi artirlacaktir. I I & I
H3.2 Turkiye Burslusu 6grencilerin sosyal, kil-
" : " o . | S |
tirel ve mesleki donanimlar glclendirilecektir.
H4.1 Uluslararasi 6grencilerin yliksekodgreni-
me erisimini kolaylastirmaya yonelik ulusal ve s i i

H5.1 Bagkanhigin gérev alanina iligkin konular-

sermayenin gelisimine katki saglanacaktir.

da kapsayici, bilgilendirici, 6n alici ve dogrula- 1 I S 1
yici calismalar yapilacaktir.
H5.2 Hedef kitlenin iletisim kapasitesinin geli-
o ) I 1 S
simi desteklenecektir.
H5.3 Baskanlik calismalari ile ilgili konulardaki
alan yazini ile nesriyata ve bu alandaki beseri | | S

H6.1 Mal ve hizmet tedarikine iliskin slreclerin
gelistirilmesi, kurumun fiziki altyapi ve calisma
ortaminin iyilestirilmesi saglanacaktir.

H6.2 Etkin, glvenli, verimli ve gtincel bilisim
teknolojisi imkanlarinin olusturulmasi ve kulla-
nilmasi saglanacaktir.

H6.3 insan kaynaklarinin etkin yénetimi sagla-
nacaktir.

H6.4 Stratejik planlama anlayisi ve kontrol
mekanizmalari geligtirilecek, mali hizmet
etkinligi, raporlama ve bilgi yénetim siirecleri
iyilestirilecektir.

S: Sorumlu Birim
I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 12: Hedef Karti / H1.1

Amac (A1) Turk diasporasinin kiltiirel kimligi, aidiyeti ve anavatan ile baglari gui¢lendirilecektir.

Diasporamizdaki cocuk ve genclerin Turkce yetkinliginin gelistiriimesi ve kiltirel

ELEiaik) degerlerimizi tanimalar tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ULUSLARARASI KALKINMA iS BIiRLIiGi / YURTDISI TURKLER VE KARDES
Program Adi TOPLULUKLAR

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Turkiye'nin diasporasi ve kardes topluluklarla baglarini gliclendirerek dis politika
Hedefi vizyonuna katki saglamak.

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangic

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri (2023)
PG1..1 .1 Gergeklestirilen proje ve 30 148 303 458 618 778 943
faaliyetler kapsamindaki sinif sayisi
PG1.1.2 Egitici egitimi programlarina 30 120 270 430 600 780 970
katihmci sayisi
PG1.1.3 Projeler, faaliyetler ve 20 3000 6100 | 9200 | 12400 | 15600 | 18900
programlara katilan kisi sayisi
.:3;1.:.'4 Dagrtilan Tarkge materyali 20 10748 24748 | 30448 | 54148 | 68848 | 83848
Sorumlu Birim 0 Yurtdisi Vatandaslar Daire Baskanhgi

+  Kurumsal iligkiler ve iletisim Daire Bagkanligi
Bilgi islem Daire Baskanlig

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

0 Tirkce egitimi konusunda 6grenci, veli ve STK farkindaliginin eksikligi
Meskdn ulkelerin sinirlayici politik karar almasi
Cografi genislik dolayisiyla hedef kitlenin tamamina ulasilamamasi

0 Turkce 6gretiminde yetkin egitici eksikligi

Riskler

0 Turkgeyi 6gretmeye yonelik proje ve programlar desteklenecektir.

. Turkge 6gretimine ve kiltirel degerlerimizin tanitiimasina iliskin faaliyetler
Stratejiler dlzenlenecektir.

. Turkge materyal destekleri saglanacaktir.

. Turkge egitimleri yeni nesil teknolojilerle desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 237.500.000 TL

Turkge yetkinliklerinin yeterli seviyede olmamasi

Turkge egitim materyallerinin hedef kitlenin ihtiyaglarini ve beklentilerini
Tespitler kargilamamasi

Cografi genislik nedeniyle egitici ve derslik sayisinin yetersiz kalmasi
Turkge 6grenimine iliskin farkindaligin beklenen diizeyde olmamasi

) Turkge 6gretimine erken yasta baslanmasi
Ihtiyaclar . Turkge ve Turk kaltrinin okul digi faaliyetler ve programlarla desteklenmesi
0 Oyun ve gorsel teknolojilerle Turkceyle temaslarinin saglanmasi
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Tablo 13: Hedef Karti / H1.2

Amac (A1) Turk diasporasinin kiltirel kimligi, aidiyeti ve anavatan ile baglari gui¢lendirilecektir.

Diasporamizin sosyal ve kiiltlrel gelisimine ve bulunduklar tlkelerdeki aktif katiimina

S destek olunacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ULUSLARARASI KALKINMA iS BIRLIGi / YURTDISI TURKLER VE KARDES
Program Adi TOPLULUKLAR

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Turkiye'nin diasporasi ve kardes topluluklarla baglarini gliclendirerek dis politika vizyonuna
Hedefi katki saglamak.

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangic

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri (2023)
PG1..2.1 Gergeuk.le§t|rllen proje ve o5 91 191 291 411 531 651
faaliyet destegi sayisi
e peanatipreatam 2 25 6500 13500 | 20500 | 27500 | 35000 | 42500
yararlanici sayisi
PG1.2.3 Egitim ve hareketlilik 20 978 2378 3878 5378 6678 7979
programlarinin yararlanici sayisi
PG1.2.4 Karsilama ve ugurlama 20 55000 115000 | 175000 | 240000 | 305000 | 370000
calismalarinin yararlanici sayisi
PG1.2.5 Ayrimcilik ve hak ihlalleri
konulu toplanti ve organizasyon 10 10 30 50 70 80 90
sayisi
Sorumlu Birim O Yurtdisi Vatandaslar Daire Baskanligi

+ Kurumsal lligkiler ve iletisim Daire Bagkanligi
o Bilgi Islem Daire Bagkanligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

O Uluslararasi iligkilerdeki konjonkturel gelismeler
Riskler . Meskin ulkelerin politikalarinda 6ngérilemeyen degisiklikler
o Diasporamizin aktif katilim konusundaki ilgi eksikligi

o Hedef kitleye yonelik kultirel hareketlilik programlar yayginlastirilacaktir.

. Basta gumrik kapilari olmak tzere yurt digi ve yurt icinde vatandaslarimiza yénelik
karsilama ve ugurlama faaliyetleri ylritilecektir.

. Sosyal ve kultiirel programlar ¢esitlendirilerek artirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 396.000.000 TL

o Yeni neslin anavatan ile baglarinin ve aidiyetinin zayif olmasi

O Diasporamizin Ulkeye gelis ve gidislerinde yurt igi ve yurt disinda seyahat suresince
Tespitler zorluklarla karsilagilmasi

o Ayrimcilik ve hak ihlalleri vakalarinda yasanan artis

O Yurt disindaki vatandaglarimizin kiltir-sanat alaninda yeteri kadar temsil edilmemesi

c Kiltirel hareketlilik programlarinin diizenlenmesi ve anavatan ziyaretlerinin artiriimasi

. Turkiye’ye gelis ve gidis sureclerinin kolaylastiriimasi

o Geng diaspora mensuplarinin anavatan aidiyetini gelistirecek yenilikci kiltirel etkilesim
programlarinin tesis edilmesi

. Ayrimcilik ve hak ihlalleri alanlarinda biling ve farkindalik olusturulmasi

ihtiyaclar
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Tablo 14: Hedef Karti / H1.3

Amac (A1) Turk diasporasinin kiltiirel kimligi, aidiyeti ve anavatan ile baglari gui¢lendirilecektir.

Diasporamizin akademik gelisimine ve bilinirligine katki sunulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ULUSLARARASI KALKINMA iS BIRLIGI / YURTDISI TURKLER VE KARDES
Program Adi TOPLULUKLAR

N EXIT N [T (M) e T TV IA IS TV W Tiirkiye'nin diasporasi ve kardes topluluklarla baglarini gliglendirerek dis politika
Hedefi vizyonuna katki saglamak.

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangic

%) Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG1.3.1 Yurtdisi Vatandas Burslari
kapsaminda desteklenen/ 40 59 134 209 289 369 449
odiillendirilen kisi sayisi

PG1.3.2 Tematik akademi

40 280 680 1080 1480 1980 2480
programlarinin yararlanici sayisi
PG1.3.3 Desteklenen ve iliretilen 20 15 35 55 75 100 195
yayin sayisi
Sorumlu Birim . Yurtdisi Vatandaslar Daire Baskanhgi

+  Kurumsal iligkiler ve iletisim Daire Bagkanligi
Bilgi islem Daire Baskanlig

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

. Meskdn ulkelerin politikalarinda 6ngérilemeyen degisiklikler
Ekonomik kosullarin degismesi

. Nitelikli insan kaynag yetistiriimesine yonelik burs destekleri ve egitim programlari
geligtirilecektir.

0 Diaspora Bizim gibi platformlarla diasporamiz iginde iletisim ve is birligi aglari
geligtirilecektir.
YTB Medya Odiilleri ve Tiirkge Odiilleri programlarn siirdiiriilecektir.

0 Genglere yonelik programlarin sayisi arttirilacak, Geng Destek programi
surdurilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 282.000.000 TL

Diasporamizin ihtiya¢ duydugu alanlarda yetismis uzman sayisinin yetersizligi
Tespitler 0 Diasporamiza y6nelik yayinlarin yetersiz olmasi
Diasporamizin egitim sirecinde dogru yonlendirilememesi

) . Diasporamizin ihtiyag duydugu alanlarda egitim desteg@i saglanmasi
Ihtiyaclar o Diasporamizin egitim strecinde dogru yonlendirilmeye ihtiyacinin olmasi
0 Hedef kitlenin egitim ve akademik basarilarinin gelistiriimesi
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Tablo 15: Hedef Karti / H2.1

Amacg (A2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.1.1 Okul derslerine yardimci
kurslara ve genclik okulu
programlarina katilan 6grenci sayisi

PG2.1.2 Tiirkce egitim programlari
katihmci sayisi

PG2.1.3 Profesyonel gelisim ve
mesleki egitim programlar katilimci
CEVIE

PG2.1.4 Yurt disinda burslandirilan
ogrenci sayisi

i§ Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

ihtiyaclar .
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Tarih, kiltur, din ve dil bagimiz olan Ulke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilerek tlkemizin
hedef Ulke ve bolgelerle gok boyutlu iligkiler insa etmesine katki saglanacaktir.

Kardes Ulke ve topluluklara yonelik egitim is birligi, tecriibe paylasimi ve kapasite
gelistirme ¢alismalari gerceklestirilecektir.

ULUSLARARASI KALKINMA iS BIRLiGi / YURTDISI TURKLER VE KARDES
TOPLULUKLAR

Hedefe Etkisi

Turkiye'nin diasporasi ve kardes topluluklarla baglarini giiglendirerek dis politika
vizyonuna katki saglamak.

Plan Donemi Baslangic — »o4 o005 2026 2027 2028

PG2.1.5 KATIP vb. uzun siireli
programlara katilimci sayisi

(%) Degeri (2023)

20 0 200 400 650 900 1200
20 152 352 602 852 1152 1452
20 0 30 80 155 230 330
20 103 203 303 403 503 603
20 18 38 58 78 103 128

-

Kuiltirel ve Sosyal iliskiler Daire Baskanligi

Uluslararasi Ogrenciler Daire Bagkanligi
Kurumsal lligkiler ve iletisim Daire Bagkanligi

Ekonomik kosullarin degismesi

Sahadan gelen ihtiyac ve taleplerin yil icerisinde degisiklik gdstermesi
Muhatap Ulke ve bdlgelerdeki politik krizler, salgin ve afetler

Alaninda uzmanlasmis insan kaynag eksikligi

Akademik ve bilimsel etkinlikler nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilecektir.
Gengclere, egitimcilere ve akademisyenlere yonelik degisim programlari
diizenlenecektir.

Ulkemiz sivil toplum kuruluslariyla kardes sivil toplum kuruluslari is birliginde kltirel
programlar gergeklestirilecektir.

Ortak kdltirel ve tarihi hafizamizi ortaya ¢ikaracak kiltiirel miras, s6zli tarih,
dustnce tarihi ve diger envanter calismalarina destek verilecektir.

Maliyet Tahmini 49.600.000 TL

Tespitler .

Ulkemizde kardes topluluklara iliskin saha arastirmalari ve akademik etkinliklerin
yetersiz olmasi

Toplumlar arasi kaynasmayi saglayacak kulttrel programlarin yetersiz olmasi
Kardes topluluklara yonelik arastirmalarda tniversiteler arasi iligkilerin ve is birliginin
yetersiz olmasi

Kardes topluluklara yénelik tarihi ve kiltiirel envanter ¢calismalarinin istenen diizeyde
olmamasi

Tarihi-kilttrel mirasi kayit altina alacak ¢alismalar yapilmasi

Kardes topluluklara yénelik saha arastirmalar ve akademik etkinliklerin artirimasi
Kardes topluluklara yonelik kiltir, egitim ve gezi programlarinin artirilmasi
Universitelerarasi degisim programlari olusturulmasi




Stratejik Plan 2024-2028

Tablo 16: Hedef Karti H2.2

Amag (A2) Tarih, kultur, din ve dil bagimiz olan Ulke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilerek tlkemizin
¢ hedef Ulke ve bolgelerle gok boyutlu iligkiler insa etmesine katki saglanacaktir.

Kardes Ulke ve topluluklarla akademik ve kultlrel etkilesim artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ULUSLARARASI KALKINMA iS BIRLIGI / YURTDISI TURKLER VE KARDES
Program Adi TOPLULUKLAR

N EXIT N [T (M) e T TV IA IS TV W Tiirkiye'nin diasporasi ve kardes topluluklarla baglarini gliglendirerek dis politika
Hedefi vizyonuna katki saglamak.

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

(%) Degeri (2023)
PG2.21 Kuiturel hareketlilik 20 350 700 | 1100 | 1500 | 2000 | 2500
programlari katiimci sayisi
PG2.2.2 BESKAP ve diger akademik
arastirma destekleri kapsamindaki 20 26 46 96 121 146 171
proje sayisi
PG2.2.3 Bilimsel etkinlik sayisi 20 5 10 15 21 29 37
(Konferans, bilgi s6leni, seminer)
PG2.2.4 SEDEP kapsaminda 20 3 8 13 20 27 36
desteklenen eser sayisi
PG2.2.5 Tarihi ve kiiltiirel envanter 20 5 10 15 20 o5 30
calismalari sayisi

0 Kiilttirel ve Sosyal iliskiler Daire Bagkanligi

gi Yapilacak +  Kurumsal ilikiler ve iletisim Daire Bagkanlig

. Ekonomik kosullarin degismesi

0 Sahadan gelen ihtiyag ve taleplerin yil igerisinde degisiklik gostermesi
O Muhatap Ulke ve bélgelerdeki politik krizler, salgin ve afetler

. Alaninda uzmanlasmis insan kaynag eksikligi

J Akademik ve bilimsel etkinlikler nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilecektir.

o Gengclere, egitimcilere ve akademisyenlere yonelik degisim programlari
diizenlenecektir.

Stratejiler 0 Ulkemiz sivil toplum kuruluslariyla kardes sivil toplum kuruluslari is birliginde kltirel
programlar gergeklestirilecektir.

. Ortak kdltirel ve tarihi hafizamizi ortaya ¢ikaracak kiltiirel miras, szl tarih,
dustince tarihi ve diger envanter calismalarina destek verilecektir.

Maliyet Tahmini 49.600.000 TL

Ulkemizde kardes topluluklara iliskin saha arastirmalari ve akademik etkinliklerin
yetersiz olmasi
. Toplumlar arasi kaynasmayi saglayacak kulttrel programlarin yetersiz olmasi
Tespitler O Kardes topluluklara yonelik arastirmalarda tniversiteler arasi iligkilerin ve is birliginin
yetersiz olmasi
0 Kardes topluluklara yénelik tarihi ve kiltiirel envanter ¢calismalarinin istenen diizeyde
olmamasi

o Tarihi-kulttrel mirasi kayit altina alacak calismalar yapilmasi
- 0 Kardes topluluklara yénelik saha arastirmalari ve akademik etkinliklerin artirimasi
Ihtiyaclar T .

o Kardes topluluklara yénelik kultdr, egitim ve gezi programlarinin artirilmasi

o Universitelerarasi degisim programlari olusturulmasi
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Stratejik Plan 2024-2028

Tablo 17: Hedef Karti H2.3

Amag (A2) Tarih, kiltur, din ve dil bagimiz olan Ulke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilerek tlkemizin
¢ hedef Ulke ve bolgelerle gok boyutlu iligkiler insa etmesine katki saglanacaktir.

Turkiye Mezunlarinin tilkemizle olan baglar ve kendi aralarindaki iliski aglari
gugclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ULUSLARARASI KALKINMA iS BIRLIGi / YURTDISI TURKLER VE KARDES
Program Adi TOPLULUKLAR

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Turkiye'nin diasporasi ve kardes topluluklarla baglarini gliclendirerek dis politika vizyonuna
Hedefi katki saglamak.

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangi¢
(%) Degeri (2023)

FEPE) ) TR e [ HaEl e 20 125000 130000 | 134000 | 138000 | 142000 | 145000
kayith mezun sayisi

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG2.3.2 Tiirkiye Mezunlari icin
diizenlenen bulugsma ve etkinlik 20 16 31 51 71 96 121
sayisl

PG2.3.3 Tiirkiye Mezunlarina yonelik
akademik tesvik, proje ve faaliyet 20 7 17 32 a7 67 87
destegi sayisi

PG2.3.4 Potansiyel mezun

20 0 5 10 15 20 25
bulusmalari sayisi

PG2.3.5 Ekonomi ve istihdam temali

mezun etkinlikleri sayisi A 2 9 3 i i it

0 Kiilttirel ve Sosyal iliskiler Daire Baskanligi

Uluslararasi Ogrenciler Daire Bagkanligi
+  Kurumsal iligkiler ve iletisim Daire Baskanligi

i§ Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ekonomik kosullarin degismesi
0 Sahadan gelen ihtiyac ve taleplerin yil icerisinde degisiklik gdstermesi
. Muhatap Ulke ve bdlgelerdeki politik krizler, salgin ve afetler

Alaninda uzmanlasmis insan kaynag eksikligi

. Turkiye Mezunlari Portali kapsaminda mezunlarla ilgili dogru, tutarl ve giincel veri akisi
saglanacaktir.

o Gerek mezunlara gerek mezuniyet durumundaki 8grencilere yonelik olarak diizenlenen
programlarla Tirkiye Mezunlarinin ilkemizle baglarinin ve kendi aralarindaki iligki
aglarinin gelistiriimesi saglanacaktir.

0 Kurumsallagma ve sivil toplum faaliyetleri desteklenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 49.600.000 TL

. Mezunlarla iligkilerin istenilen dliizeyde olmamasi

Mezunlarla ilgili veri ve bilgilerin tek bir veri tabaninda bulunmamasi
0 Mezunlarin kendi igindeki iletisimin yeterli diizeyde olmamasi
. Mezunlara iligkin kurumsal yapilarin istenen diizeyde olmamasi

Tespitler

Mezunlara iligkin kapsamli verilerin toplanmasi ve giincel tutulmasi
0 Paydas kurum ve kuruluslarin katiimiyla mezunlarla iligkileri siirdiirecek ve
ihtiyaclar guclendirecek etkinlikler dizenlenmesi
Mezunlarin kendi aralarinda iletisim ve is birligini saglayacak aglarin kurulmasi
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Tablo 18: Hedef Karti / H3.1

Amac (A3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.1.1 Burs miilakatlari 6ncesinde
yapilan sinavlara katilan aday sayisi

PG3.1.2 Tanitim faaliyeti sayisi

PG3.1.3 Bursu kabul eden 6grenci
orani

PG3.1.4 Burslandirilan
lisansiistii 6grenci sayisinin yillik
burslandirmadaki orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Stratejik Plan 2024-2028

Uluslararasi 6grencilere yonelik nitelikli programlarla Turkiye Burslari diinyanin énde
gelen burs programlarindan biri haline getirilecektir.

Turkiye Burslarn kapsaminda burslandirmanin niteligi artirilacaktir.

ULUSLARARASI KALKINMA iS BiRLiGi / ULUSLARARASI OGRENCILER

Ulkemizde egitim gérecek uluslararasi égrencilere yoénelik burs ve rehberlik programlari
ile Turkiye’nin uluslararasi iligkiler vizyonuna uygun nitelikte 6grencilerin yetismelerini
saglamak.

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri (2023)

30 0 2000 | 5000 | 9000 | 14000 | 19500
15 25 60 100 150 210 280
25 %70 %72 %72 %75 %77 %77
30 %45 %47 %49 %50 %52 %55

o Uluslararasi Ogrenciler Daire Bagkanligi

+  Bilgi islem Daire Bagkanligi

+  Kurumsal lligkiler ve iletisim Daire Baskanlig
Kiltrel ve Sosyal iliskiler Daire Baskanligi

0 Yurtdisi Vatandaslar Daire Baskanhgi

Burslandirma takviminin muhatap ulkelerin akademik takvimleriyle farkllik arz
etmesi
0 Yeterli sayida nitelikli bagvuru gelmemesi

Milakat 6n degerlendirme siireclerinin daha hizl ve etkin yuratilmesi saglanacaktir.
0 Nitelikli adaylara yonelik etkin tanitim faaliyetleri yurutilecektir.
o Lisansusti burslandirma orani artirilacaktir.

56.100.000 TL

Paydas kurum ve kuruluglarla etkin bir koordinasyon yuritilememesi

o Baskanhgin gerek kendi Urettigi ve gerekse ihtiyac duydugu verilere ulasabilecegi bir
sistem bulunmamasi
Baskanlikta veri Uretme ve istatistiklere dayall karar alma uygulamasinin yeterince
yerlesmemesi

Mevcut calismalar yuritecek sayida nitelikli akademik ve uzman personel temin
edilmesi

0 istatistik altyapisinin gelistirilmesi ihtiyaci
Cevrimici sinavlara yénelik hizmet satin alinmasi
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Stratejik Plan 2024-2028

Tablo 19: Hedef Karti / H3.2

Uluslararasi 6grencilere yonelik nitelikli programlarla Turkiye Burslari diinyanin énde gelen
burs programlarindan biri haline getirilecektir.

Amac (A3)

Turkiye Burslusu 6grencilerin sosyal, kiltlrel ve mesleki donanimlari giiglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

ULUSLARARASI KALKINMA iS BIRLIiGi / ULUSLARARASI OGRENCILER
Program Adi

Ulkemizde egitim gérecek uluslararasi égrencilere yonelik burs ve rehberlik programlari
ile Turkiye’nin uluslararasi iligkiler vizyonuna uygun nitelikte 6grencilerin yetismelerini
saglamak.

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangic

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri (2023)
PG3.2.1 l:llzmetlere iliskin 30 %90 %90 %90 %92 %92 %92
memnuniyet orani
PG3.2.2 Staj yapan 6grenci sayisi 25 130 270 430 610 810 1030
P_G3.2.3 Entegrasyon saglanan 20 11 11 1 13 13 14
hizmet sayisi
FERIA0 AL EE BNy SR 25 200 400 | 620 | 840 | 1080 | 1330
kiltirel faaliyet sayisi
Sorumlu Birim o Uluslararasi Ogrenciler Daire Bagkanligi

) . Bilgi islem‘ Daire Ba§]<anllgl
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) o Kurumsal lligkiler ve lletisim Daire Baskanhgi
0 Kiilttirel ve Sosyal iliskiler Daire Baskanligi

Dulizenlenen faaliyetlere Turkiye Burslusu 6grencilerin tamaminin dahil edilememesi
. Uluslararasi 6grencilere Turkge 6gretiminde standardizasyon saglanamamasi
0 Universitelerin uluslararasilasma diizeylerinin yeterli olmamasi

Sosyal ve kulturel faaliyetlerin akademik takvimle gakismasi

Uygun iletisim yontemleri gelistirilerek tim talepler hizmet standartlar ¢ergevesinde
kargilanacaktir.

Stratejiler 0 Ogrenciye saglanan barinma, rehberlik, sosyal giivenlik vb. hizmetlere iligkin
memnuniyet orani dlgllerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler yapilacaktir.

Sosyal ve kulturel faaliyetler ile 6grencilerin tlkemizle olan baglari giiglendirilecektir.

Maliyet Tahmini 11.635.088.000TL

0 Ogrencilere istenen hiz ve kalitede hizmet sunulamamasi

Hizmetlere iliskin memnuniyet oraninin optimum duizeyde korunmasi
. Uluslararasi 6grencilere Tiurkge 6gretiminde belirli bir standardin olmamasi
0 Sosyal ve kiiltirel faaliyetlere katiim diizeyinin az olmasi

Tespitler

0 Turkge 6gretimi, barinma, saglik, bankacilik islemleri, ikamet vb. islemlere yonelik
hizmet kalitesinin artiriimasi
Hizmet standartlarina uygun islem tesisinin ve takibatinin saglanmasi

ihtiyaclar 0 Sosyal ve kulturel faaliyet sayisi ve cesitliliginin artirnlmasi

0 Ogrencilerin diizenlenen programlara katiimlarinin artiriimasi
is ve islemlerin hizlanmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla sistem
entegrasyonlarinin saglanmasi
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Stratejik Plan 2024-2028

Tablo 20: Hedef Karti / H4.1

Amac (A4) Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birlikleri tesis edilecek ve gliclendirilecektir.

Uluslararasi 6grencilerin ylksekdgrenime erisimini kolaylastirmaya yonelik ulusal ve

e i) uluslararasi kuruluslarla ortak burs projeleri gergeklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ULUSLARARASI KALKINMA iS BIRLiGi / ULUSLARARASI OGRENCILER

Ulkemizde egitim gérecek uluslararasi égrencilere yonelik burs ve rehberlik programlari
ile Turkiye’nin uluslararasi iligkiler vizyonuna uygun nitelikte 6grencilerin yetismelerini
saglamak.

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangic

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri (2023)
PG4.1.1 Tesis edilen is birligi sayisi 20 8 9 1 12 13 14
PGA.1.2 Ortak burslar kapsamindaki 30 2050 4200 | 6400 @ 8700 | 11050 | 13450
ogrenci sayisi
PG4.1.3 Ortak burslar kapsamindaki
ogrencilere yonelik program ve 20 28 38 49 62 75 89
etkinlik sayisi
PG4.1.4 Ortak burslar kapsamindaki
el OV OILSC B Sl 30 1075 2250 | 3500 | 4800 | 6175 | 7575
program ve etkinliklerin yararlanici
CEVES

0 Uluslararasi Ogrenciler Daire Bagkanligi

0 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Ozel Kalem Midurligi

. Projelerin uygulama takviminde aksama
0 Ekonomik kosullarin degismesi

0 Partner kuruluslarla birlikte daha esnek bir is plani ve is takvimi olusturulacaktir.
J Biitce agigi veya fazlasi verilmesi halinde mahsuplagsma metodu izlenecektir.

Maliyet Tahmini 620.000.000 TL (S6z konusu fon, partner kuruluslardan temin edilecektir)

Ortak burs programlari ile Baskanligimiz ve partner kuruluslar arasinda kurumsal
tecriibe paylasimi gerceklesmekte ve is birligi gliclenmektedir.

0 Ortak burs programlari sayesinde daha az maliyetle daha fazla 6grenci
burslandiriimaktadir.

. Ortak burs programlari hedef gruplarin ihtiyaglarina cevap verecek dogrultuda 6zel
olarak kurgulanmaktadir.

- . Her gecen giin tesis edilen is birlikleri neticesinde artan proje sayisina mukabil insan
Ihtiyaclar e
kaynagi ihtiyaci

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Tespitler
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Stratejik Plan 2024-2028

Tablo 21: Hedef Karti / H5.1

Amag (A5) Baskanhgin calismalarinin hedef kitle nezdindeki bilinirligi arttirilacak ve etkileri
¢ yayginlastirilacaktir.

Baskanhgin gérev alanina iliskin konularda kapsayici, bilgilendirici, 6n alici ve dogrulayici
calismalar yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ULUSLARARASI KALKINMA iS BIRLIGi / YURTDISI TURKLER VE KARDES
Program Adi TOPLULUKLAR

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Turkiye'nin diasporasi ve kardes topluluklarla baglarini gliclendirerek dis politika vizyonuna
Hedefi katki saglamak.

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangic

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri (2023)

Uretilen bilgilendirici icerik 40 400 850 1350 1900 2500 3150
e 23 LI D P 0 [T 20 30 70 120 | 180 | 250 330
kuruluslar ile paylasilan icerik sayisi
PG5.1.3 Yurtdisinda yayin yapan
basin kuruluslari ile paylasilan icerik 20 20 45 70 100 130 165
CEVES
PG5.1.4 Kurumsal bilinirlik ve algi 20 0 0 1 1 2 2
arastirmalan sayisi

+  Kurumsal iligkiler ve iletisim Daire Baskanligi

Yurtdisi Vatandaslar Daire Baskanlgi
0 Kiilttirel ve Sosyal iliskiler Daire Baskanligi
o Uluslararasi Ogrenciler Daire Bagkanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

0 igerik sayisi artiginin marjinal fayday! ve niteligi azaltmasi
Bilinirligin artmasinin iletisim krizlerine yol agmasi

0 Ulke ve bdlge 6zelinde iletisim araglar gesitlendirilecektir.
Stratejiler o Yurt icinde ve yurt disinda yayin yapan medya kuruluglari ve Kigilerle is birlikleri
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 43.000.000 TL

0 Hedef kitlenin genisligi sebebiyle kurumsal faaliyetlerin bilinirliginin istenen diizeyde
Tespitler olmama.5| L s s .
. Hedef kitlenin dil ve kiltir bakimindan cesitliliginin, odakli bir iletisim stratejisi
gelistirmeyi gliclestirmesi

. Kurumsal bilinirligin lculerek iletisim stratejisi ve iceriklerin ona uygun sekilde
e planlanmasi
Ihtiyaclar S . . .
0 Paydaslarla yapilacak is birliklerinin gelistiriimesi ve ortak platformlarda bir araya
gelinmesi




Stratejik Plan 2024-2028

Tablo 22: Hedef Karti / H5.2

Amag (A5) Baskanhgin galismalarinin hedef kitle nezdindeki bilinirligi arttirilacak ve etkileri
¢ yayginlastirilacaktir.
m Hedef kitlenin iletisim kapasitesinin gelisimi desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ULUSLARARASI KALKINMA iS BIRLIGI / YURTDISI TURKLER VE KARDES
Program Adi TOPLULUKLAR

N EXIT N [T (M) e T TV IA IS TV W Tiirkiye'nin diasporasi ve kardes topluluklarla baglarini gliglendirerek dis politika
Hedefi vizyonuna katki saglamak.

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangic

Performans Gostergeleri %) Degeri (2023)

2024 2025 2026 2027 2028

PG5.2.1 Gerceklestirilen medya
egitimleri sayisi

0 Kurumsal {ligkiler ve iletisim Daire Baskanlg

) 0 Yurtdisi Vatandaslar Daire Baskanhgi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) . Kultiirel ve Sosyal iliskiler Daire Baskanlig
o Uluslararasi Ogrenciler Daire Bagkanligi

Medya ve iletisim alaninda istihdam imkanlarinin eksikligi

o Hedef kitleye gére medya egitimi programlari gesitlendirilecektir.
Maliyet Tahmini 21.900.000 TL

o Hedef kitlenin iletisim becerilerinin kendi glindemlerini olusturmaya yeter diizeyde
olmamasi
Tespitler . Yurt disinda Turkge yayin yapan kuruluslardaki profesyonel ve geng kadro eksikligi
o Yurt disinda Turkce yayin yapan kuruluslarin dijitallesmeye gecis konusundaki
eksiklikleri

ihtivaclar 0 Medya ve iletisim alaninda nitelikli insan kaynaginin desteklenmesi
vag . Egitim vermeye yetkin kuruluslarla is birliklerinin gelistirilmesi
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Stratejik Plan 2024-2028

Tablo 23: Hedef Karti / H5.3

Amag (A5) Baskanhgin calismalarinin hedef kitle nezdindeki bilinirligi arttirilacak ve etkileri
¢ yayginlastirilacaktir.

Baskanlik calismalari ile ilgili konulardaki alan yazini ile nesriyata ve bu alandaki beseri
sermayenin gelisimine katki saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ULUSLARARASI KALKINMA iS BIRLIGi / YURTDISI TURKLER VE KARDES
Program Adi TOPLULUKLAR

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Turkiye'nin diasporasi ve kardes topluluklarla baglarini gliclendirerek dis politika vizyonuna
Hedefi katki saglamak.

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangic

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri (2023)

3.1 (_;ergekle§t|rllen yazarhk 20 3 5 7 9 11 13
egitimleri sayisi
PG5.3.2 Gerceklestirilen yayin 20 3 6 9 12 15 18
tanitim programi sayisi
PGb5.3.3 Siireli yayin sayisi 20 6 12 18 25 32 39
PG5.3.4 Siiresiz yayin sayisi 20 6 10 14 18 22 26
PG5.3.5 Du_ltal _Kultur Platformunda 20 10 20 36 50 70 20
paylasilan icerik sayisi
Sorumlu Birim +  Kurumsal iliskiler ve iletisim Daire Baskanligi

. Yurtdigl Vatanda@lqr Daire Bagkanligi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) . Kulturel ve Sosyal lligkiler Daire Baskanhgi
o Uluslararasi Ogrenciler Daire Bagkanligi

o Beseri sermaye olusumunun kisa vadede gerceklesmemesi
o Cografi genisligin eserlerin yayilimini zorlastirmasi
Baski maliyetlerinin artmasi sebebiyle yayiimin istenilen dizeyde gerceklesememesi

J Edebi alandaki mevcut beseri sermaye ile temas guglendirilecektir.
Dijitallesmenin avantajlarindan azami 6l¢lide faydalanilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 37.600.000 TL

0 Hedef kitle ile olan ortak dil ve dustince perspektifini yansitan alan yazininda
eksiklikler bulunmaktadir.
Turkge dilinde yayinlarin yayginlastiriimasi icin gerekli nitelikli insan kaynaginda
eksiklikler mevcuttur.

o Cografyanin genisligi ve hedef kitlenin dil bakimindan cesitliligi nesriyatin yayilimini
guclestirmektedir.

Tespitler

J Hedef kitledeki potansiyel genc yazarlarin desteklenmesi
Turkge nitelikli yayinlarin ve yazarlarin bilinirliginin yayginlastirimasi
ihtiyaclar 0 Egitim ve yayin programlari kapsaminda is birligi yapilabilecek i¢ ve dis paydaslarin
cesitlendiriimesi
Yayinlarin yayginlastirnimasinda dijital imkanlardan istifade edilmesi
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Tablo 24: Hedef Karti / H6.1

Amac (A6) Baskanhgin hizmet kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef (H6.1) Mal ve hizmet tedarikine iliskin streglerin gelistiriimesi, kurumun fiziki altyapi ve calisma

ortaminin iyilestiriimesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI / UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangic

Performans Gostergeleri %) Degeri (2023)

2024 2025 2026 2027 2028

PG6.1.1 Tedarik sireclerinin tanimh
zamanlarda bitirilme orani

PG6.1.2 Teknik destek taleplerinin
zamaninda karsilanma orani

30 %80 %85 %90 %90 %90 %90

20 %75 %80 %90 %90 %90 %90

PG6.1.3 Sunulan hizmetlerden

. . 20 %70 %75 %80 %85 %85 %85
personelin memnuniyet orani

PG6.1.4 Yurt icinde ve yurt disinda
mal ve hizmet alimina iligkin
alanlarda (ulastirma, konaklama, 20 75 80 85 20 95 100
organizasyon vb.) olusturulan firma
envanteri

PG6.1.5: Hizmet maliyetlerinin
disirilmesine yonelik yapilan 10 10 12 13 13 13 14
kurumsal anlagsma sayisi

Sorumlu Birim 0 Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

Bilgi islem Daire Baskanligi
o Personel Daire Baskanhgi

i§ Birligi Yapilacak Birim(ler)

Destek hizmetleri konusunda nitelikli personel eksikligi
Baskanlik birimlerinden mal ve hizmet tedarikine iliskin taleplerdeki planlama
eksikligi

Mal ve hizmet alimina iligkin tedarik surecleri sistematik hale getirilecektir.
0 Hizmet surekliligi saglanarak; glivenli, temiz ve konforlu calisma ortami sunulacaktir.
. Planli ihtiyag analizi ve etkin tasinir yénetimi ile kaynaklarin verimli kullanimi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 7.545.000 TL

Stratejiler

Yurt icinde ve yurt disinda mal ve hizmet alimina iliskin alanlarda (konaklama,
organizasyon vb.) envanterde yeterli sayida firma bulunmamasi

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin olmamasi

Alt mevzuat calismalarinin tamamlanmamis olmasi

Tespitler

. Hizmet alimlarinda yurt ici ve yurt digi firma envanterinin daha kapsamli sekilde
olusturulmasi

ihtiyaclar 0 Alt mali mevzuat ¢calismalarinin tamamlanmasi

. Yazilim sistemi ihtiyacinin giderilmesi
ihale ve harcama stireglerine iliskin ilgili personele stirekli egitim verilmesi
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Tablo 25: Hedef Karti / H6.2

Amac (A6) Baskanlgin hizmet kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef (H6.2) Etkin, guvenli, verimli ve glincel bilisim teknolojisi imkanlarinin olusturulmasi ve kullaniimasi

saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI / UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Program Adi

Amacin iligkili Old
Hedefi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangic

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri (2023)
PGG.2.1_B_|r|mIer|n yazilim destek 20 %95 %95 %95 %97 %97 %98
taleplerinin karsilanma orani
PG6.2.2 Bilgi Giivenligi iletisim
Rehberi ve ISO 27001 Standartlarina 20 %50 %55 %60 %65 %70 %75
uyum orani
PGG.2.3_P_ersoneI donanim destek 20 %95 %95 %95 %97 %97 %98
taleplerinin karsilanma orani
PG6.2.4 Sistem, donanim, network
ve uygulamalarin kesintisiz calisma 40 %96 %96 %96 %97 %97 %98
orani

- Bilgi islem Daire Bagkanlig

gi Yapilacak Birim(ler) . TUm Birimler

ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik personel yetersizligi

Blitce yetersizligi nedeni ile tedarik ve gelistirme siirecinde gecikme yasanmasi
0 Gelistirme esnasinda gereksinimlerin veya dnceliklerin degismesi

Tedarikgi, paydas kurum ve kuruluslardan dogacak aksakliklar

0 Baskanhgin bilisim teknolojisi ihtiyaglarinin tespit edilip, bu ihtiyaglarin son teknolojiye
uygun olarak karsilanmasi ile kullanicilarin bilgi, belge ve hizmetlere erisimleri
kolaylastirilacaktir.

0 Nitelikli ekipman, egitim, son kullanicilara ydnelik etkin teknik destek ve yazilim
destegi saglanacaktir.

Bulut, on-prem ve yapay zeka teknolojileri kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 207.000.000 TL

Stratejiler

0 Mevcut sistemlerin taleplerin timina kargilayamamasi

. Personel yetersizliginden dolayi ihtiyaclara hedeflenen oranda cevap verilememesi
Teknik personel egitimlerinin yeteri kadar yapilamamasi

0 Hizmet alimi ile gerceklesen projelerde teknik destek yetersizligi

Tespitler

Yeterli bltce, egitim ve insan kaynagi
Ihtiyaclar 0 Kurum hizmetlerine yénelik olusturulan sistemlerde kullanilan verilerin tekillestiriimesi
ve optimizasyonu
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Tablo 26: Hedef Karti / H6.3

Stratejik Plan 2024-2028

Amac (A6)

Baskanhgin hizmet kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef (H6.3)

insan kaynaklarinin etkin yonetimi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI / UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG6.3.1 Yurt ici ve yurt disinda
gerceklestirilen kariyer ve staj
tanitim etkinliklerinin sayisi

Hedefe Etkisi

Plan Dénemi Baslangic

PG6.3.2 Diizenlenen konferans,
seminer, panel ve hizmet ici egitim
sayisi

PG6.3.3 Gerceklestirilen sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet
sayisi

(%) Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028
30 5 10 15 20 25 30
35 161 210 260 310 360 410
35 2 7 12 17 22 27

Sorumlu Birim .

Personel Daire Baskanlgi

i§ Birligi Yapilacak Birim(ler) o

TUm Birimler

ihtiyac duyulan sayida kadro tahsis edilmemesi

ihtiyac duyulan yabanci dil ve alan tecriibesine sahip adaylarin bulunamamasi
ilgili alanlarda egitim ihtiyacini karsilayacak egitici bulunamamasi

Bltce kisitlari nedeniyle faaliyetlerin etkin sekilde yiritilememesi

Stratejiler

Kariyer ve staj olanaklarina yonelik yurt i¢cinde ve yurt disinda tanitim faaliyetleri
gerceklestirilerek nitelikli adaylara ulasiimasi saglanacaktir.

ilgili paydaslarla is birligi (kamu kurum ve kuruluslari, Giniversiteler vb.) imkanlarina
odaklanilacaktir.

Yeni medya araclari kariyer ve tanitim faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullanilacaktir.
Personel yetkinligi ile calisan aidiyetinin gelisimine yonelik galismalar
gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 30.900.000 TL

|

Baskanhg@in ihtiya¢c duydugu yabanci dil ve saha tecriibesi sartlarini karsilayan is
basvurularinin yeterli diizeyde olmamasi

Konferans, seminer, panel ve hizmet ici egitimlere katiim motivasyonunun istenen
diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

Baskanhgin ihtiya¢c duydugu yabanci dil ve saha tecriibesine sahip kisilere yonelik
duyuru mekanizmalarinin etkin kullaniimasi

Calisma hayatina uyumu kolaylastiracak mentoérliik uygulamalarinin
gerceklestiriimesi

Calisanlara yonelik diizenlenen egitim ve etkinliklere katiim motivasyonunu artirici
tesvikler sunulmasi

Calisan iligkilerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler yapilmasi
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Tablo 27: Hedef Karti / H6.4

Amac (A6) Baskanlgin hizmet kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef (H6.4) Stratejik planlama anlayisi ve kontrol mekanizmalar gelistirilecek, mali hizmet etkinligi,

raporlama ve bilgi ydnetim surecleri iyilestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI / UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Amacin iligkili Old
Hedefi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangic

%) Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG6.4.1 Kurumun temel siireclerine
iliskin hazirlanacak strateji 30 0 2 4 6 8 10
dokiimanlar sayisi

PG6.4.2 Baskanlik yénetim bilgi

. . 35 0 %60 %70 %80 %90 %100
sisteminin olusturulmasi

PG6.4.3 Temel is siireclerine yonelik
hazirlanan kullanici dostu is akis 35 0 3 6 9 12 15
semalari ve kilavuzlarin sayisi

. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) 0 Tum Birimler

. Kurulacak sistemin ihtiyacini karsilayacak nitelikte verilerin elde edilememesi
o Sistemin uygulama sureclerinde saglikli sonuglar alinamamasi

Baskanhgin hafizasinda bulunan buttin verilerin raporlamasini, veri kesfini ve cok
boyutlu analizini yapabilen gelismis bir is sistemi kurulacaktir.

Kurum uzmanlarinin katilimiyla olusturulacak ¢alisma gruplari eliyle temel metinler
hazirlanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 7.000.000 TL

0 Planh calisma uygulamasinin gelistiriimesi ihtiyaci
Tespitler 0 YTB’nin temel galisma alanlarina iligkin verileri saglkl sekilde isleyip analiz edecek bir
sisteme sahip olunmamasi

ihtiyaclar o Baskanhg@in is slreclerinin net bir sekilde ortaya konulmasi
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Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 28: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1:
edilecektir.

Risk

Tirkge egitimi konusunda 6grenci, veli ve
STK farkindahginin eksikligi

Meskan Ulkelerin sinirlayici politik karar
almasi

Cografi genislik dolayisiyla hedef kitlenin
tamamina ulasilamamasi

Tirkge 6gretiminde yetkin egitici eksikligi
Hedef 1.2:

Risk

Aciklama

Egitimi alacak 6grenciler ve ailelerin
konuya vyeterli hassasiyeti goster-
memesi

Egitim verecek nitelikli insan kayna-
ginin bulunmamasi

Egitimin verilecegi tlkelerde bu egi-
timlere idari ve/veya hukuki engeller
getirilmesi

Diasporamizdaki ¢ocuk ve genglerin Tlrkge yetkinliginin gelistiriimesi ve kultirel degerlerimizi tanimalar tesvik

Kontrol Faaliyetleri

Tirkge egitiminin énemine yonelik
farkindalik yaratma calismalari
Egitici egitimlerinin dizenlenmesi

Diasporamizin sosyal ve kiiltiirel gelisimine ve bulunduklar lilkelerdeki aktif katihmina destek olunacaktir.

Uluslararasi iligkilerdeki konjonktirel ge-
lismeler

Meskdan Ulkelerin politikalarinda 6ngori-
lemeyen degisiklikler

Diasporamizin aktif katilim konusundaki
ilgi eksikligi

Hedef 1.3:
Risk

Meskdin llkelerin politikalarinda 6ngori-
lemeyen degisiklikler

Ekonomik kosullarin degismesi

Hedef 2.1:

Risk

Ekonomik kosullarin degismesi

Aciklama

Diasporamizin yasadiklari Ulkelerde
aktif yurttasliga ilgi duymamasi
Aktif yurttashk konusunda yasadik-
lar Ulkelerde idari ve/veya hukuki
engeller getirilmesi

Aciklama

Hali hazirda verilen akademik burs
ve desteklerin ekonomik kosullar
kargisinda yetersiz kalmasi

Ulkelerin bu tir destekleri idari ve/
veya hukuki duzenlemelerle kisitla-
masi

Aciklama

Faaliyetlerimizin genel olarak yurtdi-
sinda ve yabanci para birimi ile ger-
ceklestiriimesi nedeniyle olasi déviz
artislari ile ulasim, konaklama ve ba-
sim faaliyetlerindeki olagan digi fiyat
artiglari

Diasporamizin akademik gelisimine ve bilinirligine katki sunulacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Aktif yurttaslk konusunda bilgilen-
dirme calismalari

Kontrol Faaliyetleri

Daha maliyetsiz yontemler ile yayin-
larin artinlmasi

Kardes iilke ve topluluklara yénelik egitim is birligi, tecriibe paylasimi ve kapasite gelistirme calismalar
gerceklestirilecektir.

Kontrol Faaliyetleri

Faaliyet programlarimizin ekonomik
risklere gbre esnek planlanmasi,
egitim, seminer gibi faaliyetlerin di-
jital ortama tasinmasi
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Sahadan gelen ihtiyac ve taleplerin yil
icerisinde degisiklik gdstermesi

Yurtdisinda genellikle sivil toplum ile
calismalar yurttilmekte olup gerek
sivil toplum gerekse gercek kisilerin
Baskanligimiz galismalari gerceve-
sinde 6ncelik ve ihtiyaclarinin strekli
degismesi

Cevrim ici olarak veya saha ziyaret-
leri ile yUz ylize alinacak geri bildi-
rimlerle gérev alanimizdaki guncel
ihtiyaglarin takip edilmesi ve yapilan
faaliyetlerin etkinlik analizleri ile 6l-
cllmesi

Muhatap Ulke ve bolgelerdeki politik kriz-
ler, salgin ve afetler

Gorev alanimizdaki cografyada
(Orta Dogu, Afrika, Dogu Avrupa,
Orta Asya ve Balkanlar) devam eden
aktif catismalar, uluslararasi krizler
ve dogal afetlerin planlanan faaliyet
programimizin tam uygulanmasina
engel olusturmasi

Gorev alanimizdaki riskli bdlgele-
rin hassasiyetine uygun bir faaliyet
programi olusturulmasi ve tlkemizin
catisma ¢6zimu politikalarini des-
tekleyici faaliyetler gerceklestiriime-
si

Alaninda uzmanlasmis insan kaynagi ek-
sikligi

Hedef 2.2: Kardes lilke ve topluluklarla akademik ve kiiltiirel etkilesim artirilacaktir.

Gorev alanimizdaki bazi bdlge ve
konularda Ulkemizde yetismis ele-
man sayisinin istenilen diizeyde ol-
mamasi ve yurtici paydaslarin sinirl
olmasi

Gorev alanimizdaki insan kaynagi
ve literatlirl tespit ederek genis bir
envanter olusturulmasi, gérev alani-
mizdaki uzmanlarin saha tecrubele-
rini artiracak destekler saglanmasi

Risk

Ekonomik kosullarin degismesi

Aciklama

Faaliyetlerimizin genel olarak yurtdi-
sinda ve yabanci para birimi ile ger-
ceklestiriimesi nedeniyle olasi déviz
artislari ile ulasim, konaklama ve ba-
sim faaliyetlerindeki olagan digi fiyat
artislar

Kontrol Faaliyetleri

Faaliyet programlarimizin ekonomik
risklere gbre esnek planlanmasi,
egitim, seminer gibi faaliyetlerin di-
jital ortama tasinmasi

Sahadan gelen ihtiyac ve taleplerin yil
icerisinde degisiklik gostermesi

Yurtdiginda genellikle sivil toplum ile
calismalar yurutulmekte olup gerek
sivil toplum gerekse gercek kisilerin
Baskanhgimiz galismalar gerceve-
sinde 6ncelik ve ihtiyaclarinin strekli
degismesi

Cevrim ici olarak veya saha ziyaret-
leri ile yuz ylze alinacak geri bildi-
rimlerle gorev alanimizdaki giincel
ihtiyaclarin takip edilmesi ve yapilan
faaliyetlerin etkinlik analizleri ile 6l-
culmesi

Muhatap Ulke ve bdlgelerdeki politik kriz-
ler, salgin ve afetler

Gorev alanimizdaki cografyada
(Orta Dogu, Afrika, Dogu Avrupa,
Orta Asya ve Balkanlar) devam eden
aktif catismalar, uluslararasi krizler
ve dogal afetlerin planlanan faaliyet
programimizin tam uygulanmasina
engel olusturmasi

Gorev alanimizdaki riskli bolgele-
rin hassasiyetine uygun bir faaliyet
programi olusturulmasi ve Ulkemi-
zin catisma ¢6zUmu politikalarini
destekleyici faaliyetler gerceklesti-
rilmesi

Alaninda uzmanlagsmis insan kaynagi ek-
sikligi

Hedef 2.3:

Risk

Gorev alanimizdaki bazi bdlge ve
konularda Ulkemizde yetismis ele-
man sayisinin istenilen diizeyde ol-
mamasi ve yurtici paydaslarin sinirli
olmasi

Tiirkiye Mezunlarinin Gilkemizle olan baglar ve kendi aralarindaki iliski

Aciklama

Gorev alanimizdaki insan kaynagi
ve literatlru tespit ederek genis bir
envanter olusturulmasi, gorev alani-
mizdaki uzmanlarin saha tecriibele-
rini artiracak destekler saglanmasi

aglan guclendirilecektir.

Kontrol Faaliyetleri

Ekonomik kosullarin degismesi

Faaliyetlerimizin genel olarak yurtdi-
sinda ve yabanci para birimi ile ger-
ceklestiriimesi nedeniyle olasi déviz
artislari ile ulasim, konaklama ve ba-
sim faaliyetlerindeki olagan disi fiyat
artiglar

Faaliyet programlarimizin ekonomik
risklere gbre esnek planlanmasi,
egitim, seminer gibi faaliyetlerin di-
jital ortama tasinmasi
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Sahadan gelen ihtiyag ve taleplerin yil
icerisinde degisiklik gostermesi

Yurtdiginda genellikle sivil toplum ile
calismalar yurutulmekte olup gerek
sivil toplum gerekse gercek kisilerin
Baskanhgimiz galismalar gerceve-
sinde dncelik ve ihtiyaclarinin strekli
degismesi

Cevrim ici olarak veya saha ziyaret-
leri ile yuz ylze alinacak geri bildi-
rimlerle gorev alanimizdaki giincel
ihtiyaclarin takip edilmesi ve yapilan
faaliyetlerin etkinlik analizleri ile 6l-
culmesi

Muhatap Ulke ve bdlgelerdeki politik kriz-
ler, salgin ve afetler

Gorev alanimizdaki cografyada
(Orta Dogu, Afrika, Dogu Avrupa,
Orta Asya ve Balkanlar) devam eden
aktif catismalar, uluslararasi krizler
ve dogal afetlerin planlanan faaliyet
programimizin tam uygulanmasina
engel olusturmasi

Gorev alanimizdaki riskli bolgele-
rin hassasiyetine uygun bir faaliyet
programi olusturulmasi ve Ulkemi-
zin catisma ¢6zUmu politikalarini
destekleyici faaliyetler gerceklesti-
rilmesi

Alaninda uzmanlagsmis insan kaynagi ek-
sikligi

Hedef 3.1:

Risk

Gorev alanimizdaki bazi bdlge ve
konularda Ulkemizde yetismis ele-
man sayisinin istenilen diizeyde ol-
mamasi ve yurtici paydaslarin sinirli
olmasi

Tiirkiye Burslan kapsaminda burslandirmanin niteligi artinlacaktir.

Aciklama

Gorev alanimizdaki insan kaynagi
ve literatlru tespit ederek genis bir
envanter olusturulmasi, gorev alani-
mizdaki uzmanlarin saha tecriibele-
rini artiracak destekler saglanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Burslandirma takviminin muhatap ulke-
lerin akademik takvimleriyle farkllik arz
etmesi

Akademik takvimin tlkemizden fark-
ik gOsterdigi Ulkelerde adaylarin
akademik basari duzeylerinin tam
olarak élculememesi

Burslandirilacak adaylarin belirlen-
mesinde mulakat dncesi test uygu-
lamasi ylritilmesi

Yeterli sayida nitelikli bagvuru gelmemesi

Hedef 3.2:

Muhatap Ulkelerde egitim kalitesinin
genel olarak dugsik olmasi

Alinan basvurularin kalitesinin du-
stk olmasi (yetersiz niyet mektubu
beyani, eksik/gegersiz belge vb.)
Nitelikli 6grencilerin uluslararasi egi-
tim noktasinda farkl Ulke tercihleri-
nin bulunabilmesi

Tanitim slrecinde basvuru kalitesi-
nin dnemine vurgu yapilmasi
Basarili ve Ulkelerin yetismis insan
kaynagi noktasinda dogru adaylarin
basvuru sistemine ydnlendiriimesi
hususunda Buyukelgiliklerimiz ve
Ulkede faaliyet gosteren kurum/ku-
ruluslarimizin desteginin alinmasi
Nitelikli 6grenciler icin Tlrkiye Burs-
larini daha cazip hale getirecek burs
imkanlarinin sunulmasi

Turkiye Burslusu 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki donanimlari giiclendirilecektir.

Risk

Dulizenlenen faaliyetlere Turkiye Burslusu
o6grencilerin tamaminin dahil edilememe-
si

Aciklama

Turkiye Burslusu bulunan sehirlerin
tamaminda Baskanlk ofislerinin/
temsilcilerinin bulunmamasi

Butce kisithliklari nedeniyle Tirkiye
Burslusu bulunan sehirlerin tama-
minda akademik, sosyal, kilturel ve
mesleki faaliyetler dizenlenememe-
si

Kontrol Faaliyetleri

Gelisim programlari diizenlenen se-
hir sayisinin kademeli olarak arttiril-
masl

Gelisim programlari diizenleneme-
yen sehirlerdeki 6grencilerin 6zel
etkinliklerle bir araya getirilmesi
YTB Akademi uzaktan egitim plat-
formunun igeriklerinin gelistiriimesi

Uluslararasi 6grencilere Tirkce 6greti-
minde standardizasyon saglanamamasi

Turkge 6gretiminde kalite standart-
larindaki farklilk nedeniyle 6gren-
cilerin sosyal ve akademik hayatta
sorunlar yasamasi

Turkiye Burslusu 6grencilerin Tirk-
¢e egitimleri sirasinda kullanacaklari
materyallerin ve dil yeterlik sinavla-
rinin standartlastiriimasi konusunda
ilgili kurumlarla es gildim igerisinde
olunmasi
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Universitelerin uluslararasilagma diizey-
lerinin yeterli olmamasi

Universite/gehir imkanlarinin ulusla-
rarasi 6grencilere ev sahipligi yap-
maya uygun olmamasi

Diploma denkliginin muhatap ulke-
lerde taninmamasi

Uluslararasilagsma duizeyi yeterli g6-
rilmeyen Universitelere 6grenci yer-
lestirilmemesi

Denklik sorunlarinin muhatap ku-
rumlarin dikkatine sunulmasi
Adaylarin bilingli tercih yapmalar
hususunda yénlendiriimesi

Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerin akademik
takvimle gakismasi

Hedef 4.1:

Universite/sehir imkanlarinin ulusla-
rarasi 6grencilere ev sahipligi yap-
maya uygun olmamasi

Diploma denkliginin muhatap Ulke-
lerde taninmamasi

kuruluslarla ortak burs projeleri gerceklestirilecektir.

Risk

Projelerin uygulama takviminde aksama

Aciklama

is birligi yapilan Ulkelerdeki biirok-
ratik surecler ile partner kurum/ku-
ruluslarin farkli kurumsal ve finansal
kapasiteleri nedeniyle projelerin 6n
gorilen takvim ve is planindan farkli
ilerleyebilmesi

Sosyal ve kilturel faaliyetlerin aka-
demik takvimle uyumlu olacak sekil-
de planlanmasi

Uluslararasi ogrencilerin yiksekogrenime erisimini kolaylastirmaya yonelik ulusal ve uluslararasi

Kontrol Faaliyetleri

Partner kuruluglarla birlikte daha
esnek (farkli opsiyonlar iceren) bir is
plani ve takvimi olusturulmasi

Ekonomik kosullarin degismesi

Hedef 5.1:

Risk

icerik sayisi artisinin marjinal faydayi ve
niteligi azaltmasi

Bilinirligin artmasinin iletisim krizlerine yol
acmasi

Hedef 5.2:

Risk

Doviz kurlarindaki dalgalanma se-
bebiyle 6n gorilen biitge ile harca-
nan miktarin farkllik géstermesi

Aciklama

Calismalarin nicelik odakli olarak
ortaya ¢ikarilmasi sonucunda igerik
basina ayrilan zamanin ve hedef kit-
ledeki etkisinin azalmasi ve verimlili-
gin olumsuz etkilenmesi

Hizmetlerin genis kitlelerce tanin-
masiyla birlikte hassas konularin
daha fazla tartismaya acilmasi

Hedef kitlenin iletisim kapasitesinin gelisimi desteklenecektir.

Aciklama

Bltce acgigi veya fazlasi verilmesi
halinde mahsuplasma metodunun
izlenmesi

Baskanhgin gorev alanina iliskin konularda kapsayici, bilgilendirici, 6n alici ve dogrulayici calismalar
yapilacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Uretilecek iceriklere belirli bir za-
man/sayi periyodu getiriimesi
Duzenli araliklarla gézden gecgirme
faaliyetlerinin uygulanmasi
Kurumsal tanitim faaliyetlerinin be-
lirlenecek bir strateji cercevesinde
uygulanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Medya ve iletisim alaninda istihdam im-
kanlarinin eksikligi

Hedef kitlenin ilgili alanda yeteri
dizeyde istihdam edilememesi ve/
veya istihdam imkanlarinin yetersiz-
ligi

Hedef kitlenin medya ve iletisim ko-
nusundaki yetkinliginin istenilen du-
zeyde olmamasi

Belirli araliklarla diizenlenecek med-
ya ve iletisim egitimleri ile hedef kit-
lenin becerilerinin artirimasi
Yapilacak tanitim c¢alismalariyla
medya ve iletisim konusunda hedef
kitlede farkindalik olusturulmasi
Medya ve iletisim egitimleri icin ala-
ninda etkin ulusal ve uluslararasi ku-
ruluglarla is birliklerinin gelistirilerek
staj vb. imkanlarin saglanmasi
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Hedef 5.3:

Risk

Beseri sermaye olusumunun kisa vadede
gerceklesmemesi

Cografi genisligin eserlerin yayilimini zor-
lastirmasi

Baski maliyetlerinin artmasi sebebiyle
yaylimin istenilen diizeyde gerceklese-
memesi

Hedef 6.1:

Risk

Destek hizmetleri konusunda nitelikli per-
sonel eksikligi

Aciklama

Baski maliyetlerindeki artis ve hedef
kitlenin yUksek nufusu sebebiyle
alan yazinina iliskin basili materyal
dagitiminin sinirliliklarinin bulunmasi
Yayin faaliyetlerinin hitap ettigi cog-
rafyanin yurtdigi vatandaslar ve kar-
des topluluklarin yasadigi Ulkeler
olmasi sebebiyle ¢ok genis bir cog-
rafya arz etmesi ve bunun eser ya-
yimi ve dagitiminin maliyetini birgok
acidan oldukga artirmasi

Turk diasporasi ve kardes toplu-
luklar igerisinde Turkce dustince ve
edebiyat eserleri ortaya cikarabile-
cek insan kaynaginin olusumu igin
uzun soluklu ve kesintisiz egitimler
verilmesi gerekliligi

Aciklama

Personelin yeterli egitim diizeyinde
olmamasi
Zayif begeri iligkiler

Stratejik Plan 2024-2028

Baskanlik calismalan ile ilgili konulardaki alan yazini ile nesriyata ve bu alandaki beseri sermayenin
gelisimine katki saglanacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Basili materyalin Universite ve arag-
tirma merkezi kiitiphaneleri araciligi
ile ilgilisiyle bulusturulma duzeyinin
artinimasi

Elektronik olarak yayimlanmasin-
da sorun olmayan eserlerin e-yayin
olarak yayimlanmasi suretiyle dijital
icerik miktarinin artirnlmasi

Belirli araliklarla dizenlenecek ya-
zarlik akademileri ile hedef kitlenin
kapasitesinin artirlmasi

Mal ve hizmet tedarikine iliskin siireclerin gelistirilmesi, kurumun fiziki altyap! ve calisma ortaminin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Hizmet ici egitimlerle zayif yonlerin
desteklenmesi

Baskanlik birimlerinden mal ve hizmet
tedarikine iligkin taleplerdeki planlama
eksikligi

Hedef 6.2:

Risk

Diger birimler tarafindan olusturul-
masi gereken taleplerin arzu edilen
zamanda ulagtinimamasi

Aciklama

Duiizenli gézden gegirme ve bilgilen-
dirme faaliyetlerinin yurutilmesi

Etkin, glivenli, verimli ve glincel bilisim teknolojisiimkanlarinin olusturulmasi ve kullanilmasi saglanacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

intiyaclarin karsilanmasina yénelik perso-
nel yetersizligi

Sistemlerin olusturulmasi ve ydratdl-
mesinde goérev alan personelin nite-
liklerinin az olmasi ve/veya sayisinin
yetersiz olmasi

Bilisim personeli sayisinin arttiriimasi
Calisan personelin niteligini arttirici
faaliyetlerinin yurittlmesi

Mevcut personelin motivasyonunun
arttinlmasi

Bltce yetersizligi nedeni ile tedarik ve ge-
listirme surecinde gecikme yasanmasi

Baskanlik sistemlerinin yuritilmesi
ve geligtiriimesi; mevcut mevzuatlara
uygun altyapi degisikliklerinin ger-
ceklestiriimesi icin dngdrulen butge-
nin tahsis edilmemesi

Mevzuatlar gergevesinde sistem ge-
listirilmelerinin gerceklestirilmesi
Mevcut sistemin yuritilmesi icin
gerekli gayri maddi haklarin temin
edilmesi

Bilisim altyapisinin iyilestiriimesi icin
donanimin arttirilmasi

Gelistirme esnasinda gereksinimlerin
veya onceliklerin degismesi

is analizi sonrasinda olusturulan ya-
zilim gelistirme sureclerinin, gelistir-
menin ilerleyen safhalarinda degisti-
rilmesinin talep edilmesi

Analiz ve tasarim asamasinda i¢-dis
paydaslann aktif rol almasi ve ka-
rarlastinlan gelistirme maddelerine
bagh kalinmasi

Tedarikgi, paydas kurum ve kuruluglardan
dogacak aksakliklar

Baskanlk disindan tedarik edilen
yazihmlarda, dis tedarikgilerden kay-
naklanan aksamalar

Tedarikgilerle, yazilimin kullanildigi
sure igerisinde lisanslarinin yenilen-
mesinin saglanmasi, ayrica bakim ve
destek s6zlesmelerinin yapilmasi
Bagkanlik mevzuatlarina uygun ola-
rak programlarin uyarlanmasinin
saglanmasi

Programlarin, Bagkanlik personeli
tarafinca verimli kullanilmasi igin egi-
timlerinin verilmesi
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Hedef 6.3:

insan kaynaklarinin etkin yonetimi saglanacaktir.

Risk

ihtiyac duyulan sayida kadro tahsis edil-
memesi

ihtiyag duyulan yabanci dil ve alan tecrii-
besine sahip adaylarin bulunamamasi

ilgili alanlarda egitim ihtiyacini karsilaya-
cak egitici bulunamamasi

Butce kisitlar nedeniyle faaliyetlerin etkin
sekilde yuritilememesi

Hedef 6.4:

Risk

Kurulacak sistemin ihtiyacini karsilayacak
nitelikte verilerin elde edilememesi

Sistemin uygulama stireglerinde saglkl
sonuglar ainamamasi

Aciklama

Kurum c¢alisma alanlarinin surekli
gelisim ve cesitliligi gerektirmesi, bu
alanlarda sunulan hizmetleri ileriye
tasiyacak nitelikli personel ihtiyaci-
nin artmasi

Yeni kadro ve pozisyon ihdaslarinin
kurumun ihtiyacinin tamamini kargi-
lamamasi nedeniyle uzun erimli ve
uzmanlik gerektiren faaliyet ve pro-
jeleri sirdirecek insan kaynaginin
devamliliginin saglanamamasi
Yeterli dizeyde ve devaml olarak
nitelikli personel istihdaminin sagla-
namamasi nedeniyle is sireclerinin
olumsuz etkilenmesi

intiyag duyulan yabanci dil, uzman-
lik alani ve saha deneyimine sahip
adaylann farkli cografyalarda ve
alanlarda bulunmasi nedeniyle ilgili
adaylara erigimin sinirli olmasi
Giincel ve istenen alanlarda saha
deneyimi ve belirli uzmanlik alanla-
rinda yetkinligi haiz egiticilere erisim
imkanlarinin sinirli olmasi

Kurum ici edgiticilerin is yogunlu-
gu nedeniyle hizmet ici egitimlerde
istenen katilm duzeyinin saglana-
mamasl ve zaman planlamalarinin
aksamasi

Butge kisitlari nedeniyle ihtiyag du-
yulan egitimlerin zamaninda ve iste-
nilen diizeyde saglanamamasi

Aciklama

Yazihim sonrasi ortaya ¢ikacak siste-
min Us yénetim veya karar alma me-
kanizmalarinin ihtiyaglarini gérecek
nitelikte ve desende olmamasi

Elde edilen veriler ile istenilen so-
nuglara ulasiimasi noktasinda ek-
siklikler olugsmasi

Kontrol Faaliyetleri

Birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda
yeterli sayida nitelikli personel istih-
daminda surekliligin saglanmasi
Yeni personel istihdaminda, teknik
alanlarda ve saha gcalismalarinda bil-
gili ve deneyimli personel alimlarinin
artinimasina odaklaniimasi

Personel dagilimlarinin  birimlerin
ihtiyaglari ve is yukleri géz éniinde
bulundurularak yapilmasi

Kariyer ve staj olanaklarina yonelik
yurt igcinde ve yurt disinda tanitim
faaliyetleri gerceklestirilerek nitelikli
adaylara ulagiimasi

Hedef kitleye ulasma amaciyla ilgili
paydaslarla is birligi (kamu kurum ve
kuruluslari, Gniversiteler, vb.) imkan-
larindan ve sosyal medya araglar,
basili ve gérsel cesitli tanitim mater-
yallerinden etkin bir sekilde faydala-
nilmasi

Calisan, birim ve kurum dizeyinde
egitim ihtiyac analizleri temelinde ih-
tiyaclarin dnceliklendirilmesi

Etkili ve nitelikli hizmet ici egitimlerin
verilmesi, egitim ve sosyal faaliyetle-
rin cesitlendirilerek farkl ihtiyaclara
y6nelik hizmet sunumu olanaklarinin
artinimasi

iigili alanlarda egitim ihtiyacini kar-
silayacak egiticilere erisimi kolay-
lastirmak adina c¢evrim ici egitim
imkanlarindan yararlaniimasi

Bltce kisitlari nedeniyle kamu ku-
rum ve kuruluslari ile ortak veya ko-
ordineli yliz ylize ve gevrim ici egitim
programlar olanaklarindan yararla-
nilmasi

Stratejik planlama anlayisi ve kontrol mekanizmalar gelistirilecek, mali hizmet etkinligi, raporlama ve
bilgi yonetim sirecleri iyilestirilecektir.

Kontrol Faaliyetleri

Sistemin  kurulus  asamasindaki
adimlarin tek tek izlenmesi, olasi
problemlerin tespit edilmesi halinde
onleyici adimlarin atiimasi

intiyaca karsilik raporlama ve 6zetle-
meye iliskin sablonlar olusturulmasi
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Tahmini Maliyet

Tablo 29: Maliyetlendirme Tablosu

TAHMINi MALIYETLER

2025 (TL)

2026 (T

Stratejik Plan 2024-2028

Toplam Maliyet

Amac 1: Turk diasporasinin kultd-
rel kimligi, aidiyeti ve anavatan ile
baglari gtglendirilecektir.

101.000.000

138.000.000

175.500.000

225.500.000

275.500.000

(TL)

915.500.000

Hedef 1.1: Diasporamizdaki gocuk
ve gengclerin Tirkge yetkinliginin
gelistirilmesi ve kdltlrel degerle-
rimizi tanimalari tesvik edilecektir.

26.000.000

36.000.000

45.500.000

58.500.000

71.500.000

237.500.000

Hedef 1.2: Diasporamizin sosyal
ve kulttrel gelisimine ve bulun-
duklar Ulkelerdeki aktif katimina
destek olunacaktir.

44.000.000

60.000.000

76.000.000

97.000.000

119.000.000

396.000.000

Hedef 1.3: Diasporamizin akade-
mik gelisimine ve bilinirligine katki
sunulacaktir.

31.000.000

42.000.000

54.000.000

70.000.000

85.000.000

282.000.000

Amac 2: Tarih, kdltdr, din ve dil
bagimiz olan ulke ve topluluklarla
is birlikleri gelistirilerek Ulkemizin
hedef llke ve bdlgelerle ¢cok bo-
yutlu iligkiler inga etmesine katki
saglanacaktir.

15.000.000

22.500.000

26.100.000

37.200.000

48.000.000

148.800.000

Hedef 2.1: Kardes Ulke ve top-
luluklara yonelik egitim is birligi,
tecriibe paylasimi ve kapasite ge-
listirme calismalar gergeklestirile-
cektir.

5.000.000

7.500.000

8.700.000

12.400.000

16.000.000

49.600.000

Hedef 2.2: Kardes Ulke ve toplu-
luklarla akademik ve kilturel etki-
lesim artirilacaktir.

5.000.000

7.500.000

8.700.000

12.400.000

16.000.000

49.600.000

Hedef 2.3: Turkiye Mezunlarinin
Ulkemizle olan baglan ve kendi
aralarindaki iliski aglari guglendi-
rilecektir.

5.000.000

7.500.000

8.700.000

12.400.000

16.000.000

49.600.000

Amac 3: Uluslararasi 6grencilere
yonelik nitelikli programlarla Tir-
kiye Burslari diinyanin 6nde gelen
burs programlarindan biri haline
getirilecektir.

1.341.088.000

1.809.000.000

2.211.000.000

2.863.600.000

3.466.500.000

11.691.188.000

Hedef 3.1: Turkiye Burslar kap-
saminda burslandirmanin niteligi
artinlacaktir.

6.000.000

9.000.000

11.000.000

13.600.000

16.500.000

56.100.000

Hedef 3.2: Tirkiye Burslusu 63-
rencilerin sosyal, kiltirel ve mes-
leki donanimlari giiglendirilecektir.

1.335.088.000

1.800.000.000

2.200.000.000

2.850.000.000

3.450.000.000

11.635.088.000

Amac 4: Ulusal ve uluslararasi ku-
ruluslarla is birlikleri tesis edilecek
ve guclendirilecektir.

69.000.000

93.000.000

119.000.000

152.000.000

187.000.000

620.000.000
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Hedef 4.1: Uluslararasi 6gren-
cilerin ylksekdgrenime erisimini
kolaylagtirmaya yo6nelik ulusal
ve uluslararasi kuruluglarla ortak
burs projeleri gerceklestirilecektir.

69.000.000

93.000.000

119.000.000

152.000.000

187.000.000

620.000.000

Amac 5: Bagkanligin galismalari-
nin hedef kitle nezdindeki bilinirligi
arttirnlacak ve etkileri yayginlastiri-
lacaktir.

11.500.000

15.000.000

19.500.000

24.700.000

31.800.000

102.500.000

Hedef 5.1: Baskanhgin goérev ala-
nina iliskin konularda kapsayici,
bilgilendirici, 6n alici ve dogrulayi-
ci galismalar yapilacaktir.

5.000.000

6.000.000

8.500.000

10.500.000

13.000.000

43.000.000

Hedef 5.2: Hedef kitlenin iletisim
kapasitesinin gelisimi desteklene-
cektir.

2.500.000

3.500.000

4.000.000

5.500.000

6.400.000

21.900.000

Hedef 5.3: Bagkanlik calismalari
ile ilgili konulardaki alan yazini ile
nesriyata ve bu alandaki beseri
sermayenin gelisimine katki sag-
lanacaktir.

4.000.000

5.500.000

7.000.000

8.700.000

12.400.000

37.600.000

Amac 6: Bagkanligin hizmet kapa-
site gelistirilecektir.

28.070.000

38.200.000

48.900.000

60.750.000

76.525.000

252.445.000

Hedef 6.1: Mal ve hizmet tedariki-
ne iliskin sureglerin geligtiriimesi,
kurumun fiziki altyapi ve ¢alisma
ortaminin iyilestiriimesi saglana-
caktir.

820.000

1.200.000

1.500.000

1.800.000

2.225.000

7.545.000

Hedef 6.2: Etkin, givenli, verimli
ve glncel bilisim teknolojisi im-
kanlarinin olusturulmasi ve kulla-
nilmasi saglanacaktir.

23.000.000

31.500.000

40.000.000

49.500.000

63.000.000

207.000.000

Hedef 6.3: insan kaynaklarinin et-
kin ybénetimi saglanacaktir.

3.500.000

4.500.000

6.000.000

7.700.000

9.200.000

30.900.000

Hedef 6.4: Stratejik planlama an-
layisi ve kontrol mekanizmalari
gelistirilecek, mali hizmet etkinligi,
raporlama ve bilgi yonetim sureg-
leri iyilestirilecektir.

750.000

1.000.000

1.400.000

1.750.000

2.100.000

7.000.000

Genel Yonetim Giderleri

TOPLAM

429.000.000

589.880.000

750.750.000

965.250.000

1.179.750.000

3.914.630.000

70

1.994.658.000

2.705.580.000

3.350.750.000

4.329.000.000

5.265.075.000

17.645.063.000




Stratejik Plan 2024-2028

Izleme Ve Degerlendirme
Sireci

tratejik Planda belirlenen kurumsal amag ve hedeflere ulasiima seviyesinin

belirli araliklarla izienmesi ve degerlendiriimesi gerekmektedir. izleme faa-
liyeti ile Stratejik Planda ortaya konulan amag ve hedeflerin gerceklesme du-
rumunun performans goéstergeleri araciligiyla sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasi amaclanmaktadir. Degerlendirme faaliyeti, uygulama sonuc-
larinin amag ve hedeflere ulagsmayi ne élgclide sagladigi ve karar alma sireci-
ne ne dl¢lide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla gerceklestiriimektedir.
Degerlendirme faaliyeti ile amag, hedef ve performans géstergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve strdurdlebilirligi analiz edilmektedir.

Bununla birlikte, Stratejik Plan sirecinin 5 yil gibi uzun bir slreyi kapsama-
sl nedeniyle amag, hedef ve performans gdstergelerinin zaman icinde gincel
kosullar karsisinda yeniden tespit edilmesi ve glncellenmesi ihtiyaci olusabil-
mektedir.

Stratejik Plan izleme ve de@erlendirme calismalar Strateji Gelistirme Daire Bag-
kanhgrnin koordinasyonunda yUratilecektir.

Bu cercevede:

« Stratejik Planin uygulamasi kapsaminda Stratejik
Plan izleme Raporu, her yilin ilk alti aylik dénemi icin
Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanacaktir.

+ Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise ilgili ddnemi
takip eden Subat ayinin sonuna kadar hazirlanacak-
tir.

+ izleme ve Degerlendirme Raporu ile eksik kalan ve
aksayan yonler belirlenerek gerceklesme/gercekles-
meme oranlari ve nedenleri tespit edilip, dizeltme
calismalar yapilacak ve raporlar bir sonraki dénem
hazirlik calismalarinda dikkate alinacaktir.
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