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TAKDIM

Tﬁrkiye, tarih boyunca kitalarin, kiltiirlerin ve medeniyetlerin bulusma noktasi
olmasinin otesinde; her daim hikmetin ve insani degerlerin giivenli limani olmustur.
Bu kadim birikimin rehberliginde bugiin, “Gontl Cografyamiz” olarak nitelendirdigimiz
genis bir sahada dostluk kopriileri kuruyor; egitimi bu kopriilerin en saglam tasiyicisi
olarak gortiyoruz.

Yurtdis1 Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB) olarak, kuruldugumuz giinden
buyana “Turkiye Burslar1” markasiyla yalnizca bir yliksekogrenim destegi sunmayi degil;
ayni zamanda diinyanin dort bir yanindan gelen nitelikli insan kaynagini tilkemizin
akademik ve kultiirel birikimiyle bulusturmay: hedefliyoruz. Bu anlayisin bir sonucu
olarak bugliin memnuniyetle musahede ediyoruz ki tlkemizde egitim alan gencler,
mezuniyetlerinin ardindan kendi tilkelerine dondiiklerinde yalnizca kendi alanlarinda
birer profesyonel degil; ayni1 zamanda Turkiye'nin goniilli elcileri ve kiiresel bilgi
uretiminin etkin aktorleri haline gelmektedir.

Bilimsel Katkilardan Kiiresel Etkilere: Tiirkiye Mezunlar baslikli bu kiymetli eserimiz;
Turkiye'nin uluslararas: egitim diplomasisindeki basarisinin somut bir nisanesidir.
Kitapta yer alan calismalar; yapay zekada veri dnyargisindan gida giivenligine, dijital
ekonomide girisimcilikten iklim krizine yonelik teknolojilere kadar oldukca genis ve
nitelikli bir perspektif sunmaktadir. Bu ¢esitlilik, Ttirkiye'deki tiniversitelerin sundugu
akademik derinligin ve mezunlarimizin kazandig1 ¢ok boyutlu bakis agisinin en agik
gostergelerindendir.

Uc ana boliimden olusan bu calisma; mezunlarimizin uluslararasi iliskiler ve diplomasi
alanindaki teorik birikimlerini, egitim alanindaki saha tecriibelerini ve ekonomi-
teknoloji eksenindeki yenilikci yaklasimlarini bir araya getirmektedir. Suriye'nin yeniden
imarindan Afrika ile gelistirilen ekonomik is birliklerine, Anadolu'nun arkeolojik
zenginliginden modern finans uygulamalarina uzanan bu genis yelpaze, Turkiye
mezunlarinin hem kendi tilkelerinin kalkinmasina hem de kiiresel barisa sundugu katkiy:
acikca ortaya koymaktadir.

Bu eserin ortaya c¢ikmasinda emegi gecen, kalemleriyle Tirkiye'nin ilmi birikimini
diunyaya tasiyan tim mezunlarimiza tesekkiir ediyorum. Bu ¢alismalarin, yalnizca
akademik birer metin olarak kalmayip tlkelerimiz arasindaki dostluk ve is birligini
giiclendiren kalic1 birer baga dontiisecegine ytirekten inaniyorum.

Ortak gelecegimize uzanan diisiince ikliminde yeni ufuklar agmasi temennisiyle. ..

Abdulhadi TURUS
Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskani
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tirkiye Cumhuriyeti Devleti hem i¢cinde bulundugu jeopolitik konumda hem de ulus-

lararas: sistemin karmasik yapisinda barisi, istikrari, adaleti ve insanlik onurunu
merkeze alan koklu bir diplomasi anlayisiyla hareket eden bir devlettir. Tiirkiye'nin dis
politikasi, yalnizca rasyonel amaclar temelli bir yonelim degil; vicdani, insani degerleri
onceleyen, dayanisma kilturunu yasatan ve ortak refahi hedefleyen bir vizyonun tezahii-
rudir. Buyaklasim, ilkemizin uluslararasi egitim diplomasisi alanindaki kararlh adimla-
rinda da agik bir sekilde gorulmektedir.

Soguk Savas'in sona ermesiyle birlikte, diinya siyaseti yeni bir doneme girmis; ideolojik
kutuplasmanin yerini kiiresellesme, bilgi paylasimi ve kultiirel etkilesim siiregleri almis-
tir. Turkiye ise bu yeni donemi, dost ve kardes tulkelerle iliskilerini derinlestirmek, ortak
gelecek insa etmek ve insan merkezli bir dis politika tesis etmek icin bir firsat olarak gor-
mistiir. 1990'li yillarda hayata gecirilen “Biiylik Ogrenci Projesi”, bu anlayisin somut bir
gostergesi olmus; Turkiye, ekonomik ve siyasi zorluklara ragmen binlerce gence kapilari-
n1 acarak yalnizca bir egitim destegi sunmamis, ayni zamanda bir gelecek ortaklig tesis
etmistir.

flerleyen yillarda bu girisim, kurumsal bir yapiya kavusturularak 2010'lu yillarda Yurtdi-
st Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig1 (YTB) gatisi altinda yeniden yapilandirilmis
ve “Tlrkiye Burslarl” programi olarak tim dinyaya yayilmistir. Boylece Tiirkiye, ulusla-
rarasi egitim alaninda kiiresel bir marka héline gelmis; Asya'dan Afrika'ya, Balkanlar'dan
Latin Amerika'ya kadar genis bir cografyada Tirkiye dostu, nitelikli ve vizyon sahibi ne-
sillerin yetismesine onctlitk etmistir.

Tirkiye Burslari bugiin yalnizca bir egitim programi degil, ayni zamanda tilkemizin kiil-
tlrel diplomasisinin, bilim diplomasisinin ve yumusak giicintn en goriniir araclarindan
biridir. Tiirkiye, bu program araciligiyla sadece bilgi aktarmakla kalmamakta; adalet, da-
yanisma ve merhamet temelli medeniyet anlayisini da diinya sahnesine tasimaktadir.

Elinizdeki bu eser, iste bu uzun soluklu ve degerli cabanin entelektiel bir meyvesi niteli-
gindedir. Bu kitabin ortaya ¢cikmasinda emegi gecen tiim yazarlar, Tiirkiye'de egitim al-
muis, Turkiye Burslari programi araciligiyla tilkemizi tanimis ve Turkiye nin gontl elgileri
héaline gelmis kiymetli bireylerdir. Onlarin kaleminden dokiilen her satir, yalnizca akade-
mik bir katki degil, ayni1 zamanda Tiirkiye nin dostluk kopriilerinin, kiiltirel diplomasisi-
nin ve insani dis politikasinin yansimasidir.

Bu eser, farkh cografyalardan gelen Tirkiye mezunlarinin katkilariyla ti¢ ana boliim ha-
linde hazirlanmistir. Birinci boliim, uluslararasi iliskiler, diplomasi ve kiiresel-bolgesel
politika konularini ele almakta; yapay zeké, veri dnyargisi, gida giivenligi, girisimcilik,
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yenilikgilik ve kiilttrel tarih gibi alanlarda disiplinleraras: yaklasimlar sunmaktadir. Bu
kisim, Turkiye'nin uluslararasi mezunlarinin kiiresel olgekte bilgi tiretimine nasil katk:
sagladigini gostermesi bakimindan 6zel bir onem tasimaktadir.

Ikinci boliim, egitim ve pedagojik yaklasimlar tizerine yogunlasmakta; Tiirkiye mezun-
larinin egitim, kultiirel etkilesim ve liderlik deneyimlerine odaklanmaktadir. Avrupa’dan
Orta Asya'ya, Kafkasya'dan Giineydogu Asya'ya uzanan orneklerle, Tirkiye nin ylkse-
kogretim diplomasisinin toplumsal etkileri, kurumsal katkilari ve bireysel basar: hikaye-
leri analiz edilmektedir.

Uclinct boltm ise ekonomi, teknoloji, kiiltiir ve sanat ekseninde sekillenmis; stirdirtle-
bilir kalkinma, yenilenebilir enerji, finansal beceriler, arkeolojik miras ve sanat tarihi gibi
genis bir yelpazede 6zglin ¢alismalara yer verilmistir. Bu bolim, Ttrkiye'de egitim almis
arastirmacilarin bilimsel gesitliligini ve ok boyutlu bakis acilarini yansitarak, tilkemizin
uluslararasi akademik etkisini ortaya koymaktadir. Bu biittinctl yapi, Tiirkiye Burslar
mezunlarinin yalnizca bireysel basarilarini degil, ayni zamanda Turkiye'nin insani dip-
lomasi vizyonunun akademik ve kiiltiirel diizeydeki somut yansimalarini da gozler ontine
sermektedir.

Bu eser, Turkiye'nin “paylasan devlet” kimligini; bilginin, insan kaynaginin ve dayanis-
manin evrensel bir deger olduguna dair sarsilmaz inancini bir kez daha ortaya koymak-
tadir. Egitim, Turkiye'nin diinyaya uzattigi en giiclii dostluk elidir. Clink Tiirkiye, kadim
Islam medeniyetinden ve bin yillik devlet geleneginden beslenen bir anlayisla, degerlerini
paylasarak buyuyen, kazandikca kazandiran, giiclendikge gevresini de giiglendiren bir
tilke olmay1 se¢cmistir.

Bu vesileyle, emegi gecen tiim yazarlarimiza ve Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi'nin kiymetli personeline en kalbi tesekkiirlerimizi sunuyor; bu eserin Tirki-
ye’'nin insani diplomasi mirasina ve uluslararasi egitim vizyonuna kalici bir katk: sagla-
masini temenni ediyoruz.

Editorler
Prof. Dr. Erman AKILLI
Dr. Ahmet OZKAN
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ABDALLAH ABUKALLOUB

en Abdallah Abukalloub, 2001 yilinda Gazze'de dogdum. Lisans 0gre-
B nimime 2020 yilinda Tiirkiye'de, Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Bolimi’'nde basladim ve 2024 y1-
linda basariyla tamamladim. Ttrkiye'yi yitksekdgrenim icin tercih etmemin
temel sebepleri arasinda, giicli ve koklii akademik altyapiya sahip olmasi,

... uluslararas: 6grencilere yonelik sundugu kapsaml burs ve destek im-

kanlar ile egitimde firsat esitligi yaklasimi yer almaktadir. Bununla

“. birlikte, Filistin ile Tiirkiye arasinda yiizyillara dayanan tarihsel,

" kiiltiirel ve dini baglar, bu tercihimde belirleyici bir rol oynamastir.

Turkiye'nin Misliman bir tilke olmasi ve Islam kiiltiiriinii top-

lumsal yasamin her alaninda yasatiyor olmasi, kendimi hem sos-

yal hem manevi acidan gtivende hissetmemi saglamistir. Miis-

liiman bir 6grenci olarak ibadet 6zgiirligine sayg1 gosterilen,

cami, mescit gibi dini mekanlara erisimin kolay oldugu bir ortam-

da egitim gormek, yalnizca akademik degil, manevi gelisimime de
onemli katkilar sunmustur.

Bu baglamda, Tiirkiye'de yiiksekogrenim gormek, benim icin sadece bir
egitim tercihi degil, ayni zamanda dini ve kultiirel kimligimi koruyarak ge-
lisme firsat1 anlamina gelmektedir. Aldigim iktisat egitimi sayesinde, ekono-
mi biliminin temel ilkelerini 68renmenin yani sira, analitik distinme, veri
analizi ve elestirel bakis acis1 gibi beceriler de kazandim. Ayni zamanda,
Tirkiye'de farkl kiiltiirlerden 6grencilerle etkilesim kurma sansi bularak
cok dilli ve cok kiiltiirlii bir ortamda kendimi gelistirdim. Bu stireg, mesleki
hedeflerim agisindan oldugu kadar, bireysel ve ahlaki degerlerimi pekistirme
bakimindan da son derece verimli olmustur. Nigde Omer Halisdemir Univer-
sitesi'nde gecirdigim egitim siireci, yalnizca teorik bilgiyle sinirh kalmayip,
aynizamanda uygulamali dersler ve proje temelli calismalarla desteklenmis-
tir. Ekonomi biliminin temel ilkeleri, iktisadi analiz yontemleri ve istatistik-
sel degerlendirme teknikleri konularinda derinlemesine bilgi sahibi oldum.
Bununla birlikte, veri analizi, elestirel diisinme, liderlik ve problem ¢6zme
becerilerimi de gelistirme imkani buldum. Microsoft Office programlarini
etkin bigimde kullanabilmenin yani sira, gok dilli iletisim yetkinligim de bu
stirecte Onemli 6l¢tide artmistir. Ana dilim Arapcanin yaninda, Turkge, In-
gilizce ve Lehce dillerinde yazil ve sozlii iletisim kurabilmekteyim. Lisans
egitimimin ardindan 2024 yilinda, yine aym tiniversitede, Nigde Omer Ha-
lisdemir Universitesi'nde, yliksek lisans egitimime basladim. Bu stirecte ik-
tisat alaninda uzmanlasarak daha derin analizler yapabilme, arastirma tek-
niklerini gelistirme ve akademik yazim becerilerimi ilerletme firsati buldum.
Yiiksek lisans programi hem teorik hem de pratik acidan beni ileri seviyeye
tastyarak kariyer hedeflerime bir adim daha yaklasmami sagladi. Ttirkiye'de
almis oldugum ytiksekogretim, kariyer hedeflerimin sekillenmesinde belir-
leyici bir rol oynamistir. Tlrkiye'de edindigim bilgi birikimi ve deneyimler,
bu hedef dogrultusunda saglam bir temel teskil etmektedir. Bu baglamda,
Tirkiye'de gecirdigim egitim siireci, akademik ve kisisel gelisimim agisindan

son derece degerli bir donem olarak hafizamda kalacaktir.
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1.1. DIJITAL EKONOMIDE
ULUSLARARASI MEZUNLARIN ROLU:
TURKIYE ORNEGINDE GIRISIMCILIK
VE YENILIKCILIK

ABDALLAH ABUKALLOUB

GIRIS

21. yuzyin ikinci geyregine girerken, kiiresel ekonomik yapinin dijitallesme ile gegirdi-
gi dontisiim, ilkelerin ekonomik biiytime stratejilerini yeniden tanimlamalarini zorunlu
kilmistir. Dijital ekonomi, yalnizca teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
bir yapi degil; ayni zamanda bilgi toplumuna gegisin ve dijital cagin dogrudan bir tezahii-
rudur. Bilgi veiletisim teknolojilerinin ekonomik stireclere entegrasyonu ile sekillenen bu
yeni ekonomi bicimi, geleneksel tiretim-tiiketim iliskilerini, is yapma bigimlerini, piyasa
dinamiklerini ve hatta istthdam modellerini kokli bicimde dontstirmektedir. Artik eko-
nomik deger, yalnizca fiziksel mallar tizerinden degil; veri, yazilim, dijital icerik ve yenilik
odakli hizmetler izerinden uretilmektedir. Bu durum, girisimcilik kavramini da yeni bir
evreye tasimis; dijital girisimcilik olarak adlandirilan, teknolojiyi temel alan, yenilikgi,
esnek ve kiiresel Olcekte etkili olabilen bir girisimcilik tiriint 6n plana ¢ikarmistir (Abu-
kalloubvd., 2025).

Dijital girisimcilik, bireylerin dijital teknolojileri kullanarak is fikri gelistirmeleri, bu fi-
kirleri dijital platformlar araciligiyla ticarilestirmeleri ve kiiresel 6lcekte 6lceklendirmele-
ristirecini ifade etmektedir. Bu siirec, 0zellikle genc, yaratici ve teknolojik yeniliklere acik
bireyler icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Dijital ekonominin sundugu distiik giris mali-
yetleri, kiiresel erisim imkani ve esnek is modelleri; geleneksel girisimcilige kiyasla gok
daha genis bir katilim alani yaratmaktadir. Bu durum, ozellikle farkl tilkelerden gelen ve
gesitli sosyal, kiilttirel, ekonomik gecmislere sahip bireylerin bu strecte aktif rol tistlen-
mesini mimkin kilmaktadir. Uluslararasi 6grenciler ve mezunlar da bu yeni ekonomik
yapinin onemli bir pargasi haline gelmis; egitim aldiklar tilkelerde edindikleri bilgi, bece-
ri ve sosyal sermaye araciligiyla dijital ekonomi ekosistemine deger katmaya baslamislar-
dir (Kisi, 2018).

12
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Turkiye, son yillarda yiikksekogretim sisteminde yasadigi uluslararasilasma stireciyle bir-
likte, cok sayida yabanci 6grenciyi agirlayan onemli bir tilke konumuna gelmistir. Cografi
konumu, kiltiirel gesitliligi, uygun yasam maliyetleri ve gelismekte olan egitim altyapisi,
Turkiye'yiuluslararasi 6grenciler igin cazip bir destinasyon haline getirmistir. Turkiye'de
egitim goren bu ogrenciler, sadece akademik bilgi ve beceri kazanmakla kalmayip, ayni
zamanda dijital girisimcilik icin gerekli olan ¢ok kiiltiirlii bakis agisi, elestirel diisinme
yetisi ve adaptasyon becerilerini de gelistirmektedirler. Mezuniyet sonras: Turkiye'de
kalmay: tercih eden veya kendi tilkelerine donen bu bireylerin, edindikleri bilgi birikimi-
ni yenilik¢i is modellerine dontistirmeleri, dijital ekonomiye olan katkilarini somut hale
getirmektedir. Bu yonuyle, uluslararasi mezunlar hem Turkiye nin hem de bagl olduklar
tlkelerin dijital ekonomik gelisim siireglerinde 6nemli birer katalizor gorevi tistlenmek-
tedir (Demirer vd., 2023).

Bu ¢alismanin temel amaci, Tlrkiye'de ytiksekogretim goren uluslararasi 6grencile-
rin ve mezunlarin dijital ekonomi baglamindaki girisimcilik ve yenilikcilik potansiye-
lini incelemektir. Calisma kapsaminda, dijital ekonominin kuramsal ¢ercevesi cizile-
cek; Turkiye'deki dijital dontistim siireci ve yuksekogretim politikalariyla olan iliskisi
degerlendirilecektir. Arastirma nitel bir gcercevede tasarlanmis olup, tematik igerik
analizi ve iliskisel analiz yontemlerinden yararlanilmistir. Literatr taramasi yoluyla
olusturulan kuramsal zemin, Tlrkiye'de egitim goren yabanci 6grencilerin dijital gi-
risimcilik alaninda yasadiklari deneyimlere dair gesitli ornek olaylar ve uygulamalarla
desteklenmistir. Bu yontem tercihinin temel gerekcesi, ¢calismanin ele aldig1 konunun
cok katmanli ve baglamsal niteligidir. Sayisal veriler kadar, uluslararasi 6grencilerin
bireysel deneyimlerinin, karsilastiklari firsat ve zorluklarin derinlemesine anlasilma-
s1, dijital ekonomibaglaminda girisimcilik siireclerinin butuncul bir sekilde degerlen-
dirilmesini mimkiin kilmaktadair.

Bu calismanin kapsami, Tirkiye'deki yiiksekogretim kurumlarinda egitim alan yabanci
uyruklu 6grencilerle sinirhdir. Ozellikle, lisanststi diizeydeki 6grenciler ve mezunlar,
arastirmanin temel hedef kitlesini olusturmaktadir. Bununla birlikte, farkh tlkelerden
gelen ogrencilerin cesitliligi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kiiltiirel, politik ve ekonomik
degiskenler bu ¢alismanin sinirhliklar arasinda degerlendirilmektedir. Ayrica, nitel veri
toplama stirecinde 0rnekleme yontemi olarak secilen 6rnek olaylar, genelleme yapilmasi-
nisinirlayabilir. Ancak bu durum, calismanin baglamsal derinligini azaltmamakta, tersi-
ne daha 6zgiin ve somut analizlere zemin hazirlamaktadir.

Dolayisiyla, Tirkiye'de egitim goren uluslararasi 6grencilerin dijital ekonomiye kat-
kilari, yalnizca ekonomik buytime ve yenilikcilik acisindan degil, ayni zamanda sosyal
biitinlesme, kiiltiirel etkilesim ve bilgi transferi gibi ¢ok boyutlu faydalar: da berabe-
rinde getirmektedir. Bu baglamda, ¢alismanin bulgularinin, politika yapicilara, tini-
versite yoneticilerine ve girisimcilik ekosisteminin paydaslarina yol gosterici olmas:
beklenmektedir.
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TURKIYE'DE EGITIiM GOREN ULUSLARARASI MEZUNLARIN DiJiTAL EKONOMI
VE GIRISIMCILIK EKOSISTEMINE KATKILARI

Literatiir Ozeti

Turkiye, dijital ekonomi alaninda yasanan hizli dontsiim siirecinde, uluslararasi 6gren-
cilerin ve mezunlarin roliintin giderek arttig1 dinamik bir ortam olarak one ¢ikmaktadir.
Bu baglamda, literatiirde dijital ekonomi ve girisimcilik alaninda yapilan ¢alismalar,
uluslararasi 6grencilerin bilgi transferi, yenilikcilik ve girisimcilik faaliyetlerine olan kat-
kilarini cesitli boyutlariyla ele almaktadir. Ozellikle, kiiresellesmenin hiz kazanmasi ve
egitimde uluslararasilasma trendinin gliclenmesiyle, yabanci 6grencilerin farkl kiltiirel
ve ekonomik arka planlarinin dijital ekonomi ekosistemine etkileri tizerine onemli aras-
tirmalar yapilmistur.

ik olarak, Karadag'in (2018) analizinde, Ttrkiye'nin girisimcilik sistemine iliskin ku-
rumsal gerceve degerlendirilmis olup, yenilikcilik ve girisimcilik odakli hedeflerin varligi-
na ragmen mevcut kurumsal degiskenlerin genel olarak ortalama diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Bu durum, girisimcilik ikliminin iyilestirilmesi i¢in kamusal politikalarin one-
mine isaret etmekte ve 0zellikle iiniversiteler, 6zel sektor ile kamu kurumlar arasindaki
etkilesim ve koordinasyonun giiglendirilmesinin, yenilikgci girisimcilik kaltirinin gelisi-
mine katki saglayacagi vurgulanmaktadir.

Nazir ve Bulut (2019) tarafindan gerceklestirilen ¢alisma, Turkiye'de uluslararasi 6gren-
ci sayisinda gozlemlenen kayda deger artisi ortaya koymaktadir. S6z konusu ogrenciler,
Turkiye'deki ytiksekogretim kurumlarinin akademik cesitliligine onemli katkilar sagla-
makla kalmayip ayni1 zamanda finansal stirdtrtlebilirlik ve uluslararasi prestij acisindan
da kritik bir rol iistlenmektedirler. Kultirel ve etnik agidan farkhlasan bu 6grenci profili,
Universitelerin sosyal yapisini zenginlestirerek, kuresel kiilturel etkilesimin derinlesme-
sine zemin hazirlamaktadir.

Lokuge (2021) tarafindan yapilan calisma, dijital teknolojilerin kirsal girisimcilik izerin-
deki etkisini arastirmakta ve bu teknolojilerin kirsal alanlarda karsilasilan geleneksel en-
gelleri asmadaki potansiyeline vurgu yapmaktadir. Kirsal topluluklarin dijital teknolojile-
ri etkin kullanimi, sosyal ve ekonomik siirdurtlebilirlik acisindan 6nemli bir firsat olarak
degerlendirilmektedir.

Sandoz vedigerleri(2022), transnasyonel gogmen girisimciligi izerine gerceklestirdikleri
literatiir taramasi ile bu alandaki arastirma bosluklarini tespit etmis ve farkl disiplinler-
den derlenen verilerle go¢gmen girisimciligin tanimini ve arastirma eksenlerini kapsamli
bir bicimde sunmustur.

Maheshwari ve digerleri (2023), iiniversite 0grencilerinin girisimcilik niyetlerini etkile-
yen faktorleri sistematik bir literatiir incelemesi ile ortaya koymus; egitim kurumlarinin,
ogrencilerin girisimcilik egilimlerini artirabilmek adina sosyal ve baglamsal faktorleri
dikkate almasinin onemine dikkat cekmistir.
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Zhang ve digerleri (2023), dijital teknolojilerin girisimcilik iizerindeki etkilerini kapsaml
sekilde inceleyerek dijital teknolojilerin girisimcilerin is yapma bicimlerini ve etkilesim
sureclerini donisturdiigunu ve girisimcilik ekosistemlerinin basarisinda merkezi bir rol
oynadigini vurgulamistir.

Son olarak, Sirakaya ve Aslanlar (2024), Ttrkiye nin girisimcilik ekosistemini ve bu eko-
sistemde inovasyonun belirleyici roliint ele alarak, girisimcilik stireclerinin stirdiirtilebi-
lirligi icin stirekli destek, egitim ve uluslararasi is birliklerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Tiirkiye’deki Dijital Girisimcilik Ekosistemi Uzerine Uluslararasi1 Ogrencile-
rin Etkisi

Dijital ekonomi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin temel alindig1, ekonomik etkinliklerin
ve suireclerin dijital platformlar araciliiyla gerceklestirildigi bir sistemdir. Bu ekonomi
bicimi, veri, yazilim, donanim ve internetin birlesimi ile olusturulan kompleks bir ekosis-
temler biitint olarak sekillenmistir. Basta e-ticaret, dijital finans, sosyal medya ve bulut
bilisim gibi yenilikci alanlar kapsayan dijital ekonomi, sadece ticari faaliyetler acisindan
degil, ayn1 zamanda sosyal, kiilttirel ve siyasi dinamikler acisindan da derin bir dontisim
saglamaktadir. Bu doniisiim, geleneksel is modellerinin evrim gecirmesine ve hizla degi-
sen pazarihtiyaclarina yanit veren yeni is stratejilerinin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.
Dijital ekonominin temel dinamiklerinden biri, bilgiyi hizli ve etkili bir sekilde Giretme,
paylasma ve kullanma yetenegidir. Bu devasa bilgi ag1, bireylerin ve organizasyonlarin
karar verme stireclerini daha veri odakl hale getirirken, ayni zamanda yenilikciligi ve
girisimciligi tesvik eden bir ortam yaratmaktadir. Ozellikle, veri analitigi, yapay zeka ve
makine 0grenimi gibi teknolojiler, isletmelerin daha hedefli musteri segmentlerine ulas-
malarini ve Grlinlerini daha etkili bir bicimde pazarlamalarini mtimkiin kilarak rekabetci
avantaj elde etmelerine olanak tanimaktadir. Bu baglamda, dijital ekonomi yalnizca bir
ticaret anlayisi degil, ayni1 zamanda bireylerin potansiyellerini maksimize edebilecekleri
yeni bir sosyal yapt sunmaktadir (Abukalloub vd., 2025).

Sosyal ve ekonomik etkilesimlerin dijitallesmesi, 6zellikle Tiirkiye'de egitim goren yaban-
c1 0grencilerin girisimcilik ve inovasyon potansiyellerini ortaya ¢ikarmaktadir. Yabanci
ogrenciler, kendi tilkelerindeki piyasa dinamiklerini ve kiiltlirel farkliliklarn Tiurkiye'deki
dijital ortamla birlestirerek, yeni is fikirleri ve modelleri gelistirme yetenegine sahiptir.
Bu durum, Tiirkiye'nin dijital ekonomi alanindaki biiytime ve yenilikcilik kapasitesinin
artmasina onemli katkilarda bulunmakta ve uluslararasz is birliklerine kapi aralamakta-
dir. Bu cercevede, dijital ekonomi sadece bir ekonomik yapinin otesine gecerek, toplumsal
gelisim hedeflerine de hizmet eden bir yap1 halini almaktadir. Bu nedenle, dijital ekono-
mi dinamiklerinin anlasilmasi, Tirkiye ve benzeri tilkelerde egitim goren uluslararasi
ogrencilerin girisimcilik etkisini tam anlamiyla degerlendirmek agisindan kritik 6neme
sahiptir (Demirer vd., 2023).

Turkiye, son yillarda dinamik bir girisimcilik ekosistemi gelistirmistir. Bu ekosistem, dev-
let destekli tesvikler, onde gelen girisimci topluluklari ve zengin bir yatirim ag1 ile destek-
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lenmektedir. Istanbul, Ankara ve Izmir gibi bliyiik sehirlerde yogunlasan girisimcilik faa-
liyetleri, tilkedeki girisimci zihniyetin ve yenilikgciligin artis gosterdiginin agik bir goster-
gesidir. Ttrkiye, cografi konumu sayesinde hem Avrupa hem de Asya pazarlarina erisim
imkén1 sunarak girisimcileri kiiresel dlcekte rekabet etmeye tesvik etmektedir. Ozellikle
dijital ekonomi alaninda faaliyet gosteren girisimciler icin genis bir firsatlar yelpazesi or-
taya cikmaktadir (Ozdemirvd., 2016).

Girisimcilik destek programlari, Turkiye'deki ekosistemin 6nemli bir parcasini olusturur.
Devletin belirledigi cesitli tesvikler ve hibeler, girisimcilerin is fikirlerini hayata gegirme
stirecinde finansal destek saglamaktadir. Ozellikle KOSGEB ve TUBITAK gibi kurumlar,
girisimcilerin inovatif projelerini desteklemekte ve teknik danismanlik hizmeti sunmak-
tadir. Bunun yani sira, universiteler ve ozel sektor is birligi ile olusturulan hizlandirici
programlar, girisimcilerin is streclerini hizlandirirken is diinyasina yonelik egitimler ile
de girisimcilerin donanimini artirmaktadir (Oran, 2020).

Yatirimeilar, Turkiye’'deki girisimcilik ekosisteminin en heyecan verici bilesenlerini tem-
sileder. Melek yatirimcilar, girisim sermayesi fonlar: ve stratejik ortakliklar, genc isletme-
lere sadece finansal degil, ayni1 zamanda mentorluk ve pazar bilgisi gibi degerli kaynaklar
sunarak biiytimelerine katki saglar. Yatirimcilar, 6zellikle teknoloji, saglik ve enerji gibi
stratejik sektorlere yonelik girisimlerde buiytik firsatlar arayarak genisleyen pazar potan-
siyeline dikkat ¢ekmektedir. Trk girisimcileri, bu yatinmcilarin sagladig: kaynaklarla
daha yenilikci ve stirdurtilebilir is modelleri gelistirmekte, boylece hem yerel hem de ulus-
lararasi pazarlarda etkili bir sekilde rekabet etmektedir. Girisimcilik ekosisteminin bu
denklemi, uluslararas: mezunlarin Turkiye'de girisimcilik streglerine katilimini tesvik
ederek dijital ekonominin gelisimini hizlandirmak i¢in gliclii bir zemin olusturmaktadir
(Oran, 2020).

Kendi akademik ve profesyonel deneyimlerim cercevesinde, Tirkiye’'de uluslararas: 68-
renci profillerinin giderek cesitlendigi ve bu 6grencilerin dijital girisimcilik ekosistemine
aktif katthmlarinin arttigini gézlemlemekteyim. Ozellikle teknoloji tabanh girisimlerde,
farkli killtiirlerden gelen 6grencilerin yenilikgi fikirleri ve cok disiplinli yaklasimlari, Tr-
kiye'deki girisimcilik kultiiriine yeni ve dinamik bir katk: saglamaktadir. Bununla birlik-
te, dil bariyerleri ve yerel mevzuat konusundaki bilgi eksiklikleri, 6grencilerin girisimcilik
potansiyellerini tam olarak gerceklestirmelerine engel teskil etmektedir.

Tirkiye'nin genc ve dinamik niifusu, yiikselen dijital ekonomi ve girisimcilik potansiyeli,
bu ogrencilerin iktisat teorilerini pratikte deneyimlemelerine olanak tanimistir. Egitim
suirecleri sirasinda, Tiirkiye 'nin tarihsel olarak buiytik ekonomik dontistim stireclerine ta-
niklik etme firsati bulmalari, mezunlarin kiiresel ekonomik trendler ve Tiirkiye nin eko-
nomik politikalari hakkinda daha derin bir anlayis gelistirmelerine katki saglamistir. Bu
baglamda, Turkiye'deki piyasa ekonomisinin yani sira, devlet politikalarinin da iktisadi
kararlar tizerindeki etkilerini gozlemlemek, mezunlarin akademik bilgilerini pekistiren
uygulamali deneyimler olmustur. Ozellikle Tirkiye'nin dijitallesme stirecinin hizlanmasi
ile birlikte, yenilikgi is fikirlerinin ve girisimci ruhun tesvik edildigi bir ortamda, mezun-
lar, iktisat teorilerini hayata gecirebilmek adina cesitli projelerde yer almislardir. Bunun
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yani sira, Turkiye'de is yapma kultiirQi, girisimcilik ekosistemini etkilemis ve mezunlar
daha rekabetci diisiinmeye yonlendirmistir. One ¢ikan bir diger gozlem ise Tiirkiye'de
egitim goren uluslararasi 6grencilerin, yerel sirketlerde veya kendi girisimlerinde uygu-
ladiklar iktisadi prensiplerin, dijital ekonomi ve pazarlama stratejilerinin nasil islemesi
gerektigine dair analitik diisinme yeteneklerini gelistirmelerine yardime: oldugudur. Bu
baglamda, ekonomik gostergeleri ve pazar dinamiklerini analiz etme becerileri, mezun-
larin gelecekteki kariyerlerinde 6nemli bir avantaj saglamaktadir (Ozgiin, 2023).

Turkiye'deegitim goren uluslararasimezunlar, elde ettikleri bilgi ve becerileri gesitli alan-
larda etkili bir sekilde kullanmaktadirlar. Oncelikle, Tiirkiye'deki egitim sistemi, modern
pedagoji yaklasimlari ve teknolojik altyapisi ile mezunlara yenilikci diistinme ve problem
cozme becerileri kazandirmaktadir. Bu baglamda, uluslararasi 6grenciler, Tiirkiye'deki
egitim sureclerinden elde ettikleri analitik distinme yeteneklerini, dijital ekonomi ve gi-
risimcilik alanlarinda basarili projeler gelistirmek icin kullanma firsat1 bulmaktadirlar.
Ayrica, Turkiye'de edinilen kiiltirel anlayis ve dil becerileri, mezunlarin uluslararast is
ortaminda ve ¢ok uluslu sirketlerde etkin birer iletisimci olmalarini saglamaktadir. Alt-
yapi, finansman ve mentorluk gibi unsurlarin biitiinlestigi Turkiye'deki girisimcilik eko-
sistemi, uluslararasi mezunlarin sahip oldugu teknik bilgi birikimi ve yaratici bakis acila-
riyla daha da gliclenmektedir. Ornegin, mezunlar, Turkiye'deki Universitelerde veya 6zel
egitim kurumlarinda kazandiklar dijital becerileri kullanarak kendi islerini kurma veya
mevcut isletmelere yenilikci coztimler sunma yoluna gitmektedir. Bununla birlikte, Tiir-
kiye'deki egitim stireclerinde edinilen uluslararasi perspektif, mezunlarin farkh kalttrel
degerleri ve is yapma bicimlerini entegre etme yeteneklerini de artirmaktadir (Karakul-
lukcu, 2020).

Turkiye, uluslararasi 6grenciler igin gelismis bir akademik ve mesleki altyapi sunarak
onlarin dijital ekonomi ve girisimcilik alanlarinda firsatlar elde etmelerini saglamak-
tadir. Turkiye'deki Giniversitelerin biiytik bir kismi, uluslararasi standartlara uygun
egitim programlari sunmakta ve diinya genelinde taninan diploma ve sertifikalar ver-
mektedir. Ozellikle biiyiik sehirlerdeki iniversitelerde bulunan mithendislik, bilgisa-
yar bilimleri ve isletme bolumleri, 68rencilere giincel teknoloji ve ekonomik trendler
hakkinda kapsamli bir bilgi sunarken, proje bazli egitim yontemleri ile uygulamal
deneyim kazandirmaktadir. Ayrica, Turkiye'deki egitim kurumlari, 6grencilere staj,
is gelistirme ve girisimcilik yarismalar: gibi olanaklar sunarak pratik becerilerini ge-
listirmelerine yardimci olmaktadir. Bunun yani sira, Turkiye'nin geng ve dinamik is
gucii, hizla gelisen dijital hizmetler sektort ve devlet destekli girisimcilik tesvikleri,
uluslararasi mezunlarin kendiislerini kurma veya var olan isletmelere katkida bulun-
ma potansiyelini artirmaktadir. Ttrkiye'deki Universitelerin is dinyasiyla olan iliski-
leri, uygulamali egitim ile teorik bilgiyi birlestirerek ogrencilerin mezuniyet sonrasi
is bulma sanslarini artirmakta ve kariyer firsatlarini ¢esitlendirmektedir. Bu durum,
uluslararasi 6grencilerin Tirkiye'yi tercih etmelerinin ana sebeplerinden biri olarak
one cikmaktadir; ayrica, bu mezunlar, Turkiye'nin dijital ekonomi ve girisimcilik eko-
sistemine katkida bulunarak hem kendi tilkelerinde hem de Ttiirkiye'de degerli bir pro-
fesyonel olarak yer alabilmektedirler (Alsarah, 2023).
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Ttirkiye'de egitim goren uluslararas: mezunlarin dijital ekonomi ve girisimcilik alanin-
daki katkilarini somut o6rneklerle desteklemek onemlidir. 2019'da yayimlanan bir rapora
gore, Turkiye'deki Giniversitelerde 6grenim goren uluslararasi 6grenciler, ozellikle tek-
noloji ve mithendislik alanlarinda énemli projelere imza atmislardir. Ornegin, Yeditepe
Universitesi'nde okuyan bir grup uluslararasi 6grenci, blockchain teknolojisini temel alan
bir uygulama gelistirmis ve bu uygulama ile cesitli sektorlerden yatirimcilarin dikkatini
cekmeyi basarmistir. Bu tiir girisimler, Tirkiye'nin dijital ekonomi ekosistemine entegre
olan yenilik¢i ¢coziimler sunarak iilke genelinde is firsatlarini artirmaktadir (Tasc1 ve Ki-
zilkaya, 2025).

Tirkiye, son yillarda uluslararasi 6grenciler icin giderek daha cazip bir egitim merkezi
haline gelmistir. 2010 yi1linda yaklasik 28.000 olan yabanci 6grenci sayisi, Yilksekogre-
tim Kurulu (YOK) verilerine gore 2022 itibariyla 300.000'1i asmistir (YOK, 2022). Bu dik-
kat gekici artis, Tiirkiye'nin yiiksekogretimde uluslararasilasma stratejileri, cografi ola-
rak Avrupa ile Asya'nin kesisim noktasinda yer almasi ve kiiltiirel ¢esitliligi ile dogrudan
iliskilidir. Ozellikle, yiiksek lisans ve doktora programlarinda sunulan nitelikli egitim ve
arastirma imkanlari, uluslararasi 6grenciler i¢in 6nemli bir cekim unsuru olusturmakta-
dir (Haberes, 2023). Ayrica, “Turkiye Burslar1” gibi devlet destekli burs programlari da bu
artista onemli rol oynamaktadir.

Yabanci 6grencilerin Tiirkiye'deki dagilimi da dikkat cekicidir. Avrupa, Orta Dogu, Afrika
ve Asya'nin farkli cografyalarindan gelen 6grenciler, 6zellikle Istanbul, Ankara ve izmir
gibi bliytik sehirler etrafinda yogunlasmaktadir. Bu sehirler, sunduklari egitim kurumlarn
ve sosyal olanaklarla, uluslararasi 0grenciler igin cazibe merkezi olmustur. Ayrica, bu 68-
rencilerin gogunlugunun mithendislik, isletme ve sosyal bilimler gibi popiiler bolimlerde
egitim almasi, Tlrkiye'nin egitim stratejilerinin ne kadar etkili oldugunu ortaya koymak-
tadir. Ornegin, Tiirkiye Cumhuriyeti Yitksekogretim Kurulu'nun verilerine gore, en ¢ok
kayith 6grenciye sahip iilkeler arasinda Tiirkmenistan, Azerbaycan ve Suriye gibi tlke-
ler yer almaktadir. Yabanci 68renciler, Tlrkiye'deki dijital ekonomi ekosistemine entegre
olan, yenilikci ve dinamik aktorler olarak one ¢cikmaktadir. Turkiye, sahip oldugu stratejik
cografi konum, geng ve dijitallesmeye acik niifusu ile uluslararas: 6grenciler agisindan
giderek daha cazip bir yliksekogrenim merkezi haline gelmistir. Bu gercevede, yliksekog-
renim strecinde kazandiklar bilgi, beceri ve sosyal sermaye araciligiyla yabanci 6grenci-
ler, Ttrkiye'nin dijital dontisim siirecine dogrudan ve dolayli katkilar sunabilmektedir.
Olusan cok kiiltirli 68renme ve yasam ortami, farkli perspektiflerin bir araya gelmesine
imkan taniyarak yenilikciligin ve yaratici dusiincenin gelisimini desteklemektedir (Tasc1
ve Kizilkaya, 2025).

Uluslararasi 6grencilerin sahip olduklari cesitli kiltiirel ve sosyoekonomik arka planlar,
onlarin farkli pazar yapilan ve tiiketici davranislar: hakkinda daha derinlemesine bilgi
sahibi olmalarini saglamaktadir. Bu 0zellik, soz konusu bireylerin Turkiye'de girisimcilik
faaliyetlerinde bulunma potansiyelini artirmakta; boylece yerel pazara yeni bakis agilar
kazandirmakta ve kiiresel diizeyde rekabetci tiriin ve hizmetlerin gelistirilmesine olanak
vermektedir. Turkiye'de egitim alan yabanci 68rencilerin oncultigiinde gelistirilen dijital
girisimler, sadece ekonomik buytimeye ve istihdama katki saglamakla kalmayip ayni za-
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manda teknoloji tabanl inovatif ¢oztimler Gireterek dijitallesme stirecine ivme kazandir-
maktadir (Tekin, 2022).

Dijital ekonomi baglaminda degerlendirildiginde, yabanci 68rencilerin sahip oldugu gi-
risimcilik egilimleri ve dijital teknolojilere olan yatkinliklari, Ttrkiye'deki startup ekosis-
teminin canlanmasina énemli 6l¢lide katkida bulunmaktadir. Bu 6grenciler, yeni ve yara-
tic1 is fikirlerini hayata gecirmenin otesinde, uluslararasi baglantilan sayesinde kiiresel
olcekte is birliklerinin gelistirilmesinde de stratejik roller tstlenmektedir. Nitekim, bu
bireylerin Turkiye'deki girisimcilik ekosistemiyle olan etkilesimleri, yerli aktorlerin kii-
resel piyasalara erisimini kolaylastirmakta ve dijital ekonomideki disa agilim kapasitesini
artirmaktadir (RoadtoStudy, 2025).

Gelecek donemde, yabanci ogrencilerin Turkiye'nin dijital ekonomi yapisi icerisindeki
katkilarinin daha da belirginlesmesi beklenmektedir. Bu baglamda, uluslararasi 6grenci
hareketliligi ve girisimcilik dinamikleri arasindaki iliskinin daha sistematik bicimde ele
alinmasi hem ytiksekogretim politikalar1 hem de dijital ekonomi stratejileri acisindan kri-
tik 6neme sahiptir. Buna gore, Turkiye'de egitim goren uluslararasi 6grencilerin gelistir-
dikleri girisimcilik faaliyetleri ve dijital ¢oziimler, tilkenin kiiresel dijital ekonomide daha
rekabetci ve etkin bir aktor haline gelmesine katki saglayacak niteliktedir.

SONUC VE ONERILER

Tirkiye'de yiiksekogrenim goren uluslararas: 68rencilerin dijital ekonomi ve girisimcilik
ekosistemine sunduklari katkilaricok yonli bicimde analiz ederek mevcut literatiire 6zgin
bir katk: saglamaktadir. Dijitallesen ekonomik yapinin sundugu firsatlar cergevesinde, bu
bireylerin yalnizca is giicii degil ayni1 zamanda yenilik¢i diisincenin tasiyicilari olduklar:
sonucuna ulasilmistir. Arastirma kapsaminda yapilan analizler, uluslararasi mezunlarin
ozellikle teknoloji temelli girisimlerde aktif rol istlendiklerini ve Tiirkiye'nin dijital donu-
sim surecine dogrudan katki sunduklarini ortaya koymustur. Bu yontiyle, calisma dijital
ekonomi politikalarinin insan kaynagi boyutuna yonelik yeni bir perspektif sunmakta ve
uluslararasi 6grencilerin sadece 68renim degil, tiretim stireclerinde de stratejik bir rol oy-
nayabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, bu calismanin temel sinirhilig orneklem
cesitliliginin baglamsal derinlik lehine sinirlandirilmis olmasidir. Ayrica, uluslararasi 6g-
rencilerin girisimcilik niyetlerini etkileyen bireysel ve yapisal faktorlerin detayli sekilde
modellenmesi, politika gelistirme stireclerine daha saglam bir temel sunacaktir.

Tirkiye'de alinan yliksekogretim, uluslararasi mezunlar icin sadece akademik bilgi ak-
tarimiyla sinirh kalmamakta; ayni1 zamanda onlarin dijital ekonomi ve girisimcilik yet-
kinliklerini artiran kapsaml bir deneyim sunmaktadir. Universitelerin sundugu uygu-
lamali egitim olanaklari, proje bazli 6grenme yontemleri, staj ve girisimcilik yarismalari
gibi firsatlar, 6grencilerin teorik bilgilerini pratige dokmesini saglamaktadir. Bu siiregte
ogrenciler, Turkiye'nin dijitallesen is ortamini yakindan tanima firsati bulmakta; yerel ve
kiresel piyasa dinamiklerini gozlemleyerek is fikirlerini gelistirecek stratejik bir perspek-
tif kazanmaktadir.
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Uzun vadede Turkiye'de alinan egitimin, mezunlarin kiiresel istihdam piyasasinda daha
rekabetci bireyler olarak yer almalarini sagladig: gozlemlenmektedir. Ttirk is yapma kiil-
turine, dijital sistem altyapisina ve kamu-ozel sektor is birliklerine asina olan bu bireyler,
kendi lilkelerinde benzer sistemleri kurma ya da Turkiye ile is birligi icinde projeler ge-
listirme potansiyeline sahiptir. Ozellikle teknoloji, yazilim, e-ticaret ve dijital pazarlama
gibi alanlarda edindikleri bilgi ve beceriler, uluslararasi kariyer yollarinda onlara dnemli
avantajlar sunmaktadir.

Uluslararasi 6grencilerin Tirkiye'nin dijital girisimcilik ekosistemine daha fazla entegre
olabilmeleri icin baz1 yapisal desteklerin giiclendirilmesi gerekmektedir. Oncelikle, me-
zuniyet sonrasi Tuirkiye'de kalmak isteyen yabanci 68renciler icin vize ve oturum siirecle-
rinin sadelestirilmesi buytik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, “girisimci vizesi” benzeri
ozel statller gelistirilebilir. Bu sayede mezunlarin is kurmalari, start-up’lara katilmalari
veya Turkiye merkezli uluslararasi projelerde yer almalari kolaylastirilabilecektir.

Ayrica, Universitelerde kurulan kulucka merkezleri ve teknoloji transfer ofislerinin ulus-
lararasi ogrencilere daha sistemli bir sekilde acik hale getirilmesi, onlarin erken asamada-
ki fikirlerini somut projelere dontistirme siireclerini destekleyecektir. Universite-sanayi
is birlikleri kapsaminda 0zel sektor ile uluslararasi 6grenciler arasinda mentorluk, staj ve
ortak proje firsatlarinin artirilmasi da girisimcilik potansiyelini harekete gegirecek etkili
bir adim olacaktir.

Politika yapicilar acisindan bakildiginda, YOK, TUBITAK, KOSGEB gibi kurumlarin or-
taklasa yurutecegi, yabanci 6grencileri hedefleyen 6zel girisimcilik fonlari ve destek prog-
ramlari olusturulabilir. Bu tiir yapilar, hem beyin gociinii azaltir hem de Ttrkiye'yi bir gi-
risimcilik merkezi olarak konumlandirma stratejisine katki saglamaktadir.

Tirkiye'den mezun olan uluslararasi bireylerin kendi tilkelerinde veya baska bolgelerde
Tirkiye'nin dijital ekonomi vizyonunu ve girisimcilik potansiyelini temsil etmeleri, tilke
i¢in 6nemli bir yumusak glic unsuru olabilir. Bu baglamda, Tirkiye mezunlaryla giclia
bir ag kurulmasi, mezun iliskileri ofislerinin uluslararas: mezunlarla daha etkili temas
icinde olmasi ve diizenli olarak mezun zirveleri veya dijital ag etkinlikleri yapilmasi one-
rilmektedir.

Ayrica, Turkiye'den mezun olan bireylerin dijital girisimcilik alaninda basari hikayeleri
goruntr hale getirilerek Tlrkiye markasina katki sunmalari saglanabilir. Kamu diploma-
sisistratejilerinin bir parcasi olarak bu mezunlar, gesitli tilkelere yonelik teknoloji, inovas-
yon ve egitim diplomasi elcileri olarak desteklenebilir. Ttrk tiniversiteleri tarafindan ulus-
lararasi mezunlara yonelik uzaktan egitim, sertifika programlari ve siirekli mesleki geli-
sim imkanlari da sunularak, onlarin dijital yetkinliklerinin giincel tutulmasi saglanabilir.

Son olarak, Tiirkiye'nin dijital ekonomi politikalarinin bir parcasiolarak uluslararasi me-
zunlarin katkilarini 6lcen ve izleyen bir “Mezun izleme Sistemi” kurulmasi 6nerilmekte-
dir. Boylece, bu bireylerin istihdam durumlari, girisimcilik faaliyetleri ve Tiirkiye ile olan
baglari somut verilerle degerlendirilebilir. Bu sistem, gelecekteki egitim, istihdam ve yati-
rim politikalarinin daha hedefli ve etkili bicimde planlanmasina katki saglayacaktir.
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Sonuc olarak, Tirkiye'de egitim goren uluslararasi mezunlar, dijital ekonomi ¢aginin
cok aktorli ve ¢ok kiltiirli yapisinda stratejik bir konuma sahiptir. Bu potansiyelin etkin
kullanimi, sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel acidan da Turkiye nin
kiiresel etkilesim kapasitesini artiracaktir. Bunedenle, bu mezunlara yonelik daha kapsa-
yicl, surdirilebilir ve vizyoner politikalarin gelistirilmesi, Turkiye nin dijital gelecegini
sekillendirmede kilit rol oynayacaktir.
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994 yilinda Somali'nin Jowhar kentinde dogdum. Anadilim Somalice,
1 yani sira Ingilizce, Ttrkge, Arapca ve Almanca dillerine de bilmekteyim.
Akademisyenlik yolculuguma Benadir Universitesi Ziraat Fakiiltesi'nde li-
sans O0grenimi gorerek basladim. Mezuniyetimin ardindan, 2018 yilinda,

Tiirkiye Burslari programi kapsaminda Tirkiye'ye gelerek akademik
kariyerimde yeni bir sayfa actim. 2018-2019 egitim 0gretim yilinda,
" Uludag Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi'nde aldigim yogun Tiirkce egitimi sonucunda C1 seviyesinde

yeterlilik sertifikas: elde ettim. Akabinde, Bursa Uludag Univer-
sitesi Fen Bilimleri Enstitlist Biyosistem Muihendisligi Anabilim
Dali'nda yiiksek lisans egitimimi tamamladim. Halihazirda Ata-
turk Universitesinde Fen Bilimleri Enstitiisi Tarimsal Yapilar
ve Sulama Boliimii'nde doktora egitimime devam etmekteyim.
24-27 Subat 2024 tarihleri arasinda; Yurtdis: Turkler ve Akraba
Topluluklar Baskanligi (YTB) ve Maltepe Universitesi is birligiyle
dizenlenen “Her Boydan Yazarlar Akademisi’ni katildim ve “Zulfi
Karalim” siirim Her Boydan'in 1. sayisinda yayimlandi. 2024 yilinda Af-
rika Lisansusti Mentorluk ve Kocluk Programi (AGMCP) Besinci Grup (Dok-
tora Kategorisi) tarafindan “En Iyi Ogrenci” 6diiliine layik gortildim.

Mesleki deneyimlerim, 2021-2022 yillarinda Bursa Uludag Universitesi
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde (KARMER) gontillii olarak ca-
listim. Burada 68rencilerin kariyer planlamalarina destek oldum, bireysel
danismanhk yaptim ve is diinyasina hazirlanmalarina katk: sagladim. Oz-
gecmis hazirlama, is goriismelerine hazirlik, yabanci dil 68renimi ve yurt
dis1 egitim firsatlari tizerine seminerler diizenlenmesinde rol aldim.

2013-2020 yillar1 arasinda Turk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) ile
IHH Insani Yardim Vakfi tarafindan Somali'de yuritilen “Verimli Tarim”
projesinde Ziraat Mithendisi olarak gorev aldim. Bu stirecte ¢iftcilere modern
tarim yontemlerini 6gretmek, kalkinma programlan gelistirmek, yeni tek-
nikleri tanitmak ve tarimsal verimliligi artirmak {izere sahada aktif olarak
calistim. Bitki saglhiginin korunmasi, hastalik ve zararhlarin tespiti ile bah-
cecilik urtinlerinin gelisim stireglerinin izlenmesi baslica sorumluluklarim
arasindaydi.

2014-2018 yillar arasinda, Zamzam Bilim ve Teknoloji Universitesi'nde
acik alanlar ve seralarda ziraat egitmeni olarak egitmeni olarak gorevimi
yaptim.

Takim calismasina yatkin, sorumluluk sahibi, liderlik becerilerine sahip ve
glivenilir bir arastirmaciyim. Ticari farkindaliklarim, karar verme potan-
siyelim ve giicli iletisim yeteneklerim sayesinde hem akademide hem de
profesyonel hayatta stirdiirtilebilir katkilar sunmayi amaclamaktayim. Veri
bilimi (makine 6grenmesi) uygulamalarina ek olarak tarim arazileri ve su
kaynaklari, sulama, bitki su tiiketimi modellemesi konularina ilgi duymak-
tayim. Sulama gelistirme ve tarla bitkileri ziraatinde yedi yildan fazladir
ziraat mihendisi olarak ¢alismaktayim. Ciftgilerin egitimi ve orgiitlenmesi
icin stratejiler gelistirmekteyim.
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1.2. SOMALFPDE TARIM-GIDA
GUVENLIGININ TARIMSAL EKONOMIK
ETKILERI VE POLITIKA ANALIiZi
MODELI

OMAR ABDULLAHI ASKALAN

GIRIS

Gelismis tlkelerde yapilan galismalar, gida glivenligi sonuclarinin tarimsal sistem mo-
dellerinde nasil temsil edildigini inceleyerek kritik bosluklar1 belirlemis ve iyilestirme
onerilerinde bulunmustur. Mevcut modellerin ¢ogu, gida giivenligini yalnizca gida arzi
ile esitlemekte ve tarimsal tretimi bir vekil gosterge olarak kullanmakta; buna karsilik
erisim, kullanim ve istikrar boyutlarini yeterince temsil etmemektedir. Arastirmacilar,
bu tir bir esitlemeden kacinilmasini, tiketim harcamalari, diyet cesitliligi ve deneyime
dayal olgekler gibi gida erisimini yansitan gostergelerin entegrasyonunu ve istikrarin
zaman icindeki dinamik modeller araciligiyla degerlendirilmesini 6nermektedir. Ayrica,
tarimsal Gretim ciktilari ile gida erisimi sonuglar arasindaki iliskiye dair ampirik kanit-
larin gelistirilmesi vurgulanmaktadir. Hane-halki ve bolgesel dizeydeki arastirmalarin
incelenmesi, agirlikh olarak arz gostergelerinin kullanildigini, erisim ve kullanim goster-
gelerinin sinirh sekilde entegre edildigini ve istikrar veya dayaniklilik acisindan neredey-
se hic resmi bir degerlendirme yapilmadigini ortaya koymaktadir. Tarim-gida sisteminin
¢ok boyutlu ve dinamik dogasini yakalayacak sekilde modellerin iyilestirilmesi, politika
ve muidahalelerin daha etkili bicimde bilgilendirilmesine katk: saglayacaktir (Nicholson
vedigerleri., 2021).

Somali; siddetli kuraklik, iklim degisikliginin etkileri, catisma politikalari, ntifus arti-
s1ve disuk tarimsal iretkenlikten kaynaklanan gida giivensizligi sorunuyla karsi kar-
siyadir. Budurum ise gida fiyatlarini yiikseltmekte ve gidaya erisimi zorlastirmaktadir
(Thornton ve digerleri., 2011). Ayrica gelismekte olan bircok tilke, tarimsal politikala-
rin1 ve gida sistemlerini saglikli bir sekilde ylirtitememektedir (Thompson ve Scoones,
2009a).

Politika yapicilarin tercihleri dogrultusunda tarim-gida sisteminin yeniden yapilandi-
rilmasi, Somali'de tarim treticileri ile yerel tiiccarlar arasindaki rekabetin artmasina yol
acmakta ve bu durum, tilkenin gida sistemi tizerinde belirleyici bir ekonomik etki yarat-
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maktadir. Bubaglamda, her iki taraf da piyasa aktort olarak rollerini yeniden yapilandir-
maktadir. Somali htikiimetinin karsi karsiya bulundugu ve heniiz ¢oziim tiretemedigi en
onemli sorunlardan biri, gida sistemlerinin etkin bir sekilde planlanmasidir; bu durum,
uzun vadeli stratejik planlamalara duyulan ihtiyaci acikca ortaya koymaktadir (Koc ve
Dahlberg, 1999). Fiyatlarin uzun siireli olarak belirlenmesi, 6zellikle Somalili ciftciler ile
tuketicilerin gecim kaynaklari izerinde onemli etkiler yaratmaktadir. Kiiresel gida siste-
mi ise piyasa fiyatlarinin beklendigi sekilde olusmamasi nedeniyle, arastirmacilarin on-
gordiiklerinden farkli sonuclar iiretmektedir. (Robinson ve digerleri., 2014).

IFAD’a gore Somali, tarimsal tretim, hayvancilik ve diger uluslararasi yardimlara
%70'ten fazlasiyla bagimli, kirilgan bir ekonomiye sahip dustik gelirli bir tilkedir. Yok-
sullugun azaltilmasi ve ekonomik bityimenin GSYIH artisi seklinde saglanabilmesi icin
hiikiimetin mevcut yetistiricilik modelinde kapsaml reformlar gerceklestirmesi gerek-
mektedir. Milyonlarca Somalili ise hdlen gida giivencesizligi yasamaktadir (Somalia, t.y.).

Somali'de tarimsal kaynak yonetimi, genellikle “tarim-gida sistemi” gelistirmeye odak-
lanmakla birlikte, sistemin davranissal boyutlar: hem karmasik hem de 6ngoriilemez bir
yapi sergilemektedir. Clinki tarim bilimi ve inovasyon, ozellikle biiyiik olcekli ciftcilerde
ve kirsal alanlarda yasayan genis ntfus kesimleri acisindan stirdiiriilebilir sonuglar sag-
layamayan birgok zorlukla karsi karsiyadir. Devlet kurumlari ve gorevlendirilmis arastir-
macilar, gecim kaynaklari icin cogunlukla tarimsal tiretimlere bagimli olan yoksul insan-
larla etkilesime girmelidir. Karmasik ve riskli ortamlarin varligi nedeniyle olusabilecek
guvenlik agig1, arastirmacilar agisindan olumsuzluk ortaya gikarabilecektir (Thompson
ve Scoones, 2009b).

Bu calisma, Somali'nin tarim-gida politika sistemi, tarimsal ekonomisinin stirdurtlebi-
lirligi ve tarimsal sorunlarin ¢oziimunde hitkimet, sivil toplum kuruluslar ve diger pay-
daslar arasindaki is birligi dizeyini incelemeyi amaglamaktadir. Ayrica, Somali tarimini
desteklemek icin en etkili politikalarin belirlenmesi hedeflenmektedir. Onerilen model,
Somali gida sistemine butiincul bir bakis agis1 sunarak gida fiyatlarini etkileyen faktor-
leri, tarim sektorintin ekonomiye katkisini, giftcilerin karsilastiklarn zorluklar: ve temel
tarimsal Girtinler ile uygulamalari ortaya koyacaktir. Calismanin temel amaci, Somali'ye
0zgl olarak tasarlanmis Siirdurtlebilir Tarimsal Ekonomik Etkiler ve Politika Gida Sis-
temleri Analiz Modeli (STEE-PGSAM) ni gelistirmektir.

MATERYAL VE YONTEM
Somali'nin Cografi Konumu

Afrika Boynuzu'nda yer alan Somali, batida Etiyopya, kuzeybatida Cibuti, kuzeyde Aden
Korfezi, doguda Guardafui Kanali ve Somali Denizi ve glineybatida Kenya ile sinir kom-
susudur. Toplam alani 637.657 km2 olan ve 2°G ve 12°K enlemleri ile 41° ve 52°D boy-
lamlar arasinda yer alan Somali, Afrika anakarasindaki en uzun sahil seridine sahiptir.
Ulkenin arazisi agirlikh olarak yaylalar ve ovalardan olusmaktadir. Iklimsel olarak, peri-
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yodik muson rizgarlari ve dizensiz yagislarla birlikte y1l boyunca sicak kosullar hakim-
dir (World Bank, 2020).

Hint Okyanusu

Sekil 1. Calismanin yuritildigi bolgeleri: Puntland, Galmudug, Hirsabelle Mogadisu,
Glney bat1 ve Jubaland.

iklimi ve Su Kaynaklar

Somali'deki iklim kosullari, kuzeydogu ve orta bolgelerdeki kurakliktan kuzeybati ve gliney-
deki yan kurakliga kadar degismektedir. Somali'nin ekvatora yakinlig1 nedeniyleikliminde
cok fazla mevsimsel degisiklik yoktur. Periyodik muson riizgarlar ve diizensizyagislarla bir-
likte y1l boyunca sicak kosullar hakimdir (Boitt ve digerleri., 2018). Baslica iklim ozellikleri,
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belirgin yagish ve kurak mevsimlerin varligi ve herhangi bir biytik mevsimsel sicaklik degisi-
minin olmamasidir. Yagislar Somali'de yasami etkileyenen 6nemli meteorolojik unsurdur. k-
limin belirleyici 6zelligidir ve bitylik mekansal ve zamansal degiskenlige sahiptir. Mevsimden
mevsime olusan farkhlik ve mevsimlerin kendi icindeki degisiklikleri tarimsal faaliyetlerin
basarisini veya basarisizligini belirleyen unsurlardir (FAO, 2022).

Somali genelde kurak bir tilkedir. Ortalama yagis miktar tilkenin kuzeydogusundasade-
ce 100 mm ve orta platolarda ise yilda 200 ila 300 mm arasindadir. Ulke genelinde yillik
yagis miktar1 500 mm'den daha azdir. Somali'de yilda mevcut toplam suyun, esas olarak
Juba ve Shebelle nehir havzasinin (FAO-SWALIM47) katkisiyla yaklasik 14.7 kilomet-
rekiip oldugu tahmin edilmektedir. Ulkede son 10 yilda siirekli kurakhiga neden olan su
kitlig1 vardir. Somali'nin su kaynaklari sorunlari, iki ana nehirdeki havzanin %65 'inden-
fazlasinin cogunlukla komsu iilke Etiyopya'dan gelmesi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. So-
mali'nin 6nemli dokuz su havzasi vardir; Aden Korfezi, Darror, Tug Der/Nugal, Ogaden,
Shebelle, Juba, Lag Dera, Lag Badana ve Merkez Kiy1 Havzasi. Shebelle veJubba nehirleri,
insanlar ve hayvanlara yonelik dnemli su kaynaklarinin yan sira sulamakaynagidir. iki
havza yaklasik 515.086 km2'lik bir alani (Juba 218.114 km2 ve Shabelle 296.972 km?2)
kaplamaktadir. Juba nehri havzasinin %5'i de Kenya'da bulunmaktadir. Mevcut su kay-
naklarinin 6 km3 yenilenebilir su kaynaklari oldugu tahmin edilmektedir. Suyun yaklasik
%3t kentsel ve evsel tiiketim i¢in kullanilirken, kalan %97'siisehayvancilik ve tarim icin
kullanilmaktadir (UNICEF, 2019).

Artan sicaklik ve yagis rejimindeki degisiklikleri Somali'nin tarim sektorinu etkilemek-
tedir. Gelecekte bu durumun daha da kotilesmesi, arazi bozulmasi, toprak erozyonu,
biyolojik cesitliligin azalmasi ve ormansizlasmay: siddetlendirmesi beklenmektedir. Bu
nedenle, toplumdaki kitlik ve yetersiz beslenmenin tistesinden gelmekicin tilkedeki ve ge-
lecekteki gida glivenligi sorunlarina odaklanmak énemlidir. Tklim degisikligi karsisinda
tarim sektortiiniin kurakliga karsi direncinin olusturulmasi acil bir ihtiyag olarak gortl-
mektedir (FARAH, 2019). Suyu drenaji iyi olan topraklarda tuzluluga dayanikh bitkilerin
sulanmasinda dikkatlice kullanilmalidir. Yiksek kalsiyum icerigine dikkat edilmelidir.

Tablo 2. Somali nehir sulama suyu sinifi

Katyonlar meq L Anyonlar meq L
Sodyum 4,03 Karbonat 0,00
Potasyum 0,34 Bikarbonat 3,30
Kalsiyum 8,30 Silfat 10,72
Magnezyum 2,20 Klor 0,85
Toplam 14,87 Toplam 14,87
Suyun pH's1 7,81 RSC (meq L) 0,00
ECx106 25°C (micromhos cm™) 1464 SAR 1,24
Bor (ppm) 0,00 Sertlik (Fransiz Sertligi) 0,00
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Popiilasyon ve ornekleme

Bu arastirmada materyal olarak, Puntland, Galmudug, Hirsabelle, Mogadisu, Gliney Bat1
ve Jubaland bolgelerinde faaliyet gosteren 387 tarimsal isletme secilmistir. Calisma te-
mel olarak Somali'deki ciftcilere, arastirmacilara, devlet memurlarina ve tarim isletmesi
sahipleri odaklanmistir; bu nedenle calismaya katilmak tizere 387 kisi secilmistir. Birin-
cil verilerin toplanmasinda google formu kullanilmis, ancak kapali uclu bir anket formu
olan tasarlanmis, arastirmada SPSS istatistik programinin 29 versiyonu kullanilmistir.
Anket, Likert olcegi kullanilarak tasarlanmis olup bu ¢alisma Somali de gida sisteminin
tarimsal ekonomik etkileri ve politika analizi modeline iliskin arastirma degiskenleridir.

Bu ¢alismadaki populasyon, Somali'de tarlalarda tahil ve seralarda sebzeler irtinleri ye-
tistiriciligi yapan treticilerdir. Tanimlanan ozelliklere gore tarim bolgelerinde tiretim ya-
pan 387 Uretici tespit edilmistir. Bu calismada ornekleme teknigi olarak asagidaki Slovin
formuli kullamlmistir (Suguaninagrat ve digerleri., 2020).

N 387

= 1T N @) = 173870072 = 387 katilimct

n

Esitlikte, n = toplam Ornek sayisi, N = toplam poptilasyon sayisi (387 kisi), e2 = hata pa-
yidir. Poliilasyon cok yiiksek olmadigindan hata pay1 0 alinmis ve poptilasyonun tamami
orneklemeye dahil edilmis ve ankete katilacak tiretici say1s1 387 kisi olarak belirlenmistir.
Orneklemeye dahil olan isletmelerin bolgelere gore dagilimi ve mevcut sera alanlari tab-
lo1'de verilmistir. Bu galismada, sorulan sorulara katilimcilarin verdigi yazili yanitlardan
saglanan veri kullanilmistir.

Katihhmcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Asagidaki Tablo 1'de gosterilen veriler, katilimcilarin demografik ozelliklerini ayrinti-
l1 olarak ortaya koymaktadir. Katilimcilarin %58,7'tint erkekler, %41,3'sini ise kadin-
lar olusturmaktadir. Bunun yani sira, arastirma bulgularina gore en onemli yanitlayici
gruplar olarak, Ciftciler %40,1'lik oranla ve hikiimet ¢alisanlar1 %28,4'lik oranla one
cikmaktadir. Bu her iki grup da tarimsal ekonomi ve politika stirdirilebilirliginin saglan-
mas1 baglaminda, ntfusun kalkinmasina yonelik 6nemli sorumluluklar tistlenen temel
aktorler olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, arastirma kapsaminda elde edilen ve-
rilerin, tarim ekonomisi ve politika gelistirme siireglerinde karar alic1 konumda bulunan
ilgili paydaslardan toplandigini gostermesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

28



BIRINCi BOLUM / ULUSLARARASI ILISKILER, DIPLOMASI, KURESEL VE BOLGESEL POLITIKALAR

Tablo 1. Katilimcilarin kategorileri gosterilmektedir.

Yanmitlayanlarin kategorisi Frekans Oran (%)
Erkek 227 58.7
Kadin 160 41.3
Total 387 100.0

Is kategorileri Frekans Yiizde (%)
Tarim isletmesi sahibileri 87 22.5
Huktmet ¢calisanlar 110 28.4
Arastirmacilari 35 9.0
Ciftcileri 155 40.1
Toplam 387 100.0
Bolge Frekans Yiizde%
Mogadisu 43 11.11
Puntland 52 13.44
Jubaland 60 15.50
Hirshabelle 85 21.96
Galmudug 54 13.95
Southwest 93 24.03
Total 387 100.00

Tarim Sektoriindeki Temel Sorunlarin ve Ekonomik, Politikalarin Degerlen-
dirme

Bu arastirmaya katilanlarin goriislerine gore, Somali tarimini tesvik etmek icin en onemli
politika olarak ulusal politikalar (%54,2) 6ne cikmaktadir. Bu durum, Somali hiikkiimeti-
nin tarim-gida sistemi politikasini gelistirmeye ozellikle 6nem verdigini gostermektedir.
Uluslararasi politikalar (%20,3) ve yabanci STK'lar arasindaki anlasmalar (%25,4) da
onemli konular olarak gortilmektedir. Bu bulgular, Somalililerin tarim sektorunu gelistir-
mede yabanci is birligi ve destege olan ihtiyacin farkinda olduklarini ortaya koymaktadir.
Ekonomik biiyimesinde, katilanlarin cogunlugu (%40,7), tarimin Somali'nin ekonomik
ciktilarinda kritik bir rol oynadigina ve GSYIH 'ya katkisi nedeniyle 6nemli olduguna inan-
maktadir. Katilimcilarin %18,6’s1 tarimin genc neslin istihdami agisindan onemini vur-
gularken, diger bir grup katilimci(%40,7) ise tarimin istihdam yaratma potansiyelini des-
teklemektedir. Somali ciftcilerinin karsilastig1 en biiyiik zorlugun tarimsal yatirimlarin
yetersizligi oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilara gore en one ¢ikan sorun tarimsal
girdilerin yetersizligi (%37,3) olup bunun nedeni finansmana, tohum ve giibreye sinirh
erisim gibi faktorlerdir. Ote yandan, ulasim (%33,9) ikinci biiytik sorun olarak belirlen-
mistir; ¢iinkd tarim treticileri, tirtinlerini kisa stirede pazara ulastirmak zorundadir.
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Sekil 1. Tarim ekonomisi ve politika analizi ile ilgili arastirma.

Tum Somalili tiiccarlar, piyasadaki fiyatlari belirleyen 6zel sektor aktorleridir. Bu durum,
hane halklarinin yasamlarini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, hiikimetin tiiccarla-
rayonelik olarak aylik pazarlama politikasi bilgilendirme toplantilar: diizenlemesi gerek-
mektedir. Clinki belirli bir fiyat seviyesinin, talepte birkac puanlik bir azalmaya yol actig1
gozlemlenmektedir. Hikiimetin yurt ici gida fiyatlarini kontrol etmesi, baslangicta gida-
nin daha erisilebilir hale gelmesi nedeniyle talebi artirabilir. Ancak uzun vadede, uiretici-
lerin daha diisiik karlar nedeniyle yeterli arz saglamaktan vazge¢cmeleri durumunda, bu
durum kitliklara yol acabilir (Stoforos ve digerleri., 2000).

Tarimsal Bilgi ve inovasyon Sistemi

Resimli model, arastirma kurumlari, yayim ve danismanlik hizmetleri ve birincil tre-
ticiler arasindaki etkilesimli baglantilar etrafinda yapilandirilmis bir Tarimsal Bilgi ve
Inovasyon Sisteminin (AKIS) rafine bir kavramsallastirmasini sunmaktadir. Iklim kiril-
ganlig1, kurumsal parcalanma ve kronik gida giivensizligi ile karakterize edilen Somali
tarimsal baglaminda, sturdurilebilir tiretkenligi ve dayaniklilig: tesvik etmek icin boyle
bir sistem zorunludur. Arastirma kurumlari, tarimsal ve gevresel zorluklara kanita dayal
cozumler ureterek bilimsel bilgi ve teknolojik yeniliklerin yaraticisi olarak hizmet eder.
Bu ciktilar, yenilikleri yerel sosyo-ekonomik ve agro-ekolojik kosullara uyarlayan araci
aktorler, ozellikle devlet yayim ajanlari, ozel tarim uzmanlan ve danismanlar tarafin-
dan yayilir ve baglamsallastirilir (John Lacy, 2011). Ciftciler ve mahsul yetistiricileri, bu
bilgi ekosisteminin hem yararlanicilar hem de katkida bulunanlar olarak, iyilestirilmis
uygulamalari uygular ve ampirik geri bildirim saglar, bu da sonraki arastirma ve politika
diizenlemelerini bilgilendirir. Bu modelin merkezinde yer alan tarimsal verimlilik, sade-
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ce bir sonug olarak degil, ayni1 zamanda dongusel bilgi ve inovasyon akisini giiclendiren
dinamik bir geri bildirim mekanizmasi olarak da islev gormektedir. AKIS cergevesi igin-
deki her bir bilesenin tutarliligini, kapasitesini ve yanit verebilirligini giiclendirmek, sis-
temik 6grenmeyi gelistirmek, politika uygunlugunu gelistirmek ve Somali'de uzun vadeli
tarim-gida giivenligini saglamak icin cok onemlidir (FAO, 2022).

Devlet uzantisi,

ozel
agronomistler
danismanlari

Tarimsal
Verimlilik

Arastirma
bilgisi

Ciftciler / Ureticiler

Sekil 2. Tarim-Gida Sistemlerinde Interaktif Bilgi Alisverisi.

Asagidaki sekil 3, topluluklar tarafindan deneyimlenen gida giivenligi siiresini zaman
araliklarina gore bolumlere ayirarak gostermektedir. Veriler gore, ntifusun cogunlugu-
nun (%52) yilda alt1 aydan daha az bir siiredir gida guivenligi yasadigini ve bu da akut ve
kronik savunmasizliga isaret ettigini ortaya koymaktadir. Ek bir %27'lik kisim ise 6-8 ay
stiren gida giivenligini bildiriyor, bu da kismi yillik kapsama alanina, ancak ayni zamanda
onemli mevsimsel gida bosluklarina isaret ediyor. Bu arada, ankete katilanlarin yalnizca
%11'i ve %6's19-11 aylik gida giivenligine ulasiyor ve yalnizca %4t 12 ay boyunca gida
guvenligini saghyor. Akademik ve politika perspektifinden bakildiginda, bu dagilim So-
mali'nin tarim-gida sistemlerinin istikrarsizliginin ve hedefli miidahalelere duyulan acil
ihtiyacin altini ciziyor. Bulgular, iklime dayanikh tarim, verimli gida depolama ve dagitim
sistemleri ve giiglendirilmis sosyal givenlik aglari yoluyla y1l boyunca gida mevcudiyetini
artirmanin onemini vurgulamaktadir. Ayrica, bu dinamik profil, sistemik soklar ele al-
mak ve mevsimsel gida giivenligi bosluklarini kapatmak icin Tarimsal Bilgi ve Inovasyon
Sistemi (AKIS) cercevesi icinde uyarlanabilir, kanita dayali stratejilerin uygulanmasinin
gerekliligini vurgulamaktadir.
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Sekil 3. Gida Glvenligi ve Tarim-Gida Sistem Dinamigi

1961 ile 1990 yillar arasinda Somali'de tahil Giretimi hizla artis gostermis ve ithal edilen
tahil irtinleri distk seviyede kalmistir. Ancak 1991 'de, hitkimetin ¢okmesinin ardin-
dan, tarimsal iretimdeki diisiis nedeniyle ithalat artmaya baslamistir. Somali'de 6zellikle
Puntland ve Galmudug bolgelerinde halkin temel tiilketim maddesi sorgumdur. Somali'de
gida guivenligini saglamak icin hiikimetin tahil iretimini artirmasi gerekmektedir; zira
bu trtinler, tilkede sikca yasanan siddetli kurakliklara karsi korunmanin en 6nemli yolu-
dur. Tarim isletmecileri ise cogunlukla gida gtivenliginde onemli bir yeri olmayan nakit
(ticari) urtinlere odaklanmaktadir (R Gavin, 2019). Calismada, sorgum tretiminin misir-
dan daha ytiksek oldugu tespit edilmistir. Katiimcilarin %49'u sorgum uretirken, %35’
misir iretmekte; misir 6zellikle Somali'nin orta ve gliney bolgelerinde en ¢ok tiiketilen ta-
hildir. Katilimcilarin %141 ise tictincti en cok tiiketilen tirtin olan bortilce tiretmektedir.
Katilimcilarin yalnizca %2 'si piring iretmekte olup pirincin iyi bir sulama sistemi ve daha
fazla bakim gerektirdigi belirtilmistir.
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Tahil Mahsulii Uretimi
P%ri/r:g
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14%

Misir

35%
m Piring
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Sorgum
49%

Sekil 4. Tahil Mahsulii Uretimi

SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, Somali'de politika kararlarini bilgilendirmek ve gida giivenligini iyilestir-
mek icin pratik aracin (SAEIP-FSAM) anahtarini arastiriyor ve Somali'de gida gliivenligi
uzerinde calisan politika yapicilar ve uluslararasi kuruluslar hedef aliyor. Somalili pay-
daslar, bu kritik alanlar1 kapsayan kapsaml bir dizi politikay: yurirlige koyarak basarili
bir tarim enduistrisi gelistirebilirler. Bu, Somali'nin gida glivenligini, ekonomik biiylime-
sini ve yoksullugun azaltilmasini iyilestirmeye yardimci olacaktir. Somali'nin tarim sek-
tord, gelecekteki buytime ve gelisme icin muazzam bir potansiyele sahiptir. Somali, alt-
yaplya yatirim yaparak, modern tarim uygulamalar gelistirerek ve pazar erisimini iyiles-
tirerek, uzun vadeli ekonomik bitytime saglamak ve insanlarin yasamlarini iyilestirmek
icin bu sektorden yararlanabilir. Tarimsal girdiye erisimin iyilestirilmesi. Bu, mikrofinans
programlarini, tohum ve giibre dagitim aglarini ve kurakliga dayanikli mahsullerin olus-
turulmasini icerebilir. Ulasim altyapisinin iyilestirilmesi: Daha iyi yollar ve depolama
tesisleri, hasat sonrasi kayiplar: azaltacak ve ciftcilerin pazarlara erisimini artiracaktir.
Adil Piyasa Uygulamalarinin Tesvik Edilmesi: Ciftciler, fiyatlar istikrara kavusturan ve
aracilarin somurisini onleyen politikalardan kar elde edeceklerdir. Somali, bu zorluk-
larin tistesinden gelerek tarimsal tiretimi artirabilir ve niifusu icin gida giivenligini sag-
layabilir.

Yabanci mallar yasal olarak piyasada bulunduktan sonra, yerli irtinlerle adil ve esit bir
sekilde rekabet etmelidirler. Bu, tiiketiciler i¢in daha fazla secenege sahip saglikl bir pa-
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zar yaratir, yeniligi tesvik eder ve genel olarak ekonomiye fayda saglar. Hiikiimetin belir-
lemesi gereken tarim ekonomisi politikalarinin kalite ve miktar kontrolii, tavan fiyat ve
ithalat mallarinin sinirlandirilmasini icermesi gerekmektedir. Arastirmaya katilan an-
ket, Somalili ciftcilerin irtinlerini zarar gormeden once satmak igin iyi bir ulasima ihtiyag
duyduklarini, ¢inki sebzelerin dikkatli olmasi gerektigi i¢in bu sorunun iki sekilde ¢ozii-
lebilecegini ortaya koydu;

1) Tarnm arazilerinden pazar yerine giden yollar1 yeniden insa etmek,

2) Ekime devam etmekicin en ucuz ulasim,

3) Uzunmesafeli tasimaciligiolan glivenli gida teknolojilerini (6zellikle buzdolapla-
1) kullanmak.

Somali'nin gida guvenligini saglamak, ulusal politika sistemleri nedeniyle uzun vadeli
alacak, gida sistemleri icin uluslararas is-birligi yardimina ihtiya¢ duyacaktir. Ozel tica-
ret sektorleri her zaman piyasa firsatlarinin faydalarini ararlar. Gortinen o ki iklim degi-
sikligi ve yasanan kurakliklar ekonomik biiylimeyi ve gidaya erisimi etkileyecektir. Son
yillarda Somali'ye yapilan tarimsal ithalat, Somali'nin giinliik gida ithalatinin %70’inden
fazlasidiger tilkelerden yapildi ve bu da dengesiz bir pazarlama fiyati yaratti. Politika ya-
picilar gida sistemlerinde reform yapmali ve tiiccarlar niifusun ihtiyacini karsilamalhidir
cunki gida acigini doldurma sorumluluklar vardir. Hiikiimet, kiictk ciftciler icin ticaret
firsatlari sistemini artirmak ve iyi bir tarim politikasi olusturmak icin diger tilkelerle uzun
vadeli anlasmalar yapmalidir. Hitkktimet, DTO ticaret sisteminin ilkelerini tamamlamali-
dir. Hiktumet, tarim-gida sisteminde yeni bicimler/reformlar yapmalidir. Tarim sektord,
musteriye ihtiyac duymayan gidaya ithal etmek icin giday1 paylasmak zorundadir, cinkt
tlccarlar cogunlukla ytiksek kar pesindedir.
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isans egitimimi 2012-2016 yillar1 arasinda, Ttrkiye'nin kokli tiniversi-

Ltelerinden biri olan Selcuk Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimii'n-

de tamamladim. Tirkiye'de egitim alma kararimin en temel nedeni, Tiirki-

................ ¥ ye'nin bolgesel ve uluslararasi iliskiler agisindan sahip oldugu konumunun
. yani sira Kibris Tiirk toplumunun Tiirkiye ile olan giicli tarihi ve kiilttirel
baglariydi. Bu baglamda, Tiirkiye'de alacagim egitimin bana yalnizca
" akademik bilgi degil, ayn1 zamanda toplumsal, kiiltiirel ve diplo-
matik perspektifler kazandiracagina inandim. Nitekim bu siirecte
farkli cografyalardan gelen 6grencilerle etkilesimde bulunmak,
akademik cevrelerde yer almak ve saha calismalar: yapmak mes-

leki vizyonumu gelistirdi. Lisans egitiminin son yilinda Erasmus
programi aracilifiyla Polonya'da Adam Mickiewicz Universi-
tesi'nde bir y1l 6grenim gordiim. Bu deneyim bana Avrupa'daki
siyasal dinamikleri yakindan tanima ve uluslararasi 6grencilerle
akademikis birligi yapma firsati sundu. Tirkiye'de aldigim disiplin-

li uluslararasi iliskiler egitimi sayesinde burada da basarili bir akade-

mik performans sergiledim. Tlrkiye’'deki egitim stirecim 6zellikle siya-

set bilimi, uluslararasi hukuk ve diplomasi alanlarindaki temel kavramlari
ogrenmem acisindan belirleyici oldu. Lisans egitimi sonrasinda, yiiksek li-
sansimi Lefke Avrupa Universitesi'nde Siyaset Bilimi alaninda tamamladim.
Burada gelistirdigim akademik birikim, gazetecilik ve sivil toplum faaliyetle-
rialaninda da kendini gosterdi. Tlrkiye’'deki egitim stirecimde edindigim bil-
give beceriler sayesinde Kibris'ta bir gazetede dis haber editori olarak gorev
aldim ve farkli uluslararasi projelerde koordinatorliik yaptim. Demokrasi ve
insan haklarn konularindaki ¢alismalarim Tirkiye'deki egitimim sayesinde
kuramsal bir derinlik kazand:.

Bugiin Polonya'da Adam Mickiewicz Universitesi' nde doktora ¢alismalarimi
sirdirmekteyim. Tiirkiye'de edindigim akademik disiplin, ¢ok yonlii bakis
agis1 ve arastirma yontemleri bilgisi doktora stirecimde bana biiyiik katki
saghyor. Ttrkiye'de egitim almak sadece mesleki degil, kisisel gelisimimde de
doniistiirtict bir rol oynadi. Bu deneyim, akademik kariyerime yon vermem-
de, uluslararasi arastirma projelerinde yer almam da gok dilli ve cok ktiltiirli
ortamlarda etkin bir sekilde calismamda temel hazirlayici unsur olmustur.
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1.3. YAPAY ZEKADA ORYANTALIZM:
SiYASi SOYLEM VE VERI
SETLERINDEKI BATI ONYARGISININ
ANALIZi

RAMAZAN SAFA

GIRIS

Yapay zekanin hizliilerlemesi ve kiiresel entegrasyonu, iletisim, yonetisim, medya ve ka-
rar alma stirecleri izerinde yeni bir teknolojik etki ¢cagini baslatmistir (Qian et al., 2025).
2024 yilina kadar, diinya capindaki kuruluslarin %77'sinden fazlasi gesitli alanlarda ya-
pay zeka araglarini uyguladiklarini bildirmis ve ChatGPT gibi platformlar hizla yiz mil-
yonlarca kullaniciya ulasarak yapay zekanin gezegen olcegindeki dontsturtci kapsa-
min1 gostermistir (Taylor, 2025). Bununla birlikte, bu benzeri goriilmemis genislemeyle
birlikte, bu teknolojilere gomiilii epistemolojik cercevelerin sorgulanmasi acil bir ihtiyac
haline gelmistir. Burada temel bir soru ortaya ¢ikmaktadir: yapay zeka sistemleri, 0zellik-
le Bat1 merkezli anlatilara dayanan kiiltiirel ve politik onyargilar ne olciide yansitmakta
ve yeniden tiretmektedir?

Bu makale, yapay zekanin politik dilini postkolonyal bir mercekle inceleyerek, mevcut ya-
pay zeka sistemlerinin, ozellikle de agirlikli olarak Bati medyasi ve akademik derlemler
tizerinde egitilen biiytik dil modellerinin, Bat1 dis1 diinyanin Oryantalist temsillerini tek-
rarlamariski tasidigini savunmaktadir (Nyaabaetal., 2024). Edward Said'in temel Oryan-
talizm kavramindan yola ¢ikan ¢alisma, yapay zekdnin farkinda olmadan Batili olmayan
siyasi ve kiiltiirel baglamlari nasil marjinallestirebilecegini veya yanlis karakterize edebi-
lecegini incelemektedir. Said'in Bati'nin Dogu hakkindaki bilgi tiretimini egzotik, statik
ve asag1 olarak analiz etmesi, benzer soylemsel mekanizmalarin yapay zeka ciktilarinda
nasil devam edebilecegini anlamak icin zorlayici bir cerceve sunmaktadir (Baker, 2009).

Yapay zeka platformlarn tarafindan tretilen dilin elestirel analizi yoluyla, bu arastirma,
somurge donemi bilgi iretimini yansitan dislama, ikili cergceveleme ve kiiltirel stereotip-
leme kaliplarini tanimlamaktadir. Makale ayrica, ozellikle egitim veri setlerinin gesitlen-
dirilmesi ve alternatif epistemolojilerin dahil edilmesi yoluyla bu sorunlar hafifletmek
icin pratik stratejilerin ana hatlarini ¢izmektedir. Daha genis amag, yalnizca teknolojik
olarak saglam degil, ayn1 zamanda kiiltiirel olarak kapsayici ve sosyal olarak esitlikci olan
yapay zeka sistemlerinin gelistirilmesini tesvik etmektir.
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METODOLOJi

Bu calismada, yapay zeka sistemlerindeki siyasi ve kiltiirel 6nyargilarin varligini ve do-
gasini arastirmak icin karsilastirmali, cok platformlu bir analiz kullanilmistir. Oncelikli
odak noktasi, onde gelen yapay zeka platformlarinin hem metinsel hem de gorsel cikti-
larda Bat1 disi siyasi baglamlari nasil temsil ettigiydi. Degerlendirme icin yaygin olarak
kullanilan ti¢ yapay zeka sistemi secilmistir: ChatGPT (OpenAl), Microsoft Bing Al ve Go-
ogle Gemini. Bu platformlar, kiiresel erisimleri, farkli mimarileri ve veri isleme ve gikt1
tretmedeki benzersiz yetenekleri nedeniyle segilmistir.

Bu platformlarda toplam 4 siyasi soru sorulmustur. Sorular, ozellikle Kiiresel Giiney'e
atifta bulunarak yonetisim yapilari, bolgesel catismalar, kiiltiirel kimlik ve uluslarara-
s1 diplomasi gibi karmasik konular arastirmak tizere tasarlanmistir. Metinsel istemlere
ek olarak, ChatGPT'ye Batili olmayan siyasi aktorlerin ve bolgelerin gorsel temsillerine
odaklanan bes gortintii olusturma istegi gonderildi. Bu hem metinsel hem de gorsel on-
yargilarin ¢ift modlu bir degerlendirmesine olanak taniyarak yapay zeka gidimli tem-
silin daha btitiinsel bir sekilde anlasilmasini saglamistir. Her bir yapay zeka platformu
yaniti i¢ temel kriter kullanilarak degerlendirilmistir: dogruluk, dnyarg: ve temsil. Dog-
ruluk, yapay zeka ¢iktilarinin dogrulanmis akademik ve gazetecilik kaynaklari ile karsi-
lastirilmasiyla belirlenmistir. Onyargi, yanitlarda mevcut olan cerceveleme, dil ve 6rtiik
deger yargilar incelenerek niteliksel olarak degerlendirilmistir. Temsil, Batili olmayan
perspektiflerin varhigina veya yokluguna, kaynak cesitliligine ve yapay zeka tarafindan
olusturulan igerigin baglamsal hassasiyetine atifta bulunmustur.

ChatGPT, genis bir kullanic1 kitlesi tarafindan benimsenen bir diyalogsal yapay zeka ola-
rak one ¢ikmasi nedeniyle secilmistir (Hariri, 2023). Canli web verilerini entegre edebilen
yeni bir model olan Google Gemini, gercek zamanh bilgilerin ¢iktiy1 nasil etkileyebilece-
gine dair icgortiler sunmaktadir (Rane et al., 2024). Microsoft Bing yapay zeka platformu
ise, goruntl olusturmada sinirli olmasina ragmen, arama motorlar: ve gercek zamanl
veri erisimi ile entegrasyonu nedeniyle arastirmaya dahil edilmistir (Olga et al., 2023). Bu
metodolojik yaklasim hem metinsel hem de gorsel istemleri birlestirerek ve birden fazla
platformdan yararlanarak yapay zeka teknolojilerinin kiiresel siyasi anlatilarla, 6zellikle
de Bat1 dis1 dunyayla ilgili olanlarla nasil etkilesime girdigi ve yeniden urettigine dair sis-
temik kaliplar ortaya ¢cikarmay1 amaclamistir.

VAKA CALISMALARI

Yapay zeka sistemlerinin politik ve kiiltiirel acidan hassas konulari nasil ele aldigini gos-
termek icin bu boliimde jeopolitik olaylar, terminoloji ve ideolojik kavramlarla ilgili soru-
lara yapay zeka tarafindan tretilen yanitlari inceleyen dort vaka galismasi sunulmakta-
dir. Bu vakalar, tarihsel onemleri ve zellikle Batili olmayan perspektiflerden tartismal
yorumlama potansiyelleri nedeniyle secilmistir.

Kibris'ta 1974 'te yasanan olaylarla ilgili bir soruya yanit olarak ChatGPT-4, Kibris Cum-
huriyeti'nin iki toplumlu bir devlet olarak kurulusuna ve Enosis (Yunanistan'la birlesme)
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isteyen Kibrisli Rum milliyetcilerin baslattigi darbeye atifta bulunarak biiytik ol¢tide ger-
ceklere dayanan bir tarihsel anlatim sunmustur. Model, Tiirkiye nin askeri miidahalesini
Kibrish Tark ntufusu korumaya yonelik bir mtidahale olarak tanimlamis ve bu olay1 adanin
kalic1 boliinmesine yol acan onemli bir an olarak ¢cercevelemistir. Yanitin tarihsel dogru-
lugu kamtlanmis olsa da dilbilimsel ¢ergevesi inceleme gerektirmektedir. “Isgal” gibi te-
rimler “askeri miidahale” gibi alternatiflerden onemli 6l¢tide farkli cagrisimlar yapmakta
ve okuyucu algisini etkilemektedir. Buna ek olarak, modelin Kibrish Tiirklerin “gelenek-
sel anlamda azinlik” olmadiklarini aciklamasi, bir dereceye kadar baglamsal farkindaliga
isaret etse de catismay ¢evreleyen karmasik uluslararasi hukuki ve siyasi soylemlerle il-
gilenmekten uzak durmaktadir.

Israil-Filistin ¢atismasinin nedenleri soruldugunda ChatGPT-4, 20. ylizyilin baslarinda
Filistin'e Yahudi go¢int kilit bir faktor olarak tanimlamis ve bunun yerel Arap niifusu ile
gerginlik yarattigini ifade etmistir. Ancak yanit, Araplarin endiselerini, siyasi temelli di-
renis veya egemenlik iddialarindan ziyade, oncelikle yerinden edilmeye yonelik duygusal
korkular olarak cergevelemistir. Bu durum, Edward Said'in Batili olmayan aktorlerin sik-
likla tepkisel ve duygusal, rasyonel siyasi eylemlilikten yoksun olarak tasviredildigi Oryan-
talizm elestirisini yansitmaktadir. Model, 1948 savasi sirasinda Filistinlilerin yerlerinden
edildigini kabul etmis ancak isgal, yerlesimci somiirgeciligi veya uluslararasi hukuk gibi
siregelen yapisal ve yasal meselelere deginmekten kaginmistir. Bu asiri basitlestirilmis
cerceveleme, son derece karmasik ve tartismali bir catismayi, belirli tarihsel perspektifleri
ayricalikli kilarken digerlerini marjinallestiren bir anlatiya indirgemektedir. Yapay zeka
tarafindan uretilen icerigin, marjinallestirilmis sesleri ihmal ederken baskin jeopolitik
soylemleri stirdirme riskinin altini ¢cizmektedir.

Arama tabanh yapay zekéa sistemlerinin ideolojik konular nasil ele aldigini incelemek
icin Microsoft Bing yapay kullanilarak “Cogunlugu Miisliman olan tilkeler laiklik kavra-
mina nasil bakiyor?” sorusu sorulmustur. Analiz edilen ilk bes arama sonucu cesitli bakis
acilar sunsa da altta yatan ortak bir temay1 paylasmistir: laiklik siklikla Miisliiman ¢o-
gunluklu tilkelerdeki siyasi istikrarsizliga kars: gerekli veya arzu edilen bir ¢coziim olarak
cercevelenmistir. Makalelerde dinin devlet islerinden ayrilmasi gerektigi vurgulanirken,
Islam'in modern yonetim veya rasyonel hukuk sistemleriyle bagdasmadig: belirtilmistir
ki bu da kokleri Batili sekiiler ideallere dayanan bir fikirdir. Bu cerceveleme, Miisliiman-
larin gogunlukta oldugu baglamlardaki siyasi gesitlilik ve dini cogulculugun yani sira Ba-
til laiklik tanimlarina uymayan basarili yonetisim modellerinin varligini gizleme riski
tasimaktadir. Dolayisiyla laikligin evrensel bir ¢oziim olarak tasvir edilmesi, bir ideolojik
cerceveyi digerlerine gore ayricalikli kilan ve yerel siyasi felsefelerin mesruiyetini en aza
indiren bir tiir epistemolojik 6nyargiy1 yansitmaktadir.

Son vaka ¢alismasi olarak Google Gemini'nin “Uglincii Diinya” terimini nasil tanimladi-
ginina odaklanilmistir. Model, terimin Soguk Savas kokenlerini dogru bir sekilde tanim-
layarak onu Birinci ve ikinci Dlinyalardan ayirmistir. Ayrica terimin gliniimiizde daha
dustik gelir seviyesine ve kalkinma sorunlarina sahip tilkeleri ifade etmek icin kullanil-
digin1 da kabul etmistir. Ancak tanim, “Uglincii Diinya” olarak adlandirilan pek ¢ok iil-
kenin siyasi ve ekonomik gerceklerini derinden sekillendiren temel tarihsel giigler olan
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somurgecilik, emperyalizm ve kiresel somiiriden bahsetmemistir. Buihmal, yapay zeka
tarafindan uiretilen igerikteki daha genis bir modeli yansitmaktadir: tarihsel nedensellik
yerine ginumuz tanimlayicilarina oncelik verilmesi. Yalnizca ¢agdas ekonomik ol¢ttlere
odaklanan yanit, azgelismisligi ylizyillardir siiregelen yapisal esitsizlik ve dis mtidahale-
nin bir sonucu olarak degil, dogustan gelen ya da tarih disi bir durum olarak sunma riski
tasimaktadir. Bu tiir depolitize cergeveler, Kiiresel Giiney hakkindaki indirgemeci anlati-
lar1 istemeden de olsa giiclendirebilmektedir.

YAPAY ZEKA PLATFORMLARINDA ORYANTALIZMIN NEDENLERI

Yapay zekadda Oryantalist bakis agilarinin devam etmesine katkida bulunan onemli bir
faktor, Bat1 merkezli veri kiimelerine olan baskin bagimliliktir (Mollema, 2024). Cagdas
yapay zeka modelleri biiyiik ol¢lide Bat1 haber medyasindan, akademik yayinlardan ve
kiltiirel ciktilardan elde edilen veriler tizerinde egitilmektedir (Ofosu-Asare, 2024). So-
nug olarak, Bati dis1 bolgelerden gelen medya ve akademik ¢alismalar onemli dl¢tide ye-
tersiz temsil edilmektedir. Bu dengesizlik, genellikle Batili olmayan gerceklikleri dogru
bir sekilde yorumlamak veya bunlarla etkilesim kurmakicin gerekli baglamsal ve kiilturel
derinlikten yoksun yapay zeka sistemlerine yol agmaktadir. Dahasi, bu veri kiimelerinin
dilsel bilesimi bu sorunu daha da kottilestirmektedir. Egitim verilerinin ezici cogunlugu
Batidillerinde, 6zellikle de ingilizcedir ve bu da 6nemli bir dil yanlhiligina neden olmakta-
dir. Sonug olarak, yapay zeka sistemleri siklikla Bati disidilleri, lehgeleri ve kiilttirel olarak
ozel ifadeleri islemekte zorlanmaktadir (Peppin et al., 2024). Bu dilsel ve kiilturel asimet-
ri, yalnizca Batili bilgi bicimlerine ayricalik tanimakla kalmaz, ayni zamanda Batili olma-
yan niifuslarin seslerini, bakis acilarini ve yasanmis deneyimlerini de marjinallestirir.

Bu 6nyargilarin sonuglari cok derindir. Yapay zeka teknolojileri, kiiresel toplumlarin den-
geli ve cogulcu bir gorinimunu sunmak yerine, genellikle indirgeyici stereotipleri ve mo-
nolitik anlatilar stirdiirmektedir (Goswami, 2025). Batili olmayan bolgelerin siyasi, sos-
yal ve kiilturel karmasikliklari, Edward Said'in Oryantalizm igin temel olarak tanimladig:
turden temsil dinamiklerini yansitacak sekilde asir1 basitlestirilebilir veya carpitilabilir.
Oryantalist soylemin bu dijital uzantisinda, Dogu siklikla Batili varsayimlarin ve ¢ikarla-
rin merceginden cercevelenmektedir.

Buyerlesik onyargilari ele almak igin yapay zeka sistemlerinin tizerine insa edildigi temel-
leri yeniden yapilandirmak cok onemlidir. Bu, daha genis bir kuresel ses, dil ve kiltiirel
icerik yelpazesini dahil etmek icin egitim veri kiimelerinin kasith olarak gesitlendirilme-
sini igerir. YZ, ancak bu tiir onlemlerle diinyanin farkli gercekliklerinin daha kapsayici,
dogru ve etik acidan sorumlu bir temsiline dogru ilerleyebilir.

SONUCLAR VE ONERILER

Bu calisma, teknolojik gelismelere ragmen, biiyiik dil modellerinin ve arama ile entegre
yapay zeka sistemlerinin, dzellikle Batili olmayan siyasi baglamlara iliskin epistemolojik

41



BILIMSEL KATKILARDAN KURESEL ETKiLERE: TURKIYE MEZUNLARI

ve temsili Onyargilar yeniden Gretmeye devam ettigini ortaya koymaktadir. Bu durum,
yapay zekanin dilsel tercihler ve yerlesik epistemik gerceveler yoluyla Bati merkezli anla-
tilar istemeden de olsa nasil giiclendirebilecegini gosteren metinler olarak acikca goriil-
mustur.

Yapay zeka yanitlar siklikla Edward Said tarafindan teorize edilen oryantalist soylemi
yansitmistir. Batili olmayan aktorler, rasyonel ve stratejik olarak tasvir edilen Batili
veya mittefik figiirlerin aksine, genellikle tepkisel, duygusal veya irrasyonel olarak
cercevelenmistir. Ornegin, ChatGPT'nin Israil-Filistin catismasina iliskin aciklamasi,
Arap direnisini buytiik 6l¢tide “yerinden edilme korkusu” terimleriyle tasvir ederek so-
mirgeciisgal, yasal egemenlik veya kendi kaderini tayin gibi daha siyasi temelli iddia-
lar1 6nemsizlestirmistir. Bu tercihler, Batili olmayan halklarin siyasi failligini incelikli
bir sekilde zayiflatirken, Batili devlet ¢ikarlariyla uyumlu hakim jeopolitik anlatilar:
yansitmakta ve giiclendirmektedir. Platformlar arasinda siiregelen bir oriintt de ta-
rihsel nedenselligin ihmal edilmesi ya da en aza indirilmesiydi. Bu durum ozellikle
Google Gemini'nin “Uciincii Dlinya” terimine iliskin aciklamasinda dikkat cekiciydi.
Model, terimin Soguk Savas kokenlerini kabul etse de somurgecilik, emperyalizm ve
yapisal somurtniin kalici etkisinden bahsetmeyi ihmal etmistir. Tarihsel adaletsizlik
yerine ginimuziin ekonomik siniflandirmalarina yapilan vurgu, azgelismisligin de-
politize yorumlanmasina katkida bulunmakta ve azgelismisligi kasitli tarihsel stireg-
lerin Girtinli olmaktan ziyade tarafsiz, teknokratik bir mesele olarak sunmaktadir. Bu
tir anlatilar, Kiresel Guney'in kiiresel hiyerarsilerdeki konumunu sekillendirmeye
devam eden sistemik esitsizlikleri silmektedir.

Cogunlugu Misliiman olan tilkelerde laiklikle ilgili sorulara yanit olarak Bing Al tarafin-
dan sunulan icerik, Batili liberal demokratik cercevelere yonelik acik bir onyarg: ortaya
koymustur. Laiklik siirekli olarak evrensel bir iyi veya gerekli bir siyasi hedef olarak tasvir
edilmis, din temelli yonetim modelleri dolayli olarak asag1 veya irrasyonel olarak nitelen-
dirilmistir. Bu bakis acis1 Batili olmayan siyasi diisiinceyi marjinallestirmekte ve yerel yo-
netisim yapilarinin mesruiyetini goz ardi etmektedir.

ChatGPT'den elde edilen gortintt olusturma ciktilari, baska bir temsili 0nyargi katmanini
ortaya ¢ikarmistir. Batili olmayan siyasi figlirler siklikla oryantalist mecazlar kullanilarak
gorsellestirilmistir- geleneksel veya egzotik kiyafetlerle siislenmis, gorsel olarak muglak
veya basmakalip ortamlarda yer almistir. Bu imgeler genellikle baglamdan, niianstan
veya modernlikten yoksundur ve Kiiresel Giiney'in kiiltlirel agidan homojen, duragan
veya az gelismis olduguna dair modasi ge¢mis algilar pekistiriyordu. Bu tiir gorsel stere-
otiplestirmenin tutarhiligi, gorsel egitim veri kiimelerinde koklu bir dengesizlige isaret et-
mekte, Bati medyas1 goruinttlerini tercih etmekte ve Batili olmayan toplumlarin otantik,
cesitli temsillerini daha da marjinallestirmektedir.

Her bir YZ sistemi benzer tematik ortintiiler sergilerken, onyargilan farkl sekilde orta-
ya ¢cikmistir. ChatGPT, genellikle tarafsiz goriinen ancak segici dil araciligiyla ince deger
yargilar iceren tutarh anlatilar iretmistir. Google Gemini, giincelligi ve ana akim medya
cercevelerini vurgulamis ancak tarihsel derinlikten yoksun kalmistir. Arama motoru al-
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goritmalar tarafindan yonlendirilen Bing AI, Bati merkezli kaynaklara oncelik vererek
baskin soylem hiyerarsilerini yansitmistir. Farkli mimarilere ragmen, bu platformlar Bati
epistemolojilerine ortak bir gliven duyarak sorunun sistemik dogasinin altini ¢izmistir.

Yapay zeka sistemlerinde, 0zellikle de Bat1 merkezli ve Oryantalist cercevelerde kok sal-
muis olan kultiirel ve siyasi onyargilar azaltmak icin birkag 6nlem alinmas: gerekmekte-
dir. ik olarak, egitim veri setleri Bati dis1 bolgelerden medya, bilim ve anlatilar icerecek
sekilde cesitlendirilmelidir. Ikinci olarak, Batili olmayan uzmanlarla isbirligi, model ge-
listirme sirasinda kritik baglamsal icgort saglayabilir. Uctincti olarak, seffaf degerlendir-
me cerceveleriyle desteklenen temsili onyargilar tespit etmek ve diizeltmek icin dizenli
denetimler yapilmalidir. Son olarak, disiplinler aras: arastirmalar -6zellikle postkolonyal
calismalardan yararlanarak- yapay zeka tasarimini bilgilendirmelidir. Bu stratejiler top-
lu olarak daha esitlikci, kiiltiirel acidan duyarh ve kiiresel karmasiklig: temsil eden yapay
zeka sistemlerini tesvik etmektedir.

43



BILIMSEL KATKILARDAN KURESEL ETKiLERE: TURKIYE MEZUNLARI

KAYNAKCA
Baker, B.J.(2009). Orientalism Beyond the Orient. SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.1477452

Goswami, G.(2025). Al Echo Chambers: How Algorithms Shape Reality, Influence Democracy, and Fuel Misinformati-
on. https://doi.org/10.36227/techrxiv.174059950.03385147/v1

Hariri, W. (2023). Unlocking the Potential of ChatGPT: A Comprehensive Exploration of its Applications, Advantages,
Limitations, and Future Directions in Natural Language Processing. arXiv (Cornell University). https://doi.
org/10.48550/arXiv.2304.02017

Mollema, W. J. T. (2024). Decolonial Al as Disenclosure. Open Journal of Social Sciences, 12(2), 574. https://doi.
0rg/10.4236/jss.2024.122032

Nyaaba, M., Wright, A. D., & Choi, G. L. (2024). Generative Al and Digital Neocolonialism in Global Education: Towards
an Equitable Framework. arXiv (Cornell University). https://doi.org/10.48550/arXiv.2406.02966

Ofosu-Asare, Y. (2024). Cognitive imperialism in artificial intelligence: counteracting bias with indigenous epistemo-
logies. Al & Society. https://doi.org/10.1007/s00146-024-02065-0

Olga, A., Tzirides, A. O., Saini, A., Zapata, G. C., Searsmith, D., Cope, B., Kalantzis, M., Castro, V., Kourkoulou, T., Jones,
J.H., Silva, R. A. da, Whiting, J. S., & Kastania, N. P. ‘Paulina.’ (2023). Generative Al: Implications and Appli-
cations for Education. arXiv (Cornell University). https://doi.org/10.48550/arXiv.2305.07605

Peppin, A., Fadaee, M., Ermis, B., Goldfarb-Tarrant, S., Kreutzer, J., & Hooker, S.(2024). The Al Language Gap. Retrieved
June 7, 2025, from https://cohere.com/research/papers/the-ai-language-gap.pdf

Qian, J., Chen, J., & Zhao, S. (2025). “Remaining Vigilant” While “Enjoying Prosperity”: How Artificial Intelligence Usa-
ge Impacts Employees’ Innovative Behavior and Proactive Skill Development. Behavioral Sciences, 15(4),
465. https://doi.org/10.3390/bs15040465

Rane, N. L., Choudhary, S., & Rane, J. (2024). Gemini or ChatGPT? Efficiency, Performance, and Adaptability of Cut-
ting-Edge Generative Artificial Intelligence (AI) in Finance and Accounting.SSRN Electronic Journal. https://
doi.org/10.2139/ssrn.4731283

Taylor, J. (2025). Generative Al Tools in 2025: Adoption Across Sectors by Leaders and Policymakers. https://www.lin-
kedin.com/pulse/generative-ai-tools-2025-adoption-across-sectors-leaders-jim-taylor-9a3tc

44



RAMIS ALIJA

B en Ramiz Alija, Kosova dogumluyum. Lisans egitimime 2020 yilinda,
Turkiye'de, Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi

ve Kamu Yonetimi bolimtnde basladim ve 2024 yilinda mezun oldum. Su

“*-..  andayiiksek lisans egitimime Istanbul Universitesi Siyaset Bilimi ve Ulus-

" lararasi Iliskiler programinda devam etmekteyim.

Tirkiye'de egitim almayi tercih etmemin temelinde hem tarihi ve
] kilttrel yakinlik hem de akademik olanaklarin cesitliligi yer al-
maktadir. Kosova ile Tiirkiye arasindaki tarihi baglar, egitim dili

ve deger sistemi agisindan bana tanidik ve giivenilir bir ortam
sundu. Ayni zamanda Turkiye'deki tiniversitelerin sosyal bilim-

ler alaninda sundugu genis perspektif, diisiinsel gelisimimi des-
tekleyecek nitelikteydi. Bu nedenle, lisans egitimim igin Ttrkiye'yi
secmek benim i¢in yalnizca bir akademik tercih degil, ayn1 zamanda

kisisel ve entelekttiel gelisim stirecimin 6nemli bir parcasiyda.

Sakarya Universitesi'nde gecirdigim dort yil boyunca yalnizca akademik de-
gil; sosyal ve kiilttirel anlamda da zengin bir deneyim kazandim. Siyaset ku-
ramlari, kamu yonetimi, modernlesme siirecleri ve bolgesel siyaset tizerine
edindigim bilgiler, ytksek lisans calismalarimin temelini olusturdu. Ayrica,
bu donemde cok sayida seminer, atolye ve 68renci toplulugu faaliyetlerine
katilarak iletisim becerilerimi ve elestirel distinme yetimi gelistirme firsati

buldum.

Istanbul Universitesi'nde stirdirdigiim ytksek lisans programi sayesinde
akademik bakis agimi daha da derinlestirdim. Ozellikle Balkanlar, Orta Dogu
ve Tiirkiye iliskileri tizerine yaptigim arastirmalar hem kendi kimligimi ye-
niden sorgulamama hem de bolgesel dinamikleri daha iyi analiz edebilme
becerisi kazanmama katki sagladi. Bu stirecte kazandigim arastirma deneyi-
mi ve disiplinler aras: distinme yetisi, akademik kariyer hedeflerime ulasma

yolunda beni daha donaniml bir birey haline getirdi.

Tiirkiye'de egitim gormek, benim icin sadece bir akademik siirec degil, ayni
zamanda kiilturel etkilesim, entelektiiel doniisim ve profesyonel yonelim

acisindan da belirleyici bir deneyim oldu.
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1.4. TITO DONEMINDE YUGOSLAVYA
VE SSCB iLISKILERI: BAGIMSIZLIK
ARAYISI VE SOGUK SAVAS DONEMi
DINAMIKLERI

RAMIS ALIJA

GIRIS

20.yuzyilin ortalarinda seklini alan Soguk Savas, iki buytik glic arasindaki ideolojik ve je-
opolitik rekabetle sinirl kalmadi; bu miicadele, sosyalist blok icindeki ittifak, bagimsizlik
ve Ozerklik arayislari iizerinde de belirleyici bir etki yaratti. Bu cercevede, Tito liderligin-
deki Yugoslavya ile Sovyetler Birligi arasindaki iliski, sosyalist sistem iginde benzersizdi
ve donemin siyasi konjonktiirtinde dikkate deger bir deneyim olusturdu. Yugoslavya'nin
sosyalist blogun merkeziideolojik ¢izgisinden sapmasi hem ikili iliskiler hem de uluslara-
rasi sosyalist hareketin i¢ dengesi tizerinde onemli bir etki yaratmistir.

fkinci Dlinya Savasi'nin hemen sonrasinda baslayan Yugoslavya ile SSCB arasindaki ya-
kinlasma, ilk y1llarda ideolojik birlik ve karsilikl destek cercevesinde gerceklestirilmistir.
Ancak, Yugoslavya'nin ulusal egemenlige dayali bagimsizlik arzusu ve kendi sosyalist mo-
deli, kisa stirede Moskova'nin merkeziyetci yapisiyla catismaya baslayacakti. Soz konusu
bu uyusmazligin en belirgin tezahtiiri, 1948’deki Informbiiro Karari ile ortaya ¢ikmistir.
Boylece, Yugoslavya'nin Sovyet blogundan ¢ikarilmasi ve Tito'nun liderligine yonelik
suclamalar, iki tilke arasindaki iliskilerde ciddi bir kopusa sebebiyet olmustur. Diger ta-
raftan da Tito'nun kararl tutumu ve Sovyet hegemonyasina karsi gelistirdigi 6zyonetimci
sosyalizm, Yugoslavya'nin baglantisizlar hareketindeki roliniin de temelini olusturdugu
asikardir.

1953 yilinda, Stalin'in gliminin ardindan baslayan gerginligin azalmasi donemi, iki
tilke arasindaki iliskilerin yeniden kurulmasinin oniinii acti. 1955 ve 1956 yillarinda si-
rasiyla Belgrad ve Moskova Deklarasyonlar, karsilikli saygiya dayal bir sosyalist kalkin-
ma modelinin olasilig1 konusunda onemli bir uzlasiy1 yansitirken, ayni zamanda Yugos-
lavya’'nin bagimsiz tutumunu da teyit etti. Bununla birlikte, 1968'de Cekoslovakya'ya ya-
pilan miidahale gibi olaylar, SSCB’nin hegemonyaci egilimlerinin devam ettigini gosterdi
ve Yugoslavya'nin ulusal egemenlik konusundaki endiselerini daha da artirmistir.
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1970’ler ve 1980 'lerde ekonomik is birliginin ortaya ¢ikisi, hakim ideolojik farkliliklara
ragmen, karsilikli ¢ikarlar temelinde denge ve istikrar saglanmasina yonelik bir ¢cabayi
ifade ediyordu. Bu donem, iki tilke arasinda ticaret iliskilerinin, endustriyel yatirimlarin
ve kiiltiirel degisim programlarinin derinlesmesiyle karakterize edildi. Lakin, bu is birligi
cabalari Yugoslavya'nin Sovyet hakimiyetine boyun egdigi anlamina gelmiyordu. Aksine,
Tito'nun liderliginde izlenen dengeleyici dis politika, bu iliskilerin 6zgunlugiini ortaya
koymustur.

Yukarida ana hatlariyla 6zetlenmeye gayret gosterilen tarihsel baglam dogrultusunda, bu
calisma, Tito donemi Yugoslavya-SSCB iliskilerini ¢ok boyutlu bir sekilde analiz etmeyi
amaclamaktadir. Siyasi, ideolojik ve ekonomik unsurlarin kesisim noktasinda gelisen bu
iliskiler, iki tilkenin tarihsel kaderini ve sosyalist blok icindeki Soguk Savas'in ikiye ayril-
masini anlamak i¢in kendine 6zgui bir ornek teskil etmektedir.

YUGOSLAVYA VE SOVYET BiRLiGI ARASINDA iDEOLOJIK UYUSMAZLIK

Avrupa cografyasinda yasanan en agir savaslardan biri olan ikinci diinya savasi bitmek
Uzereyken yeni Yugoslavya Sosyalist Federal Cumhuriyeti'nin! ilk temelleri atilmaya bas-
lamistir. Ulusal Kurtulus Miicadelesinin (UKK) bliylik sermayesini tasiyan Yugoslavya
Komunist Partisi (Komunisticka Partija Jugoslavije, KPJ)? bu stirecte ana siyasi guc olarak
ortaya ¢ikmistir (Zarkovic, 2019, s. 1-2). Eski kralligin Yugoslav projesi, hem iki savas
arasidonemde istikrarl ve mireffeh bir devlet kurulamamasi hem de savas sirasinda onu
destekleyen giiclerin siyasi ve askeri basarisizlig1 nedeniyle onemli bir gerileme yasadigi
gorulmustir (Petranovic, 1980, s.7-8).

Bubaglamda, isgalci ve isbirlikci giiclere kars1 galip gelen Yugoslav komunistleri, anti-fa-
sist miicadelenin basarilar ile sosyalist modernlesmenin getirecegi sosyo-ekonomik do-
niisimlerin bir araya getirilecegi farkli bir Yugoslavya ideali ortaya koymaya ¢aba ve gay-
ret gostermisler. Baslangicindan itibaren Sovyetler Birligi bu fikri ve iddiali girisimi igin
oldukca 6nemli destek sagladigini anlasilmistir. Stalin'in liderligindeki Sovyet devleti, sa-
vas oncesi Yugoslav komiinistleriicin bir ilham kaynagi olmus ve Dogu Avrupa'nin yoksul
tarim toplumlari i¢in gecerli bir hedef olan zengin ve bolluk icinde yasayacak bir komiinist
toplumun kurulmasi beklentisini sunmustur. Savas sirasinda Yugoslav partizanlari ile
Kizil Ordu birlikleri arasinda kurulan ittifak, Yugoslav partizanlarina Yugoslav devrimi-
nin hedeflerinin Sovyetler Birligi'nin destegi ve yardimi ile ayrilmaz bir sekilde baglantili
oldugu inancini asilamaya hizmet etmistir (Petranovic, 1980, s.15; Zarkovic, 2019, s.5).

1 Devaminda ‘'Yugoslavya' olarak referans verilecektir.

2 Yugoslavya Kominist Partisi (KP]) 1919 yilinda kuruldu ve 1945 yilinda Sosyalist Federal Yugoslavya
Cumbhuriyeti'nin kurucu ve tek yasal siyasi partisi olarak iktidara geldi. Josip Broz Tito'nun liderligindeki ve
ozellikle Ikinci Dlinya Savasi sirasinda partizan nitelikteki bu hareket, savas sonrasi donemde Yugoslavya'nin
sosyalist doniisimuniin itici glictioldu. 1952 yilinda orgiit, adini degistirerek Yugoslavya Kom{inistler Birligi
(Savez Komunista Jugoslavije- SKJ) oldu. Parti, Sovyet tarzi merkezi sisteme alternatif olarak 6z yonetimli
sosyalizm modelini benimsedi, ardindan baglantisizlar hareketine onctiliik etti ve tilke icinde federal bir
sistem kurdu. Bu dénem, 1990 yilina kadar devam eden tilkenin siyasi sisteminin gelisiminde derin bir etki
yaratti.
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1945'ten sonra Yugoslavya hem ideolojik hem de ekonomik alanda Sovyetler Birligi'ne
onemli olciide bagimh bir duruma geldigi soylenebilir. Bu iliski komiinist idealler ve bir
ulus olarak yeniden yapilanma zorunlulugu tizerine kurulmustur. Baslangigta Tito ve
yonetimdeki arkadaslari, Yugoslavya'nin yeni bir sosyalist diizenin kurulmasinda Sovyet
modelini taklit etmeye calistiklar ileri strtlebilir. Ancak Yugoslavya'nin ulusal bagim-
sizlik konusundaki israri, Moskova ile zaman zaman yasanan anlasmazliklar ve Tito'nun
Sovyet hegemonyasina karsi direnisi gibi gesitli faktorler iliskilerin bozulmasina yol acti-
g1n1 gormekteyiz (Zarkovic, 2014, s.10-12). Daha sonra 1948’de, Informbtiro® Karari ile
doruga ulasan gatismalarda Yugoslavya Sovyet blogundan dislanmis olup Sovyet karsiti
egilimler veideolojik sapmalarla suclanmalarla karsi karsiya kalmistir. Yasanan bu kopus
ve uyusmazlik bir yandan Yugoslavya'nin sosyalizme giden bagimsiz yolunun baslangic
olurken, diger tarafta Sovyetler Birligi'nin de Yugoslavya'ya karsi siyasi izolasyon ve eko-
nomik abluka kampanyasi baslatmasina sebep olmustur (Tripkovic, 1990).

Informbiiro (Bilgi Biirosu) Karari ve Stalin’den Ayrilma

fkinci Diinya Savasi'nin sona ermesiyle birlikte Yugoslavya ve Sovyetler Birligi, genis sos-
yalist blok iginde yakin miittefikler olarak gortiilmeye baslanmistir. Joseph Stalin liderli-
gindeki Sovyetler Birligi, Tito liderliginde Yugoslavya'da yeni bir sosyalist diizen kuran
Yugoslav komunistlere destek saglamistir. Sovyet sosyalizminin ideolojik birligi ve mo-
deli, Yugoslavya'nin savas sonrasi yeniden insasinin temel taslari oldugu séylemek mim-
kindir. Ancak buittifakta kisa siire icinde ¢atlaklar ortaya ¢ikmis ve nihayetinde 1948'de
iliskilerin tamamen ¢oztlmesine yol agmistir (Tripkovic, 2013).

Yugoslavya ve Sovyetler Birligi arasindakiiliski savas sonrasiilk yillardaistikrarl goriinse
de iki devlet arasindaki farkliliklarin giderek derinlestigi asikardi. Zarkovic'e gore, ayrili-
gin veya anlasmazligin baslica sebeplerden biri Yugoslavya'nin siyasi ve ekonomik ozerk-
lik konusundaki 1srarcilig1 oldugunu ileri sirmistur (Zarkovic, 2019, s.37-39). Buna
gore, Tito'nun Yugoslavya icin ongordiigi model ve hedef, 6zerk bir dis politika izlenme-
sini ve Stalin'in Sovyetler Birligi'nin hegemonik istekleriyle sik sik catisan kendi sosyalist
kalkinma planlarinin uygulanmasiniicerdigi gortilmektedir (Zarkovic, 2019 5.40-45).

Baska kaynaklara bakildiginda ise, Tito ve Stalin’in ayrilmasinda ekonomik ve ideolojik
sebeplerin yani sira Yugoslavya'nin bulundugu jeopolitik konumdan kaynaklandig: ileri
surilmustur (Jurkovic, 2024, Bogeti¢, 2008). Pirjevec’in ifadeleriyle, Tito Balkanlar'da
Sovyetler Birligi'nden bagimsizligini elde edebilecek ve ti¢ buytik glicin Avrupa’nin gu-
neydogusunu paylastig1 anlasmayi istikrarsizlastirabilecek giiclii bir devlet yaratabilece-
gine inaniyordu. Tito ise soyle dedi: “'Biz yalnizca Alman emperyalizmine karsi degiliz, ayni
zamanda egemenligimizi sorgulamak isteyen herkese karsiyiz'’. Tito'nun ifadesi Mosko-
va'daki meslektaslarina agikga birer kursun gibiydi.

3 Yugoslavyatarihinin1948ortalarindakiTito-Stalinboliinmesiniizleyenve 1955 'te Belgraddeklarasyonunun
imzalanmasiyla tlkenin Sovyetler Birligi ile kismi yakinlasmasina kadar stiren bir donemidir. Bir sonraki
baslikta daha detayli olarak agiklanacaktir.
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Bunun yanisira, Stalin i¢in “bardagi tasiran son damla” olarak ise Tito'nun Arnavutluk’'u
bir Yugoslav himayesine alma niyeti olmustur. Diger tarafta Stalin’in bu politikaya hic-
bir itiraz1 yoktu, ancak Tito Moskova'ya danismadan dogrudan Tiran'daki Enver Hoca'ya
yaklasmasi Stalin'in kizmasi ve iliskilerde tereddiitlii davranmasi yeterli bir sebep idi. Tito
sadece Stalin'e danismadan yeni politikalar izlemekle kalmayip, ayni zamanda fiilen Sta-
lin degil kendisi tarafindan yonetilecek ve Tito'nun liderligi ve etkisi altinda Yugoslavya,
Bulgaristan, Arnavutluk ve nihayetinde Yunanistan'i birlestirecek giclii bir sosyalist dev-
let ya da devletler ittifaki yaratmaya ¢calismistir (Braniteljski, 2019, s.6)

Diger tarafta bakildiginda, kayda deger bir ayrisma noktasi Bulgaristan ile bir Balkan Fe-
derasyonu planlamasinda ortaya ¢iktigini gormekteyiz. Bu baglamda Tito ve Bulgar lider
Georgi Dimitrov*, Moskova'ya danismadan da olsa, Balkan halklari arasinda bir federas-
yon kurulmasi olasiligini tartismislar. Bu durum Stalin tarafindan, komiinist blok icin-
deki merkezi rolinu bertaraf etmeye yonelik bir girisim olarak algilandig1 anlasilmistir.
Ayrica Moskova, Yugoslavya'nin Balkanlar'daki eylemlerine, 6zellikle de Arnavutluk ve
Yugoslav birliklerinin askeri varligina iliskin kizginligini de strekli dile getirerek uyar-
malarda bulundu (Petranovic, 1980, s.210-215). Bu dismanlik, Belgrad'daki Sovyet bii-
yiikelgilerinin Yugoslav komiinist liderler arasinda ‘“'yerel milliyetciligin'’ tezahtirt ola-
rak algiladiklar seyleri vurgulayan ve eylemlerini Sovyet etki alanindan bagimsiz olarak
elestiren raporlar1 dizenli olarak sunmalariyla daha da artmistir.

ik ciddi anlasmazlhk 1947 yilinin sonlarinda Sovyetler Birligi'nin Yugoslavya'nin dis
politikasindan duydugu hosnutsuzlugu dile getirmesiyle ortaya ciktigini gormekteyiz.
Bu itilaf, 27 Mart 1948’de Stalin’in Yugoslavya Komiinist Partisi'ni Marksist-Leninist
ilkelerden sapmakla suglayan bir mektup yayinlamasiyla zirveye ulasmistir (Petranovic,
1980, 5.230). Yugoslav yonetimi tirmanan gerilimin ciddiyetini anlayarak gerilimi azal-
tamaya yonelik sosyalizme olan baghiliklariniyinelemeye ¢alisti. Lakin, biittin bu ¢abala-
raragmen Stalin'in memnum ve tatmin olmadig1 asikardir.

Nitekim, bahsi gecen durum dolayisiyla, 28 Haziran 1948’de, Bukres'teki Informbtiro
toplantisinda Yugoslavya'nin komiinist bloktan resmen ihrac edilmesi karariyla sonuc-
landigin1 gormekteyiz (Petranovic, 1980, s.40). Bununla beraber, alinan kararda Yugos-
lavya Komiunist Partisi Sovyet karsit1 faaliyetler, zayif parti orgiitlenmesi ve Sovyet hege-
monyasini kabul etmemekle suclamalarla karsi karsiya gelmistir. Karar ayrica Komiinist
Parti icindeki “'saglikli glicleri’’ liderlige direnmeye ve iktidar ele gecirmeye ¢agirmakta
oldugunu belirtmekte fayda var (Zarkovic, 2019, s.50).

Yasanan bu gerilimden sonra Tito'nun tepkisi de gecikmedi. Tito idaresindeki Yugoslav-
ya yonetimi, Informbiiro Karari'nda yer alan iddialar kategorik olarak reddetmistir. Tito
partiicinde birlik cagrisi yapti ve Yugoslavya'nin Sovyet hakimiyetini kabul etmeyecegini
acikca belirtti. Yugoslavya Komiinist Partisi'nin Temmuz 1948'de yapilan Besinci Kong-
resi Tito'nun politikalarina acik destek verdigi goriilmektedir. Ustelik, Tito yaptig1 konus-
mada kararda yer alan suclamalarin’ 'asilsiz ve yersiz”’ oldugunu vurgulamistir (Bogetic,
2005). Ancak Sovyetler Birligi ile olas1 bir uzlasma icin de kapiy1 acik birakmaktan geri
durmadigini belirtmekte yarar vardir.

4 Bulgaristan Komiinist Partisi'nin uzun siire liderligini yapmais, uluslararasi komtnist hareketin tarihi
liderlerinden biri ve Bulgaristan Basbakani idi.
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MARSHALL PLANI BAGLAMINDA YUGOSLAVYA VE SSCB ILISKILERI

Bilindigi izere Tkinci Diinya Savasi'nin akabinde Avrupa tilkeleri ekonomik yikim ve yeni-
den yapilanma zorunlulugunun getirdigi zorluklarla karsi karsiya kalmistir. 1947 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri, Sovyet etkisine kars1 koymak ve kapitalist alani genisletmek
icin daha genis bir stratejinin parcasi olarak Avrupa tilkelerine ekonomik yardim progra-
mi olan Marshall Plani'ni baslatmistir (Tripkovic, 1990, s.50). S0z konusu plan, Bati Av-
rupa ekonomilerinin yeniden insasinda etkili olurken, ayni zamanda Avrupa icinde derin
siyasi boliinmelere ve Sovyetler Birligi ile Yugoslavya dahil miittefikleri arasinda gergin
iliskilere yol agilmasina neden olmustur.

Bu donemde Yugoslavya'nin dis politikasinin Sovyet ¢izgisiyle tam bir uyum iginde oldu-
gunu soylemek miimkiin. Tito hiikiimeti, kendi ulusal ¢ikarlarina zarar verdiginde bile
Sovyet cikarlarini kayitsiz sartsiz destekleyen bir dis politika izlemeye devam etti. Mars-
hall Plani'nin reddedilmesi, ekonomik cazibesine ragmen, ideolojik ve Moskova'ya bagl-
liktan kaynaklanmistir (Tripkovic, 1990, s.64, Cvetkovic, 2022, ss. 258-260). Sovyetler
Birligi, Marshall Plani'n1 ABD'nin Dogu Blok'undakiler de dahil olmak {izere Avrupa tl-
keleri tizerinde siyasi ve ekonomik hakimiyet kurmaya yonelik kasith bir stratejisi olarak
gormekteydi. 1947 deki Paris Konferansi'nda Yugoslav hiitkiimeti, icinde bulundugu eko-
nomik zorluklara ragmen Marshall Plan1 miizakerelerine katilmay: reddetmisti.

Bahsi gecen reddin resmi aciklamasi, programa katilimin Yugoslavya'nin ekonomik ve si-
yasibagimsizligini tehlikeye atacagi seklindeydi. Ancak bu kararin alinmasindaki baslica
etkenin Moskova'dan gelen dogrudan bir talimat oldugu anlasilmistir (Cvetkovic, 2022).
Kald1 ki Kremlin'in Marshall Plani'ni reddederken Dogu Bloku tilkeleri arasinda birlik
saglama konusundaki 1srari, kabuliin uydu tlkeler tizerindeki Sovyet kontrolint azal-
tacagl yonundeki algisina dayandirilmistir (Zarkovic, 2019). Bununla beraber bu kararin
Yugoslavya icin 6nemli birtakim sonuclari oldugunu gormekteyiz.

Bu dogrultuda, Batili tilkeler Marshall Plani'ni kendi ekonomik toparlanmalarini hizlan-
dirmak icin kullanabilirken, Sovyet yardimina ve planh ekonomi modeline bagimli olan
Yugoslavya'nin benzer bir sonug elde edememistir (Labus, 1994, s.225). Stalin’le 1948'de
yasanan kopusun ardindan Yugoslavya, ekonomi politikasini yeniden tanimlamak ve
Bat1 da dahil olmak tizere alternatif yardim kaynaklar aramak zorunda kaldi ve bu da
Yugoslav dis politika yoneliminde onemli bir degisime isaret ediyordu (Nenadovic, 1989).

Marshall Plani, kapitalizm ve sosyalizm arasindaki derin ideolojik ucurumu yansitarak
Avrupa’'nin iki bloga boliinmesinin bir sembolil olmustur. Bu baglamda, Yugoslavya'nin
Sovyet pozisyonuna uyum saglama karari, baslangictaki zorluklara ragmen nihayetinde
bagimsiz bir Yugoslav sosyalist modelinin kurulmasina katkida bulunan daha genis bir
siyasi stratejinin kasith bir parcasiydi.

Stalin’in Oliimiinden Sonra Yugoslavya ve SSCB

Yugoslavya ve Sovyetler Birligi'nin, Stalin’in 1953 'te olimunden sonra iliskilerini nor-
mallestirme stirecini baslattigini gormekteyiz. Stalin’in 6lum, siki kontrol ve baskiyla
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karakterize edilen bir donemin sonunu temsil etmistir. Stalin’in olimiintin ardindan,
kolektif bir liderlik tarafindan yonlendirilen Sovyet liderligi bir "'Yeni Yol" politikas: bas-
latmistir (Zarkovic, 2019; Tripkovic, 1990; Petranovic, 1980). Bu politika, baskiciuygula-
malarin gevsetilmesi, Sovyetler Birligi'nin dis etkilere agilmasi ve diger sosyalist tilkelerle
iliskilerinin yeniden degerlendirilmesi de dahil olmak tizere bir dizi onlemi kapsiyordu.
Stalin'den koparak Sovyet hegemonyasina karsi bir direnis sembolii haline gelen Yugos-
lavyaileiliskilerin diizeltilmesi oldukca onemli bir sorun olarak one ¢ikmaistir.

Normallesme stireci, bir dizi diplomatik girisim ve Sovyet medyasindaki tavir degisikligi
ile baslatilmistir. Stalin'in olimuntn akabinde Sovyet basini Yugoslavya'ya karsi hirgin
bir retorik kullanmay: birakarak yakinlasmanin mtumkin olabilecegine dair bir sinyal
vermistir. Buna karsilik, Yugoslav liderligi bir dereceye kadar ihtiyath davranmakla bir-
likte, ozellikle diplomatik iliskilerin yeniden kurulmasindan kaynaklanabilecek potansi-
yel ekonomik ve siyasi avantajlar goz ontine alindiginda, bu olasilig disinmeye istekli
oldugunu gostermeye gayret etmistir (Petranovic, 1980, s.15-17).

iki ilke arasinda normallesme yolunda olduk¢a mtithim bir doniis noktasi ise 1955 yilin-
da Belgrad ve 1956 yilindaki Moskova Deklarasyonun imzalanmasi olmustur (Zarkovic,
2019, 5.21-23). Bu uzlasi, Yugoslavya ile Sovyetler Birligi arasindaki sozli ¢atismanin
resmen sona erdigini gosterirken, ayni zamanda Yugoslavya'nin sosyalizme dogru kendi-
ne 6zgu bir yol izlemeye hakki oldugunu da kabul ediyordu (Zarkovic, 2019, s.20-25). S0z
konusu deklarasyon, tarihsel ve ulusal 6zelliklere bagh olarak farkl sosyalist kalkinma
modellerinin uygulanabilir olabileceginin kabul edildiginin altini ¢izmistir.

Bu gelisme, Kruscev yonetimindeki Sovyet dis politikasinda daha uyarlanabilir bir yak-
lasima dogru kayda deger bir ilerleme anlamina gelmekte idi (Tripkovic, 2013). Stalin
sonrasi donemde Tito liderligindeki Yugoslavya'nin Slovenya bolgesindeki yonetim, bu
firsat1 uluslararas: konumunu giiglendirmek icin degerlendirmistir. Yugoslavya, Dogu
Avrupa’'da sosyalist tilkelerin Moskova'ya dogrudan bagimli olmaksizin kendi modellerini
gelistirebilecekleri fikrini savunan reformist ideolojinin savunucusu olmustur. Bu tutum,
Kruscev'in Stalin’in politikalarini kinamasi ve Sovyetler Birligi'nin kendisini uluslararasi
komunist hareket i¢cinde daha uzlasmaci ve daha az otoriter bir ortak olarak gosterme ¢a-
balariyla tutarlilik gostermekte idi.

Nihayetinde, Stalin sonras: donemde, Yugoslavya ile SSCB iliskilerin iyiye gidilmesi So-
guk savas donemi icin de ayrica onemli bir nokta oldugunu soylemek mumkindir. Bu
sireg sadece Yugoslavya ve Sovyetler Birligi arasinda yeniden tanimlanmis bir siyasi di-
namige yol agmakla kalmamais, ayni1 zamanda sosyalist blogun istikrari ve birligi icin de
uzun siireli sonuglar dogurmustur. Bir yandan Belgrad ve Moskova deklarasyonu, diger
yanda Tito ve Sovyet liderlerinin karsilikl mektuplasmalari, Yugoslavya ve Sovyetler Bir-
ligi arasindaki iliskilerin normallestirilmesi stirecinde olduk¢a onemli bir adim oldugu
sOylenebilir. Bununla beraber Yugoslavya'y1 Sovyet egemenligine karsi direnisin dikkate
deger bir 6rnegi olarak ayiran yeni bir egemenlik ve cogulculuk kavramsallastirmasi olus-
turarak uluslararas: komuinist hareketin gelisiminde temel bir parca olarak kabul etmek
yanlis olmayacaktir.
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1962 VE 1967 YILLARI ARASINDA YUGOSLAVYA VE SSCB ILISKILERI

Kruscev'in destalinizasyonu® sonrasinda Yugoslavya, Sovyetler Birligi ile iliskilerini yeni-
den kurma stirecini baslatirken ayni zamanda Sovyet bloguna entegrasyona karsi direnci-
nidestrdirmeye devam etmistir. Yukarida da belirttigi izere, Belgrad ve Moskova Dekla-
rasyonlar1 (1955 ve 1956), egemenlige karsilikli sayg1 ve bagimsiz bir sosyalist kalkinma
yolu hakk: temelinde karsilikli iliskiler igin bir cergeve olusturarak iki tilke arasindaki ilis-
kilerin gelistirilmesine yonelik olanak dogmustur (Tripkovi¢, 2014, s.180-183).

1960'lann basinda, soz konusu iki tilke arasinda ¢ok goze ¢arpan bir gerilimin olmadig:
soylenebilir. Fakat, 1960 larin sonuna dogru, daha dogrusu Sovyetler Birligi'nin 1968'de
Cekoslovakya'ya miidahalesi iki tilke arasindaki iliskilerin kotiiye gitmesine yol agmistir.
Yugoslavya, Sovyet Birliginin Cekoslovakya'ya yonelik yapmis oldugu askeri miidahaleyi
ulusal egemenligin ihlali olarak nitelendirerek siddetle kinamistir. Bununla birlikte du-
rum gerginligin tirmanmasina ve Sovyetlerin Yugoslavya'ya karsi olasi saldirganligina
iliskin endiselerin artmasina yol actig1 gorulmektedir (Tripkovi¢, 2010).

Bubaglamda, Sovyet lider Brejnev ise eylemi sosyalist hareketin ¢ikarlarini korumak icin
gerekli bir dnlem olarak gerekcelendirirken, Tito ise yonetimi ise sinirli egemenligi kabul
etmeme tutumunu benimsemeye devam etmistir. Ayrica, 1960'larda Yugoslavyaile SSCB
arasinda ekonomi alaninda gercgeklestirilen bazi anlasmalar soz konusu iki tilkenin ulus-
lararasi iliskiler baglaminda oldukca 6nemli bir yer tuttugu soylenebilir (Petrovic, 2002).
Bahsi gecen donemde yapilan ticaret anlasmalar bir yandan Yugoslavya'nin Sovyet pa-
zarina erisimine bir kolaylik saglarken diger yandan ise SSCB de Yugoslavya'y1 bolgedeki
Bati etkisini dengelemek icin bir ortak olarak gormeye devam ettigini gormekteyiz.

Bunun yani sira, Petrol ve sanayi Urtinlerinin degisimine iliskin anlasmalar ozellikle
onem tasidigini altini ¢izmek gerekir (Petrovi¢, 2002). Devaminda, ekonomik baglarin
gliclendirilmesinin yani sira, iki tilke arasindaki kiilturel is birliginde de kayda deger bir
ilerleme yasanmuistir. Ayni zamanda kultiirel heyetler arasinda gok sayida toplanti, cesitli
festivaller ve 6grenci degisim programlari diizenlenerek iki iilke arasinda karsilikli anla-
y1s ve giivenin yeniden tesis edilmesi saglanmistir (Zarkovic, 2019).

1968-1980 y1llan arasinda Yugoslavya ve SSCB iliskilerinde Yamusama

1960’ yillarinda Yugoslavya ve Cekoslovakya arasindakiiliski, Dogu Avrupa tilkelerinin
icinde bulundugu de-Stalinizasyon stireci ve reformlarin uygulanmast ile birlikte gelis-
mistir. Cekoslovakya'da ekonomik sikintilar ve merkezi planlamanin etkisizligi Aleksan-
dar Dubcek® liderlik doneminde bir reform hareketine neden olmustur (Tripkovic, 2013,
5.340). Akabinde, reformcular 1968'in baslarinda iktidar ele gecirerek medya 6zgurligu

5 Kavram olarak Destalinizasyon, J. Stalin’in oliimiinden (1953) sonra Merkez Komitesi Birinci Sekreteri N. Krusgev
tarafindan, ozellikle 1956-64 ¢oziilme doneminde baslatilan SSCB'deki komiinist totaliter rejimin kismi liberallesme ile
ilgili yapilan reformlar i¢in kullanilmaktadir.

6 Alexander Dubcek, bir Slovak devlet adami olarak Ocak 1968'den Nisan 1969'a kadar Gekoslovakya Komiinist Partisi
Merkez Komitesi Baskanlik Divani Birinci Sekreteri ve Kadife Devrim'in ardindan 1989'dan 1992 'ye kadar Federal Meclis
Baskani olarak gorev yapti.
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ve ekonomik d4dem-i merkeziyetcilik de dahil olmak tizere Dogu Avrupa'daki en kapsamli
reformlari 6neren Eylem Programi araciligiyla demokratiklesmeyi baslatmislar. Cekoslo-
vakya'daki bu reform dalgasi Tito liderligindeki Yugoslav liderlerden aldig1 destegi artir-
dig1 gorulmektedir. Bu stirecin Yugoslav 6zyonetim sosyalizmi ile benzerlikler tasidigini
dustndiler ve sosyalist blok icinde “'insan ytizli sosyalizm’’ kavramini yayginlastirmak
icin bir firsat tespit etmisler. Nitekim, Yugoslav basini ve halki, Moskova ile anlasmazliga

neden olan Prag’'daki olaylari onayladigini dile getirmisti (Zarkovic, 2019).

Cekoslovakya'da gergeklestirilen biitiin bu olaylardan sonra SSCB'nin tepkisi de gecikme-
mistir. Sovyetler Birligi, Cekoslovakya'daki reformist gelismeleri kendi hegemonyasina
ve sosyalist blogun istikrar1 dogrultusuna dair bir tehdit ve tehlike olarak gormekteydi.
Dolayisiyla, Brejnev Prag'daki demokratiklesmeyi Dogu Blogunu istikrarsizlastirma po-
tansiyeline sahip “sessiz bir karsi devrim’’ olarak degerlendirmisti. Buna karsilik olarak
Sovyetler, Varsova Pakti iyelerinin de destegiyle Dubcek’in liderligine kars: ciddi ve bir o
kadar da yogun propaganda kampanyasi baslatarak kati ideolojik gizgiye geri dontilmesi-
ni talep etmistir.

Bu dogrultuda, Moskova, sosyalist tilkelerin sosyalist blogun birligini korumak i¢in ha-
reket etmek zorunda olduklarini 6ngoren sinirli egemenlik doktrinini ilan etmistir. Bu
doktrin, 20 Agustos 1968’de gerceklesen askeri miidahalenin ideolojik temellerini tesek-
kil etmekte idi. Nitekim, Varsova Pakti birlikleri Cekoslovakya'y: isgal ederek reformist
liderligi zorla uzaklastirip demokratiklesmeyi durdurmaya calismisti. Nitekim, askeri
mudahaleyi agik¢a onaylamamalarina ragmen, Tito, Sovyetler Birligi ile istikrarh iliskile-
rin stirdiiriilmesinin 6neminin farkindayd.

Nihayetinde, 1968’in ikinci yarisinda ve 1969 'un ilk aylarinda, gerginligi azaltmak ama-
ciyla miizakereler baslatilmistir. Bumiizakerelerde Brejnev ve Tito karsilikli yazismalarda
bulunarak gerilime iliskin kendi bakis agilarini dile getirerek ¢6ziim bulmaya ¢alismislar.
Bu dogrultuda, Sovyetler Birligi siyasi yansimalari en aza indirmeye ¢alisirken, Yugoslav-
ya bagimsizlik ilkesini korumakta israr ettigini gormekteyiz. Ayni zamanda, bu donemde,
Sovyet Disisleri Bakani Andrei Gromyko'nun 1969 yilinda Yugoslavya'nin baskenti Belg-
rad’a yaptig1 ziyaret de dahil olmak tizere bir dizi iist diizey temas gergeklesti ve ikili iliski-
lerin kismen yeniden tesis edilmesiyle sonuglanmistir (Petranovic, 1988, s.356-360).

1970 ve 1980 yillar arasinda Yugoslavya ve SSCB Ekonomik Baglaminda ilis-
kiler

Yugoslavya'nin siyasi konumu kendine mtinhasir oldugu soylenebilir. Yugoslavya, 1948
yilinda Informburo ile yasanan ideolojik kopusun ardindan, Sovyet merkezi modelinden
farkl bir sosyalist 6zyonetim sistemi kurmustur. Bu model daha sonra Yugoslavya'nin
dis politikasinin, 6zellikle de baglantisizlik politikasinin temelini olusturdugu soylemek
mumkundur. Buna karsilik Sovyetler Birligi, Varsova Pakti'nin hakimiyetine dayanan
blok odakli bir politika izledigini gormekteyiz (Jurkovic, 2024).

Nitekim, ideolojik farkliliklarin devam etmesine ragmen 1970’lerin basi itibariyle, bityiik
olgude diplomatik ¢abalara ve ABD ile SSCB arasinda tirmanan rekabet karsisinda sosya-
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list sistemlerin sirdirtlmesine yonelik karsilikli gikara atfedilebilecek iliskilerin gelistigi
bir doneme sahne oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, Brejnev'in 1971 yilinda Yugoslav-
ya'ya gerceklestirdigi ziyaretin iki iilke arasindaki iliskilerin normallestirilmesi stirecinde
onemli bir doniim noktasi oldugunu soyleyebiliriz. Bununla birlikte, her iki tilke tarafin-
dan ortak bir bildiri yayinlanarak baglantisizliga ve emperyalizme karsi ortak miicadele-
ye verilen destek vurgulanmistir (Tripkovic, 2013, 3-12). Dolayisiyla s0z konusu ziyaret,
1950 ve 1960 'lardaki gergin ve durgun iliskiler doneminin akabinde iki tilke arasindaki
yakinlasmanin mithim bir sembolii olarak degerlendirilebilir.

1970’ ve 1980 Yugoslavya ve SCCB ekonomik iliskilerine bakildiginda, s6z konusu iki
iilke arasinda goze ¢arpan olumlu bir gelisme oldugu goriilmektedir. Brejnev'in 1971'de
Yugoslavya'ya ve Tito'nun 1972 ve 1973 'te Sovyetler Birligi'ne gerceklestirdigi ziyaret-
lerle saglanan siyasiistikrar, daha sik ve yogun bir ekonomikis birliginin temelini atmistir
(Tripkovic, 2013). Kaldi ki, ticaret ve sanayi baglarinin genisletilmesindeki karsilikl ola-
rak menfaatin farkinda olan her iki siyasi liderlik, doviz gerektirmeyen bir takas odeme
yonteminin kullanilmasi yoluyla bunu kolaylastirmaya galismistir.

Dolayisiyla, iki tilke arasindaki ticaret bu donemde 6nemli bir artis gosterdigini soylemek
yanlis olmayacaktir. Ilk bes yillik planda (1971-1975) 3.7 milyar dolarhik ticaret degeri
ongorilurken, gercek rakamlar 5.1 milyar dolara ulasmistir. Devaminda ise takip eden
donemde (1976-1980) toplam ticaret 17 milyar dolar1 asmistir. Ayni zamanda, kayda
deger diger bir gelisme ise, 1975 yilinda Sovyetler Birligi'nin Yugoslavya'nin en onemli
ticari ortagi konumuna yiikselmesi, Yugoslavya'nin da Sovyetler Birligi icin cnemli bir
ekonomik ortak olarak ortaya ¢ikmasidir (Tripkovic, 2014,s.182-185).

1970 yillarinda, Sovyetler Birligi enerji, hammadde ve endustriyel malzeme ihrag eder-
ken, Yugoslavya’dan makine, metaliirjik malzeme, gemi ve tiilketim mallar ihracatina
agirlik verilerek ticaretin yapisi tamamlayicilik esasina gore sekillendigini gormekteyiz.
Endustriyel is birliginin gelistirilmesi, Kamaz kamyonlar ve niikleer enerji santralleri
icin ekipman tiretimi gibi projelerle daha da kolaylastirilmistir. Ayrica, Yugoslav insaat
sirketleri Sovyetler Birligi'nde otel ve turistik merkezlerin insasiyla ilgilenmis ve 1980
yili sonuna kadar toplam insaat islerinin degeri 370 milyon dolara ulastig1 goriilmektedir
(Tripkovic, 2014, 5.188).

Ayni tarihlerde gemi insasi, otomotiv sektoru ve enerji ile ilgili anlasmalari kapsayan bir
takim 6nemli anlasma imzalanip onaylandigini belirtmek gerekir. Ayni zamanda, Sov-
yetler Birligi, Yugoslavya'ya sanayi ve enerji projeleri icin 540 milyon dolarlik bir kredi
verdi ve bu kredi daha sonra planlanan projelerin uygulanmasini karsilamak tizere 750
milyon dolara ¢ikarilmisti. Bu kredi Yugoslav sanayisinin ve altyapisinin modernizasyo-
nuna katkida bulundugu soylenebilir. 1980'de ise toplam mal ticaretinin 5.2 milyar dola-
raulasmasi, ekonomik is birliginin basarisinin bir kaniti oldugu asikardur. ki tilke arasin-
daki siyasi ve ekonomik farkliliklara ragmen, ekonomilerinin birbirini tamamlamasi ve
ticari is birligine duyulan ortakilgi istikrarli bir biytime saglamistir.

Sovyetler Birligi Bati'nin yaptirimlar: ve teknolojik kisitlamalarla karsi karsiya kalirken,
Yugoslavya onemli bir Dogulu ortakla is birligi yaparak ekonomik biiytimesini gesitlen-
dirme firsatindan yararlandig: goriilmektedir. Nitekim, bahsedilen ekonomi alaninda is
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birligi doneminde, istisnai bir dinamizm ve siyasi anlasmazliklarin basarili bir sekilde
asilmasiyla karakterize edilmis olup bdylece kiiresel baglamda ikili is birligine uygun bir
ornek teskil ettigi gorilmustiir (Tripkovic, 2014, s.90).

Nihayetinde s6z konusu iki tilkenin 1970 ve 1980 yillar arasinda is birlikleri ve iliskile-
ri incelendigimiz zaman, Yugoslavya ve Sovyetler Birligi arasindaki iliski, Soguk Savas
donemine 6zgl anlasmazliklara ragmen istikrar ve derinlesen is birligi ile karakterize
edildigini gormustik. Ayni zamanda, iki ana blok arasindaki gerginliklerin gegici olarak
hafiflemesine isaret eden kiiresel bir siire¢ olan yumusama krizi, Yugoslavya ve SSCB ara-
sindaki iki yonlu iliskilere de yansidigi gortilmek miimkiindiir. Bu donem, ideolojik ve sis-
temik farkliliklarin varligina ragmen istikrarin korunmasina yol acan siyasi ve ekonomik
iliskilerdeki olumlu gelismelerle nitelendirilmistir.

Sonug olarak, zaman zaman yasanan anlasmazliklara ragmen, Soguk Savas ortaminda
dengenin korunmasina yonelik karsilikh ¢ikarlar nedeniyle iliskiler istikrarh bir sekilde
devam etmistir. Sovyetlerin is birligine olan baglilig1, Yugoslavya'nin egemenligini ve
kendi yolunu ¢izme hakkini tanimalar ile birlesince, karsilikli giivenin gelistirilmesinde
¢ok onemli bir faktor olarak ortaya ¢iktig1 anlasilmistir. Bununla beraber bu donemde,

tlkenin ideolojik farkliliklara ragmen yapici baglar gelistirmeyi basardig1 gortilmektedir.

SONUC

Tito donemi Yugoslavya ile SSCB arasindaki iliskiler, Soguk Savas'in klasik iki kutuplu yapi-
sina uymayan benzersiz bir tarihsel deneyimi temsil eder. Bu iliskiler, sosyalist blok igindeki
cogulculugu ve farkl gelisme yollarini ortaya koyar. Yugoslavya, ilk basta Sovyet modeline
dayali bir yeniden yapilanma siirecini benimsemis olsa da kisa stirede Moskova'nin merke-
ziyetci ve hegemonik tutumlarina karsi kendi sosyalist modelini gelistirmeye ¢alismistir. Bu
amacla, 1948'deki Informbiro krizi sirasinda Sovyet kampindan ayrildi. Bu, iki iilke arasin-
daki siyasi iliskilerde ve uluslararasi sosyalist hareket icinde ciddi bir kopusa neden oldu.
Tito'nun kararli bagimsizlik tutumu, Yugoslavya'y: Bati ile dogrudan ittifaklar kurmadan
kendi sosyalist gelisme modelini izleyen baglantisiz bir devlet haline getirdi.

Stalin’in 6liminden ardindan baslayan diplomatik normallesme siireci, Belgrad ve Mos-
kova deklarasyonlarinin imzalanmasina ve iki iilke arasinda karsilikh bir anlayisin olus-
masina yol acsa da SSCB’nin kendi etki alanini korumaya yonelik cabalar1 nedeniyle bu
iliskiler kirilganligini korudu. 1968'de Sovyetlerin Cekoslovakya'ya mudahalesi, Yugos-
lavya'dan giicli bir tepki aldi ve Tito'nun ulusal egemenlik politikasinin sadece retorik
degil, pratik bir devlet politikasi oldugunu bir kez daha gosterdi. Bununla birlikte, bu ger-
ginliklerin ardindan iki lke, karsilikli cikarlar: dogrultusunda ekonomik baglarini giic-
lendirmeye ¢alismistir.

1970’ler ve 1980'lerde yogunlasan ekonomik is birligi, her iki tilke arasindaki siyasi fark-
liliklara ragmen istikrarl ve verimli bir ortaklik modelinin gelistirilmesini mumkin kil-
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mistir. Gemi insasindan nukleer enerjiye, altyap: yatirimlarindan takas temelli ticaret
yontemlerine kadar bir¢ok sektorde ytrtitiilen projeler, ideolojik ¢catismalarin ¢ozumi
icin pragmatik bir temel olusturmustur. Bu baglamda, Yugoslavya'nin Sovyetler Birligiile
gelistirdigi iliski, klasik anlamda bir bagimhlik iliskisi olmaktan ziyade, karsilikl cikarla-
rin 6ncelikli oldugu ¢ok yonlii ve ihtiyath bir ortaklik olarak degerlendirilmelidir.

Nitekim, s6z konusu bu ¢alismada ortaya konulmaya calisildig: tizere, Yugoslavya ile
SSCB arasindaki iliskinin tek yonli bir ¢atisma veya uyum olgusu olarak yorumlanma-
mas! gerektigini gostermektedir. Bunun yerine, bu iliski, zaman i¢inde degisen kosullar,
liderlik tercihleri, ideolojik boliinmeler ve donemin hakim uluslararas: konjonktiirlerin
etkisiyle sekillenen ¢ok yonli ve karmasik bir diplomatik uygulama veya pratigi olarak
degerlendirilmek daha makul olacaktir. Bu baglamda, Yugoslavya'nin sosyalist blok i¢in-
deki 6zerk konumu, sadece Tito'nun siyasi vizyonunun bir ifadesi olmayip, ayni1 zamanda
Soguk Savas'in kati ikili yapisina da bir meydan okuma oldugu sdylenebilir. Bu bakimdan,
Tito doneminde Yugoslavya, kendi i¢c dinamikleriyle sosyalist rejimi stirdiiriirken hem
Dogu hem de Batu ile iliskiler kurabilen istisnai bir tilke ornegi olarak tarihsel degerini
korumaktadir. Sonug olarak, bu calisma Soguk Savas donemine iliskin klasik anlatilara
alternatif bir bakis agis1 sunarak, bagimsizlik, 6zyonetim ve ¢ok taraflilik ilkeleri tizerine
sekillenen bir sosyalist devletin deneyimini izlemektedir.
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TSERENNADMID CHULUUNBAATAR

dim Tserennadmid Chuluunbaatar, Mogolistanliyim, 21 Temmuz 1982

yilinda 68retmen bir baba ve girisimci bir annenin biiyiik kiz1 olarak

dlinyaya geldim. Tlkokul, ortaokul ve lise egitimimi Mogolistan'in baskenti

Ulanbator'da tamamladim. 2002 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti ile Mogo-

e NSOy ... listan Huk(meti arasinda egitim alaninda imzalanan is birligi anlasmasi

cercevesinde burslu 68renci sinavini kazanarak Tirkiye'ye lisans egitim

: almaya gittim. Yabanci dil bilgilerim Ingilizce ve Turkcedir. Evli ve iki
cocuk annesiyim.

Tirkiye'nin baskenti Ankara'da 2001-2002 yillar arasinda Gazi
Universitesi Tirkce Egitim Programi’'ni, 2002-2006 yillari ara-
sinda ise Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ulusla-
rarasi {liskiler Bolimt'nii tamamladim.

Liseyi bitirdikten sonra en biiyiik hayalim yabanci bir tilkede li-
sans egitimimi tamamlayarak iyi bir diplomat olmakti. Iyi bir
arastirmaci ve diplomat olmanin 6nde gelen sartlaridan biri, farkh
geleneksel ve kiiltiirel ortamlarda cahisabilmek, insanlarla ve toplu-
? ma uyum saglayabilme yetenegine sahip olmaktir diye diistinyorum.
e D I ARG 2 Dolaysiyla bu yeteneklerin kazanilabilecegi en glizel tilkelerden biri Tiirki-
yeidi. Binlerce yildir topraklarinda bircok koklii medeniyete ev sahipligi yap-
mis Turkiye'de, insanlarin birbirlerine karsi saygili ve hosgoriili oldugu bize
atalanimizdan aktarilan bilgiydi. Ozellikle Mogolistan ile Ttrkiye arasinda
o6zel bir bagin bulunmasi nedeniyle, orada yasamak veya okumak bizim icin
kendi koklerimizden kardeslerimizle beraber olacagimiz anlamina gelir-
di. Tirkiye'nin cok kiltiirli yasam tarzi, 2000'li yillarda Avrupa Birligi'ne
uyum strecinde gerceklestirilen kapsamli reformlar sayesinde hizla gelisen
bir tilke olmasi, burada kendime uygun bir tiniversite ve program bulabilece-
gim konusunda beni daha da motive etti. Bu hedef dogrultusunda Tiirkiye'ye
gitmek, orada okumak hayatimda aldigim en 6nemli ve dogru kararlardan
biriydi. Tiirkiye'de tiniversite egitimimi tamamladiktan yillar sonra is geregi
tekrar Turkiye'de bulundugum zaman kendimi anavatanimda, kardeslerim-
le birlikte evimde gibi hisseder olmustum.

Tirkiye'de, ozellikle Istanbul gibi muhtesem bir sehirde tiniversite okumak,
her seyden 6nce geng bir kiz 6grenci icin ¢ok farkh bir deneyimdi. Istanbul'da
gecirdigim ilk bir-iki y1l, kimseden yardim almadan herseyi kendi imkanla-
rimla ve mimkin oldukga iyi bir sekilde strdurebilmek icin gerekli cabay:
gostermek, sabirh olmak ve hatalardan 6grenmek gibi 6nemli yetenekleri
elde ettigim yillar olmustu ve bunlar hic¢ bir zaman paha bicilmeyecek 6nem-
li tecrtibeler ve basarih bir kariyerin baslangici oldugunu simdi daha iyi an-
lamaktayim.

2000'li yillarin ortasinda Tiirkiye'de egitim gortiip tilkesine donen 6grenci-
lerin, Mogolistan'in onde gelen devlet ve 6zel kurumlarinda istihdam edile-
rek nitelikli personel ve bazilari da iyi birer lider olarak kariyerlerine devam
ettikleri, Mogol toplumu ile Mogolistan'daki yerli ve yabanci isverenler ta-
rafindan genel kabul gormektedir. Ben de bu genclerden biri olarak mezun
olduktan hemen sonra Mogolistan Devlet Istatistik kurumu, Mogolistan Dis
Isleri Bakanlig: gibi devlet kurumlarda memur olarak ¢alistim ve son olarak
da yardimci arastrimaci olarak ise basladigim Mogolistan Bilim akademisi-
nin Uluslararas: liskiler Enstitiisi'nde, 2021 yilindan itibaren bolim bas-
kani olarak calisma imkanlarim olmustur ve butiin bu imkanlarin buytik
kismi Tirkiye de okumus olmam, orda edindigim kisisel ve akademik yete-
neklerim, farkl din ve ktiltiire mensup olmamiza ragmen insani ve kardesce
ruhlari olan Tirk arkadaslarimizla dayanisma icinde egitim gormiis olmam-
dan kaynaklandigini her zaman distniirim.
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1.6. ULUSLARARASI ILISKILER,
DIPLOMASI, KURESEL VE BOLGESEL
POLITIKALAR

TSERENNADMID CHULUUNBAATAR

GIRiS

Mogolistan ve Tirkiye arasindaki diplomatik iliskiler resmi olarak 1969 yilinda kurul-
mustur. Ancak iki tilke ve halklan arasindaki iliskiler sadece 56 yil ile sinirh kalmayip,
asirlara ve hatta bin yillik gecmise sahip olmanin yanisira kadim kok ve temellere dayan-
maktadir. Tki ilke arasindaki mesafeye ragmen iki tilke arasindaki is birligini gliclendir-
mek ve uluslararasi sorunlar basta olmak tizere tiarette, egitimde ve diplomaside yeni
ufuklar acmak oldukca onemlidir. Bu ufuklar ise tarihsel ve kiiltiirel kodlarindan ilham
alarak Turkiye'de egitim gormis yetenekli mezunlara biiylik gorevler dismektedir. Bu se-
beple Turkiye'de egitim gormis ve mezun olmus mezunlarin rollerine deginmek ve bazi
onerilerde bulunmak gerekmektedir.

Bu makale Turkiye ile Mogolistan arasinda son yirmi bes yil icerisinde yasanan siyasi,
sosyal, ekonomik ve diplomasi alaninda neler yasandigina dikkat cekmektedir. Ayrica
iki tilke arasindaki iliskilerin “Uciincii Komsu” nosyonuyla yeniden dizayn edilmesi
ve iki tilke arasinda 2025 yilinda kayit altina alinan stratejik ortaklik tesis edilmesine
iliskin ortak bildiri irdelenmektedir. Bu kapsamda Turkiye'de okuyarak mezun olan
ve sonrasinda Mogolistan'a donen bireylerin iki tilke arasinda tistlendigi kopri gorevi
uzerine analizler yapilacak ve dneriler sunulacaktir. Ayni zamanda bu calisma, Mogo-
listan ve Turkiye arasindaki ikili iliskilerin daha pratik ve her iki taraf i¢in karsilikh
fayda saglayacak sekilde gelistirilmesinde Turkiye mezunlarinin rolii ve etkisini ele
almakta; bu dogrultuda ilgili makamlar ve list diizey siyasi desteklere yonelik oneri-
leri de icermektedir.

GCalismanin sinirhiliklar iki tilke arasindaka iliskilerin siyasi ve insani yonlerinde ilerleme
kaydedilmesine karsin, ekonomik iliskilerde yeterli buyume gorulmemektedir.

Bumakale araciligiyla, 2000’li yillardan bu yana iki ulke arasindakiikili is birliginde ortaya
cikan sorunlar ve degisimler; ozellikle ekonomi, bilim ve inovasyon alanlarinda ikili is bir-
liginin yetersiz gelisiminin i¢ ve dis nedenlerini gindeme getirmeye g¢alisilmistir. Derinle-
mesine bilimsel calismalara dayaly, etkili ekonomik is birligi kurmanin mevcut dinamikleri
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iyilestirmenin onemli yollarindan biri oldugu varsayilmaktadir. Mogolistan’daki bilim ve
inovasyon sektorlerine Tiirkiye'den yatirimin yonlendirilmesinin, ikili ekonomik ve ticari
iliskilerin yeni bir seviyeye tasinmasinda ¢cok onemli bir adim olmasi beklenmektedir.

Literatiirde Mogolistan ile Turkiye arasindaki ikiliiliskilerle ilgili olarak politik, ekonomik
ve sosyal-kiiltirel alanlardaki is birligi ve tecriibeleri ile ilgili (BaTxumur, 2017), iki tilke
arasinda diplomatik iliskilerinin kurulmasinin 50.y1l vesilesiyle organize edilen uluslar-
arasi bilimsel konferans kitapcigi, (Turdalai R. Tserennadmid Ch, 2019), Mogolistan ile
ilgili makaleleri ve tanitim yazilarina agirlik veren dergiler (Asya Arastirmalar: Merkezi
— Uluslararas: Sosyal Bilimler dergisi, 2019), Mogolistan'nin Uclincii komsu politikasi
cercevesinde iki Ulke arasindaki tist diizey siyasi iliskiler ve kamu diplomasisi, egitim ve
akademik alanlardaki iliskilerinin degerlendirilmesi ve ikili is birliginin ‘stratejik ortak-
ik’ seviyesine ¢ikarmakile ilgili oneriler tizerine doktora tezi, kitap ve arastirma makalel-
eri (Chuluunbaatar, 2020), Mogolistan'in devlet ve toplum yapisi tizerine (Onur Ender
ASLAN, 2021) farkhh zaman dilimlerini kapsayan cesitli calismalar mevcuttur. Ancak
sOzl edilen calismalara bakildiginda iki iilke arasindaki siyasi ve kamu diplomasisi ve
savunma alandaki isbirliklerine odaklanmakta ve aralarinda en zayif olan ekonomik, so-
syal ve akademikiliskilerine yonelik is birliginin degerlendirilmesive hem Tirkiye'de hem
Mogolistan'da egitim gormus Mogol, Turk akademisyenler, arastirmacilar ve girisimciler
araciligi ile bu sektorlerde is birliginin gliclendirilmesine iliskin fikirler ve oneriler cok az
bulunmaktadir.

Bu ¢alismada durum analizi, gesitli zaman dilimine ait verilerinin ¢oklu ve toplama yolu
ile incelenmesi yontemine basvurulmustur. Bu yontem dogrultusunda, arastirma yapar-
ken de konuya iliskin cesitli kaynaklardan elde edilen data ve bilgi, Mogolistan Bilim Aka-
demisinin Uluslararasi Arastirmalar Enstitiistinde bulunan, iki tilke arasinda diplomatik
iliskilerin kurulmasinin 50. y1l donemine iliskin konferans materyallara dayanarak ince-
leme yapma yontemine basvurmustur. Ayni zamanda ornek vaka incelemesi yontemine
de basvurulmus, Turkiye'de egitim gormus 0grencilerin iki tilke arasindaki iliskileri glic-
lendirme noktasindaki sagladig: katkilar tizerinde durulmustur. Dolayisiyla Turkiye'de
Universite egitimi almis, tecriibeli mezunlarin iki ilke i¢in katkilarinin nasil artirilacagi-
na iliskin oneriler sunulmustur.

TURKIIYE'DE EGITIM ALMIS DIPLOMATLAR VE ULUSLARARASI iLiSKILER UZ-
MANLARI

Mogolistan ve Tirkiye arasindaki diplomatik iliskiler resmi olarak 1969 yilinda kurul-
mustur. Ancak iki tilke ve halklar arasindaki iliskiler sadece 56 yil ile sinirh kalmayip,
asirlara ve hatta bin yillik gecmise sahip olmanin yanisira kadim kok ve temellere dayan-
maktadir. 1ki tilke arasindaki mesafeye ragmen iki tilke arasindaki is birligini gliclendir-
mek ve uluslararasi sorunlar basta olmak uzere ticarette, egitimde ve diplomaside yeni
ufuklar acmak oldukca 6nemlidir. Bu ufuklar ise tarihsel ve kiiltiirel kodlarindan ilham
alarak Tirkiye'de egitim gormiis yetenekli mezunlara bityiik gorevler dismektedir. Bu se-
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beple Turkiye'de egitim gormis ve mezun olmus mezunlarin rollerine deginmek ve bazi
onerilerde bulunmak gerekmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti ile Mogolistan arasindaki egitim alanindaki is birligi 1992 yilinda
baslamistir. O yildan bugtine kadar Turkiye Cumhuriyeti ile Mogolistan HiikGmeti ara-
sinda egitim alaninda imzalanan is birligi anlasmasi ¢ergevesinde binlerce Mogol 68renci
Tirkiye 'nin gesitli iniversitelerinde burslu olarak lisans, yiikksek lisans ve doktora egitimi
alma imkanina sahip olmustur.

Tirkiye'de egitim almis diplomatlar ve uluslararasi iliskiler uzmanlarinin sayisi iki tilke
arasinda egitim alaninda is birliginin basladig1 zamanlar olan 1990'li yillara kiyasla,
2000l yillardan itibaren artmaya baslamistir ve Ankara Universitesi, Istanbul Univer-
sitesi gibi Turkiye nin 6nde gelen devlet tiniversitelerinde, Bilkent Universitesi gibi dzel
ama prestijli iniversitelerde uluslararasi iliskiler uzmani olarak egitim almis mezunlarin
sayisi gittikce artmistir. Bu mezunlarin bazilar Turkiye'de gordigi egitimini daha daile-
riseviyeye tasiyarak master ve doktora yaparken bazilari da Mogolistan Disisleri Bakanli-
81, Mogolistan Bilimler Akademisi ve Mogolistan'da faaliyet gosteren uluslararasi kalkin-
ma kurumlarinda ¢alisarak Ttrkiye nin kiiresel ve bolgesel varligini ve prestijini ve kamu
diplomasinin gelistirilmesinde onemli bir gorevi yerine getirmektedir.

Turkiye'nin simdiye kadar egitim alaninda Mogolistan’a verdigi bu destek karsilik bekle-
nen bir yardimdan daha cok Mogol kardeslerine verdikleri bir destekti. Bu destegin yeri-
ni yavas yavas daha buiytik kapsamli ikili is birligine dontistirmesinde Tiirkiye'de egitim
almis diplomatlarin, uluslararasi iliskiler uzmanlarinin ve cesitli devlet ve 6zel sektorde
calisan mezunlarin roli ve katkisi son derece onemlidir.

KAMU DiPLOMASISINDE TURKIYE MEZUNLARININ ROLU

Turkiyenin 6nde gelen uiniversitelerinde kaliteli egitim almis ve rekabet giicu yiksek,
ayni zamanda Turk dilini ve kultiiriinii bilen, Tiirk vatandasini taniyan mezunlar, hig
kuskusuz iki tilke arasindaki kamu diplomasisinin gelistirilmesinde anahtar olacaktir.

Kamu diplomasisinin kilit faktorlerinden birisi olan iki tilke arasinda egitim sektorindeki
iliskiler, 1992 yilindan itibaren Ttrkiye Cumhuriyeti HiikGimeti bursuyla Mogol 6grenci-
lerin Ttrkiye'de egitim almasi ile basladigini yukarida belirtmistik. O donemde 68renci
say1st yaklasik 30 iken, 2005 yilinda Turkiye Cumhurbaskani'nin ziyareti sirasinda 50
ogrenci egitim alir hale geldi ve bu say1 artirildi. Su anda bu sayiy1 100’e ulastirmak igin
calisiimaktadir.! Boylece Ttrkiye'de her y1l 60-70 civarinda Mogol 6grenci Turkiye Cum-
huriyeti Hiikiimeti bursu ile egitim alma imkanina sahip olmustur.

1992 yilindan bu yana 6grencilerimiz Tirkiye'de egitim gormekte olup iki tilke arasinda
imzalan egitim alanindaki is birligi protokolii cercevesinde gecen 30'dan fazla yilda yak-
lasik 2000 den fazla Mogol genci Tiirkiye 'de egitim gormustir ve onlarin yaklasik ytizde
60'10zel sektorde calismaktadir.

1 Mogolistan Bilim Akademisi ve Tirkiye Ulanbator Buytkelciligi tarafindan organize edilen bilimsel
konferansta Mogolistan Tiirkiye Mezunlar Dernegi Sunumu, 21 Haziran, 2024, Ulanbator, Mogolistan.
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Turkiyeile Mogolistan arasindaki ikiliis birliginin spor ve kiiltiir alaninda daha ileriye go-
turtlmesi gerekmektedir. Geleneksel ve cagdas Mogolistan'1in kultiir ve sanat eserlerinin
ve sergilerin sergilenmesi ve Tiirk eserlerinin de Mogolistan ‘da sergilenmesi 6nemlidir.
Mogol balesi, geleneksel dans ve sarkilar, geleneksel senfoni orkestrasinin Tiirkiye'de gos-
teri ve konser yapmasi ilgi ¢ekici olacaktir. Bu sekilde taraflarin entellekttiel gevrelerinin
birbirlerini daha yakindan tanimalari saglanmalidir. Daha ¢ok tticcarlar, is adamlari ve
isciler diizeyinde birbirini taniyan toplumlarimizin sanat ve spor insanlarinin, aydinlari-
nin araciligiile de bulusturulmasi en az politika veya ticaret kadar 6nemlidir.

Yukarida bahsedilen sektorler arasindakiis birligini giiclendirmek iki tilke arasindaki halk
diplomasisini etkili bir sekilde genisletmek i¢in kiiltiir, sanat ve bilim alanindaki degisim
programlart, kisa stireli mesleki gelisim ve egitim programlari ve stajlar nispeten yetersiz
kalmaktadir. Mogolistan’a yonelik Turkiye nin bu tir programlar diger Orta Asya tilke-
lerle kiyasla gok sinirh gevrelerde gergeklestirilmektedir. Aslinda bu tir programlar, staj
imkanlari1ve benzer araclar hem Mogol halk arasinda Tiirk toplumu ve halki, hem de Turk
toplumuna ¢agdas Mogolistani daha yakindan anlamak gibi firsatlar tanirken ayni za-
manda ev sahibi tlkenin bolgesel ve kiiresel diizeydeki itibarini arttiracaktir.

ULUSLARARASI ILISKILERDEKI KURESEL SORUNLARA GUNCEL YAKLASIMLAR

Cografiolarak hem Avrupa’da hem de Asya’da bulunan Ttrkiye; Dogu'nun batisi, Bati'nin
dogusu olarak tanimlanmaktadir. Tarihi ve kiiltiirel birikiminin zenginligine bagli olarak
tarihi Ipek Yolu'nu canlandiran “Orta Koridor” ve ticaret hacmini gelistirme amaci tasi-
yan “Kalkinma Yolu” ile merkezi konumunu gticlendirmistir. Kara, deniz ve hava yolunun
tam olarak ortasinda bulunan Ttrkiye, Dogu'ya ve Bati'ya bakan ¢ift bash kartal simgesi-
nin glinimuize yansimasini olusturmaktadir. 2

Mogolistan da jeopolitik ve jeostratejik bakimdan Turkiye ile benzer sartlara sahip ol-
manin bir geregi olarak, temel devlet dokiimanlarinda (Dashnyam, 2020) iki komsusuyla
dengeliiliskiler yurttmeyi ve her alanda is birligini pekistirmeyi hedeflemektedir. Bunun
yani sira ‘Uclincti Komsu' tilkelerle de iliskileri aktif ve kararh bir bicimde gelistirmeye
yonelik esaslar benimsenmistir. Bu baglamda, Mogolistan ve Turkiye'nin uluslararas:
siyasi ve giivenlik meselelerinde fikir alisverisinde bulunarak uyumlu calismasi, strate-
jik ortakligin 6nemli bir gostergesidir; ancak bu iliskinin gelecekte daha da pekistirilmesi
gerekmektedir.

Ote yandan Mogolistan'in “Uclincti Komsu Politikasi”, yalnizca siyasi ve ekonomik tercih-
lerini degil; ayn1 zamanda guvenlik faktorlerini de kapsamaktadir. Tlrkiye, tilkemizin dis
siyasetinde onctliik niteligi tasiyan Rusya Federasyonu ve Cin Halk Cumhuriyeti ile den-
geli bir iliskileri gelistirmekte oldugunu dikkatlice takip etmekteyiz. Dolaysiyla, hem bir
NATO iyesi olan hem de bolgesinde ABD’'nin 6nemli bir miittefiki konumunda bulunan
Turkiye'nin rasyonel, somut verilere dayali, cok yonli dis siyaseti diinya genelinde ornek
bir model teskil etmektedir. Stratejik konumu geregi jeopolitik ve jeostratejik kararlarin-

2 Alev KILIC, AVIM Baskani, Onsoz, AVIM 2024 Yilik Rapor, P.4
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da buytk ol¢tide iki yakin komsusuna bagimli olan Mogolistan'in, bu dengeyi koruyarak
Turkiye gibi “Uclincti Komsu” tilkelere yonelik daha aktif, yogun ve pragmatik bir dis po-
litika gelistirmesi gerekmektedir.

Yazarin Kendi Uzmanlik Alanindaki Gozlemleri ve Deneyimleri

Her ne kadar Turkiye Cumhuriyeti'nde ytiksekogretim gormis yeterli sayida mezunla-
rimiz bulunsa da bilim alanindaki iliskilerin ve is birliginin somut sonuglar: hala eksik
oldugundan ve istenen dizeye ulasilamadigindan, iki tilke arasindaki is birliginin daha
ileri ve akademik diizeyde yogunlastirilmasina ihtiyac duyulmaktadir. Is birliginin somut
sonuglarinin yetersiz kalmasinin baslica nedenleri asagida ele alinmistur.

Planlama, proje analizi ve bilimsel cercevelerin birlikte gelistirilmemesinden kaynaklanan
sorunlarvar.

Ulke analizlerinde genellikle belirli bir ilkenin tarihi ve kiiltiirti ile ilgili cahismalara nce-
lik verilse de dis politika perspektifinden, ozellikle tarihi agidan derin baglari olan iki ul-
kemizi; modern jeopolitik ve jeoekonomi gibi giincel yaklasimlarla incelemek daha biiytik
onem arz etmektedir. (Chuluunbaatar, 2019)

Bunoktadan hareketle, Ttirkoloji calismalarini 6zel bir arastirma dali olarak gelistirirken;
Turkiye Cumhuriyeti'nin diinya jeopolitigindeki alanindaki yeri ve onemi, bolgesel ve
kiiresel sorunlarin ¢oztimiinde ne diizeyde bir oyuncu hale geldigi veileride nasil bir 6nem
kazanacagi gibi konulara odaklanmak gerekmektedir. Bu stirecte Mogolistan ile olan ikili
iliskilerin nasil bir sekil alacagy, uluslararasi platformlarda karsilikli destek ve dayanisma
yollari gibi hususlar, herikitilkenin 6nde gelen akademisyen ve diplomatlari tarafindan el
birligiile ele alinmahdir.

Ancak, Turkoloji calismalarinda 6nde gelen arastirma ve analiz alanlarinin; ulusal 6lgek-
te, bilim akademileri ve Uiniversiteler dliizeyinde dogru tanimlanmasi biiyiilk 6nem arz
etmektedir. Bu tanimlamanin, dis iliskiler ve dis politika stireclerini yoneten merkezi
hitkiimet kurumlarinin talepleriyle uyumlu ve gercekci bir zemine oturtulmasi stratejik
bir gerekliliktir.

Mogolistan ile Tiirkiye arasindaki iliskiler, Mogolistan in ic siyasi yapisindaki istikrarsizlik

ve belirsizlikler nedeniyle defalarca zorlu stireclerden gecmistir.

Yatirim, ticaret ve kredi alanlarindaki ikili anlasmalarin bir kisminin; tilkemizin ig siyasi
yapisi, buna bagh olarak gelisen ekonomik ve sosyal zorluklarile dis politikaya yonelik tek
boyutlu bakis acisinin yeterince analiz edilmemesi gibi nedenlerle basarisizliga ugradig:
gorulmektedir. Ornegin, Nisan 2013 'te Kentsel Kalkinma Bakanlig1, altyap: projeleri ve
5.000 konut insasi icin Trk tarafindan 300 milyon dolarlik imtiyazli bir kredi talebinde
bulunmustur. (batxumur, 2017) Bu talep Turk tarafinca olumlu karsilanmis; donemin
Mogolistan Ulusal Meclis Baskani Z. Enkhbold'un Ekim 2014 'teki Tiirkiye ziyaretinde,
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Basbakan Recep Tayyip Erdogan tarafindan 300 milyon dolarlik kredi onay: teyit edilm-
istir. Ancak 2014 ten itibaren lilke ekonomisinin darbogaza girmesi ve yogun borglan-
ma sureci, bu kredinin kullanimini engellemistir. Donemin mevzuati geregi, dis kredil-
erin hiikiimet garantisi altinda olmasi ve toplam bor¢ miktarinin GSYH 'nin ytizde 40’1n1
asmamasi sart1 bulunmaktadir. O donemde kredi miktarinin bu sinir1 asmasi ve hiikiime-
tin garanti verememesi sonucunda bu proje gindemden diismustiir. Bu durum; potansi-
yel risklerin ongoriilememesi, biitce planlama eksikligi ve sektorel calismalar arasindaki
koordinasyonsuzluk gibi kontrol edilebilir faktorlerin bir sonucudur.

Tiirkiye’'de Edinilen Egitimin ve Becerilerin Kullanimi

Turkiye'de lisans, ytiksek lisans ve doktora diizeyinde uzun vadeli egitim almis mezun-
larin yani sira; Uic ay ile bir y1l arasinda degisen kisa vadeli mesleki egitim veya arastirma
programina katilmis diplomatlar ve uluslararasiiliskiler uzmanlari, kamu diplomasisial-
aninda aktif rol oynayarak tilkeler arasi dostluk kopruleri kurmaktadir. Ttirkiye'de egitim
gormis bu mezunlar, ikili iliskilerin gelistirilmesi siirecinde kritik roller iistlenmektedir.
Bu baglamda one ¢ikan bazi 6rnekler sunlardir:

2000 yilindan itibaren iki iilke arasindaki tist diizey ziyaretler neticesinde stratejik ortak-
lik iliskileri tesis edilmis; Mogolistan, ‘Uclincii Komsu Politikast’ cercevesinde Tiirkiye ile
olan iliskilerini daha da guclendirmistir. Bu baglamda, iki iilkenin bilimler akademileri
arasindaki is birliginin ivme kazanmasinda ve Mogol arastirmacilar nezdinde Tirkiye'ye
yonelikilginin artmasinda, Turkiye mezunlarinin rolt belirleyici bir etken olusturmustur.

Mogolistan Bilim Akademisi Uluslararas: iliskiler Arastirma Enstitiisii blinyesinde gorev
yapan Tiirkiye mezunu arastirmacilardan G.Tserennadmid (Istanbul Universitesi, SBF),
H.Selenge (Ankara Universitesi, SBF) ile bilim insanlari, M.Hiirmetkan ve L.Haisand-
ai tarafindan yurutilen akademik calismalar 6nci rol oynamistir. Tirkiye Cumhuriye-
ti'nin tarihi, kaltird, dis politikasi, ekonomisi gibi pek ¢ok alanda yayimlanan makale
ve kitaplar, Turkoloji arastirmalarina katki sunmanin otesine gegmistir. Bu ¢alismalar,
sureclerini etkileyerek Tiirkiye'de edinilen egitim ve becerilerin somut birer ¢iktisi haline
gelmistir.

Tiirkiyve'deki Akademik ve Mesleki Altyapinin Sundugu Firsatlar

20001i yillarda Turkiye'de egitim gormis bir mezun olarak; Tiirkiye'nin akademik ve
mesleki altyap: agisindan sundugu oldukca genis ve dinamik imkanlar sunduguna sahit
olmustum.

Modern Universiteler, arastirma merkezleri ve teknoloji odakli laboratuvarlar; 6grencilere
yalnizca ileri diizey teorik bilgi sunmakla kalmayip, ayni zamanda pratik ve uygulamal
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deneyim kazandirmaya yonelik programlar gelistirmekteydi. Bu tir altyapilara sahip,
arastirma-gelistirme kapasitesi ytiksek, teknik ve beseri sermaye acisindan zengin olan
Istanbul Teknik Universitesi (ITU), Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ve Hacettepe
Universitesi gibi okullarda Mogolistanh onlarca 6grenci egitim almis ve mezun olmustur.
Bu mezunlar ginimiizde mithendislik ve tip gibi alalarda tilkelerinin en saygin kurulus-
larinda ve biiyiik 6zel sirketlerinde calismakta, kalkinma stirecine katki sunmaktadirlar.

Bu baglamda; Turkiye'nin giicli akademik ve mesleki altyapisi ile desteklenen ulusla-
rarasi degisim programlar: ve arastirma projeleri, 68rencilere kiresel bir perspektif ka-
zandirmanin yani sira Mogolistan'in bilimsel ve teknolojik kapasitesinin giiclenmesine
de dogrudan katk:i saglamaktadir. Bunun en somut orneklerinden biri saglik alaninda
yasanmaktadir: Tirkiye'de tip egitimi alan ve orada gorev yapan Mogol doktorlarin giri-
simleriyle, 2024 yilindan itibaren ‘Mogolistan’da Tedavi Edilmeyen Hastaliklar Azaltma
Politikas1’ uygulamaya konulmustur. Bu gercevede, Mogolistan Ulusal Ruh Saglig1 Ens-
titisii blinyesindeki ¢ocuk psikiyatristleri, Turkiye'de Otizm tani ve degerlendirmesinde
uluslararasi standart kabul edilen ‘ADOS-2’ yonteminin teorik ve pratik egitimlerini al-
maya baslamislardir. Bu egitimleri tamamlayan hekimler, s6z konusu yontemi Mogolis-
tan Ulusal Ruh Saglhig Enstitiisii' nde uygulamya koyarak otizm spektrum bozukluklari-
nin tanisinda yeni bir donem baslatmislardir.?

Diplomatik misyolarda yer alma imkani. Trkiye mezunlari, uluslararasi diplomatik mis-
yonlarda gorev alma firsatina sahiptir ve bu durumun somut 6rnekleri mevcuttur. Tiirki-
ye'de egitim gormus ¢ok sayida mezun; Ulanbator'daki Tirkiye Cumhuriyeti Bliytkelgili-
gi, Ankara'daki Mogolistan Buytikelciligi ve Istanbul'daki Baskonsolosluk gibi kritik nok-
talarda gorev yaparak Mogolistan-Turkiye iliskilerinin gliclendirilmesine dogrudan katk:
saglamaktadir. Boylelikle bu mezunlar, tilkeleri ile Tlrkiye arasinda kiiltiirel ve akademik
baglar pekistiren birer ‘gonulli el¢i’ rolini basariyla tistlenmektedirler.

Konuyla ilgili Somut Ornekler, Vaka Analizleri veya istatistikler

Hizla gelismekte olan tlkemizin dinamik is diinyasinda, Turkiye mezunlar igin genis
firsatlar sunulmaktadir. Tirkiye'de yliksekogrenim gormenin avantajlarini en iyi sekilde
degerlendirerek kendi basari hikayelerini yazan pek cok mezun, hem yerel hem de ulusla-
rarasi arenada dikkat cekmektedir. Farkli alanlarda gorev yapan ve onemli basarilar elde
eden mezunlar arasindan; ulusal givenlik ve savunma, uluslararasi kalkinma projeleri ve
ozel sektorde faaliyet gosteren i 0rnek olarak asagida detayli olarak ele alinmistir.

Ornek 1: Baasanbat Yanjinlkham

2005 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti Polis Akademisi'nde lisans, 2012’de Giivenlik Bilim-
leri Enstitlisii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamis, 2021 'de Ulusal Savunma Uni-
versitesi'nde doktora programina kabul edilmistir. 2025 yili itibariyla Mogolistan Genel
Polis Midurligi biinyesinde gorev yapan Baasanbat; kariyeri boyunca 2005-2008 yillar:

3 https:;//www.ncmh.gov.mn/home/#/newsdetail/208
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arasinda Polis Teskilati'nda, 2013-2022 yillar1 arasinda Ulusal Giivenlik Konseyi'nde ve
2023-2024 yillarinda Mogolistan Ulusal Meclis Baskanlig1 gibi devletin en tist diizey ku-
rumlarinda kritik sorumluluklar tstlenmistir. Ttrkiye'de edindigi teorik bilgi birikimini
ve meslek deneyimlerini, ilkesinin askeri ve polis teskilati gibi giivenlik kurumlarinda
etkin bir sekilde kullanmaktadir. Mesleki basarilarinin yani sira sivil toplum alanlarin-
da da aktif rol alan mezunumuz Mogolistan Turkiye Mezunlar Dernegi'nin (ATA) kurucu
Uyeligini yapmis ve 2016-2020 yillar1 arasinda yonetim kurulunda baskanlik dahil olmak
uzere cesitli idari gorevlerde bulunmustur. 2020 yilindan bu yana Yonetim Kurulu'nun
daimi tiyesi olarak gorevini yuriitmektedir. 2016 yilindan itibaren dernegin faaliyetlerini
kamuya tanitma, Mogolistan ve Tiirkiye arasindaki egitim ve bilim alanindaki is birligini
gelistirme ve tanitma konularinda liderlik ederek calismistir. Ayrica, Turkiye'de egitim
sirasinda elde edilen bilgi, egitim, deneyim, mesleki ve kardeslik iliskilerine dayanarak
iki tilkenin askeri, savunma ve polis is birligini gelistirmek, sektoriin insan kaynaklarini
yetistirmek i¢in Turkiye Cumhuriyeti'ne bagh ilgili kurumlarla resmi is birligi kurarak iki
tilke arasindaki iliskileri dostane ve karsilikli faydali bir iliskiye katkida bulunan birgok
mezunlarinin temsilcisidir.

Ornek 2: Khosjiguur Tsogkhuu

2002-2007, Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Ekonomi mezunu, ATA
Uyesi, Mogol Kadin Mimarlar Dernegi liyesi olan Khosjiguur Tlrkiye'de mezun ol-
duktan sonra anavatanina donerek Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde
edindigi bilgi ve tecriibelere dayanarak Mogolistan'in baskentindeki 6nemli kurum-
lardan biri olan Kentsel Planlama ve Tasarim Enstitiisii'nde sehir planlamaci-ekono-
mistolarak gorev yapmistir. Bu gorev kapsaminda, kent ve banliyo gelisim planlarinin
hazirlanmasi, ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlarin ¢ozimiine yonelik calismala-
rin yurutilmesi, yerel yetkililerin destegiyle vatandaslara yonelik planlarin hazirlan-
masl ve nihai belgelerin karar vericilere sunulmasi gibi sorumluluklar Gistlenmistir.
Mesleki kariyerinin bir diger onemli basarisi ise World Vision uluslararas: kurulusta
proje koordinatori olarak gorev yapmasidir. Bu kurulusta ¢alistig: siire boyunca ka-
din basl haneler, engelli cocuklar, gengler ve Mogolistan'in kirsal bolgelerinde egitim
goren ilkokul 6grencileri i¢in hijyen tesislerinin kurulmasina katk: saglamis; kiz ve
erkek cocuklarin sagligina yonelik onemli yatirimlarin hayata gecirilmesinde aktif rol
oynamistir. Bu tecriibeler, Tturkiye'de egitim alarak elde ettigi bilgi ve becerileri etkili
bicimde kullanmasinin somut 6rneklerinden biridir. Khosjiguur, son li¢ senedir Ttr-
kiye'nin 6nde gelen sirketlerinden biri olan MAPA Insaat ve Ticaret A.S. nin Mogolis-
tan'daki ileri Diizey Su Aritma Tesisi Projesi'nde gorev yaparak, Tirkiye'de edindigi
bilgi, egitim ve deneyimi mesleki agidan daha da zenginlestirmektedir.

Ornek 3: Soyolmaa Ochirmunkh, 2003-2008 yillar1 arasinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimii'nden mezun olmus, ATA Der-
negi'nin kurucu tiyelerinden biridir. 2009 yilindan bu yana Tirk Isbirligi ve Koordinasyon
Ajanst Baskanligi(TIKA) Ulanbator Program Koordinasyon Ofisi'nde asistan-terciman
olarak gorev yapmaktadir.
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Soyolmaa, Tiirkiye'de mezun olduktan sonra TIKA Ulanbator Program Koordinasyon
Ofisi'nde yaklasik yirmi y1l boyunca istikrarh ve verimli bir sekilde ¢alismis, TIKAnin
Mogolistan'da yurittiigu ¢ok sayida onemli proje ve programda, basta mahkeme, polis,
savcilik, istatistik kurumlari olmak tizere gesitli kamu kuruslarinin insan kaynaklarinin
gugclendirilmesi ve egitilmesine yonelik faaliyetlerde basindan itibaren 6nemli katkilarda
bulunmustur. Bu projeler arasinda Bilge Kagan Miizesi Teshir Tanzim Projesi, Ankara Cad-
desi Cevre Diizenlemesi Projesi, Mogolistan Parlamentosu Kiitiiphanesi'nin Elektronik Hale
Getirilmesi (E-kiitliphane) Projesi, Uluslararast Polis Egitimi Isbirligi Projesi, Bilge Tonyuuk
Karayoh Yapim Isi Projesi, Bilge Tonyukuk Amiti Kazi Galisamlan Projesi, Bilimler Akademi-
si Dil ve Edebiyat Enstitlisii Ana Dil ve Yazi Arsivi ve Laboratuvarimin Onarimi ile Malzeme
Alim1 Projesi, Mogol-Tiirk Ortak Tas Eserleri Restorasyonu ve Konservasyonu Laboratuvari
Kurulmast Projesi, Kiiltiirel Mirasi Koruma Baskanhgi Biinyesinde Mobil Laboratuvar Kurul-
mast Projesi, Mogolistan Disisleri Bakanligi Diplomatik Arsiv Belgelerinin Elektronik Hale
Dotintistiiriilmesine Destek Projesi gibi bircok onemli galisma yer almaktadir. Soyolmaa,
Ankara Universitesi'nde 6grenim hayati boyunca edindigi bilgi ve tecriibelerile Tiirk kar-
desleri ve profesyonel kuruluslarla kurmus oldugu dostane iliskiler sayesinde, Mogolistan
ile Turkiye arasindaki toplumsal, insani yardim, kiltiirel ve egitim alanlarindaki iliski-
lerin ve is birliginin gelistirilmesi ve yeni bir asamaya tasinmasinda 6nemli rol oynayan
onlarca mezunu temsil etmektedir.

SONUC VE ONERILER
Tiirkive’de Alinan Egitimin Uzun Vadeli Etkileri

Tirkiye'de alinan egitim, hem mezunlarin bireysel kariyerleri hem de iginde yasadiklar:
toplumun lizerinde uzun vadeli, derin ve ¢cok boyutlu etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler, iki
ulke arasindaki ikili iliskilerin, ozellikle egitim alanindaki is birliginin genislemesi ve do-
niisimiyle birlikte ekonomik, sosyal-kiltiirel ve siyasi alanlarda da kendini gostermek-
tedir.

Ekonomik ve Sosyo-kiiltiirel: Egitim, bireylerin bilgi diizeyi ile mesleki becerilerini ve ve-
rimliliklerini artirarak uzun vadeli ekonomik bliylimeyi destekleyen temel bir unsurdur.
Tirkiye'de son yillarda Mogol girisimcilerin sayis1 artarken, es zamanh olarak Tirkiye'-
den Mogolistan’a yonelen yabanci yatirim hacminde de gelen yabanci yatirimin sayisi da
artmaktadir. (Figure 1.)
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Figure 1. Mogolistan'in export ve import (Ttirkiye ile)
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Gelecekteki is Birlikleri ve Politika Onerileri

Her seyden once, Turkiye'de Turkce o8renerek Universite egitimi almis veya yiksek
lisans, doktora ¢alismalarini tamamlamis Mogol vatandaslarinin, en kisa stirede Turk ve
Mogol 0zel sektorindeistihdam edilmesi saglanmali ya da sirket kurmalar tesvik edilerek
desteklenmelidir.

Bu egitimli grup batili devletlere veya sirketlere kaptirilmamali, Mogolistan ve Turki-
ye'nin ortak menfaatleri goz ontinde bulundurularak istihdam edilmeli, stratejik 6neme
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sahip devlet ve 0zel kurumlarda karar verici nitelikteki mevkilerde ¢calismalarina destek
olunmalidir. Bu grubun bliytik cogunlugunun Rusca, Mogolca, Tiirkce ve Ingilizce ve hat-
taJaponca konusabildikleri disunuldiigiinde, nasil bir insan giiciine sahip olundugu daha
net ortaya ¢ikacaktir.

Mogolistan, yiizlerce hatta binlerce yildiruygulanan klasik pastoralizme sahip bir tilkedir.
Bugiin tilkemizin genis bir bolimtinde 70 milyondan fazla hayvan otlamakta ve faydalar
ve hammaddeleri de dahil olmak tizere stirekli yenilenen cok sayida kaynak bulunmak-
tadir. Trkiye ise ekonomik potansiyel acisindan giiclenen ve son yillarda yeni teknolojiler
ile know-how alaninda ilerleme kaydeden bir tilkedir.

Mogolistan'in dogal kaynaklariile Ttrkiye nin yatirimlari ve teknolojisi arasinda baglanti
kurmanin sonuglari her iki taraf i¢in de faydali olabilir. Ornegin, iilkemizde yilda yaklasik
15-20 milyon hayvan derisi ve kiirki tretilmekte? ve bunlarin ¢ogu islenmeden ihrag
edilmektedir. Ote yandan Turkiye, deri isleme ve bitmis tiriin iiretiminde teknoloji ve
deneyime sahiptir.

Maalesef, Mogolistan'in onde gelen tarim sektorleri olan et ve et tirtinleri, stit tirtinleri,
deri ve yiin basta olmak tzere hayvancilik hammaddelerine dayali gida sanayilerinin
gelistirilmesi igin yatirim yapilmasi ve bu alanlara yonelik proje ve programlarin hayata
gecirilmesiamaciyla Turk ve Mogol girisimciler tarafindan bircok girisimde bulunulmus,
ancak su ana kadar onemli bir sonug elde edilememistir.

Elbette bunun bir¢ok nedeni vardir, ancak baslica engeller arasinda tarim ve hafif sanayi
sektoriindeki yetersiz politikalar, 4 yillik Hikiimet Programui ile sinirli kalmasi ve dolaysiy-
la tutarh bir yaklasimin ve siirekliligin olmamasi, tizerinde anlasmaya varilan hususlarin
kolayca unutulmasi, siyasi partilerin, giic odaklarinin ve tist diizey hiikiimet yetkilileri-
nin gorusleri ile bazi durumlarda kisisel tercihler yer almaktadir. Ornegin, Mogol tarafi
bir deri endistrisi kompleksi insa etmek konusunda isteksiz davranmistir.® 2013 yilinda
kompleksin Darkhan sehrinde insa edilecegi ifade edilmistir.”

Tarim sektoriinde is birligi yapma imkanlari hakkinda Tirkiye tarafinin gorasii de benzer
diizeydedir. Ornegin, Ankara Universitesi Asya-Pasifik Arastirmalarn Merkezi Baskani
Dr. Selguk Colakoglu, Ttrkiye ve Mogolistan arasinda ekonomik is birligini asagidaki tig
alanda gelistirilebilecegini belirtmistir. Bunlar tarim, hayvancilik ve gida sektoradir.
Mogolistan, tarim ve hayvancilikla ilgili zengin bir deneyime ve kaynaklara sahip bir tilke
olup, deri, et ve st iriinleri tiretiminde is birligi yapma potansiyeline sahiptir.

Yukarida belirtilen bu sorunlar bir arada degerlendirildiginde, bu meselenin ‘tictincii
komsu’ politikasi cercevesinde ve dis iliskilerin ‘ekonomik hale getirilmesi’ programi
dizeyinde ele alinarak; ulusal uiretimin desteklenmesi, ihracatin artirilmasi ve dis
pazarlarin genisletilmesi gibi hedefleri kapsayan, Tiirkiye ve Mogolistan taraflarinin bir-

4 https://www2.1212.mn/tables.aspx?tbl_id=DT_NSO_1001_041V1&13999001_select_
all=0&13999001SingleSelect=_T5&SOUM_select_all=0&SOUMSingleSelect=_0&YearY_select_
all=0&YearYSingleSelect=_2022_2023_2024&viewtype=linechart

5 Batkhishig,B.(2017). On iki y1l - Biiylikelcilik. Bembi San Press, 313-332.
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likte ylirtitecegi, kamu ve ozel sektor ortakligina dayali ve iki tarafli devlet politikalariyla
desteklenen bityiik projeler olarak uygulamaya gecirilmesi gerektigini disintyorum.

ikitilke cografi olarak birbirine uzak olup, deniz ve demir yolu tasimaciligindaki kisitli im-
kanlarekonomikiliskiler izerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Turkiye'yekarayoluile
yuktasimakuzunzaman almakta, maliyet verisk yiilksek olmaktadir. Hava tasimaciliginin
maliyeti yliksek olmasinin yani sira kapasitesi de oldukca sinirlidir. Bu nedenle ticaret ve
yatirim odakl faaliyetlerin desteklenip gelistirilmesi i¢gin iki tlke arasinda hava kargo
tasimaciligini baslatmasi ve stirdiirilmesi 6nemlidir. Ilerleyen stirecte Istanbul-Ulanba-
tur arasinda hava kargo tasimacih@inin baslatilmasi ve gelistirilmesi, dolayisiyla istan-
bul-Ulanbatur-Seul giizergahinda hava kargo tasimaciligi hatti agma firsatinin deger-
lendirilmesi yoniindeki istegi Tuirk tarafi ifade etmektedir.

Tirk Hava Yollari, kargo tasimacilig alaninda ¢ok sayida ugaga sahip ve uluslararasi al-
anda taninan buyiik bir sirket oldugundan, bu meselenin arastirma ve analizlerle temel-
lendirilerek iki tilke arasindaki iliski ve is birligi diizeyinde ele alinmasi halinde ¢ozile-
meyecek bir sorun degildir.

Eger bu sorunu olumlu bir sekilde ¢ozebilirsek, iilkemiz Avrupa ve Asya'yi birlestiren
havayolu kargo tasimaciliginin bir merkezi haline gelecektir. Sonug olarak bu durum,
‘iictinct komsu’ politikasini uygulamak agisindan ekonomik olarak giiclu bir itici potan-
siyele sahiptir.

Son olarak, ekonomik alandaki is birligimizin daha da glclenmesi icin halktan halka
temaslarin tesvik edilmesi suretiyle iki lilke vatandaslarinin birbirlerini kiltiirel acidan
daha yakindan tanimalariicin ¢caba gostermek gerektigini unutmamak gerekir.
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016 yilinda, Yurtdis: Ttrkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig: (YTB) ta-

2 rafindan yurtitiilen KATIP Burs Programi kapsaminda Trkiye'de egitim
alma firsatin1 elde ettim. Bu akademik ve kiiltiirel deneyim, diinyanin en
kokli tarihi ve entelektiiel merkezlerinden biri olan Istanbul'da gergeklesti.
Istanbul'daki bu donem hem akademik hem de mesleki gelisimim acisin-

dan, ayrica kisisel gelisimim yoniinden dontim noktasi oldu.

~ Doktora tezimin konusu, 15. ytizyildan 18. yiizyila kadar Rumen
" kroniklerinde Tatarlarin imaji iizerineydi. Bu baglamda, Osmanh
* tarih yazimi, Turk akademik kiilttirti ve cokkultiirlii ortamlarla
temas, arastirmalarimi derinlestirmemde biiytik rol oynadi. Tiir-
kiye'deki birincil kaynaklara erisimim ve yerel arastirmacilarla
etkilesimim, ¢alismamin hem icerigini hem kapsamini zengin-
lestirdi.

Istanbul'da gecirdigim 8 ay boyunca, Tirkcemi C1 seviyesine ¢i-
karmaya odaklandim. Istanbul Universitesi Dil Merkezi'ndeki 6gret-
menlerin 6zverisi ve yetkinligi, bu ilerlemede 6nemlirol oynadi. YTB ta-
rafindan diizenlenen Ankara ve Bursa gibi sehirlere yapilan geziler sayesin-
de daha genis akademik aglara ve kiilttrleraras: anlayisa kapilar acildi. Bu
donem, Romanya ve Turkiye iiniversiteleri arasinda kurumsal is birliklerini
baslatmak ve siirdiirmek i¢in saglam bir temel olusturdu.

Babes-Bolyai Universitesi'nde Universitelerarasi Anlasmalar Ofisi Baskani
ve Turkoloji Enstitiisii'niin bilimsel sekreteri olarak Tirkiye'deki yiiksekog-
retim kurumlariyla is birliklerini sirdirmeye devam ettim. Bu iliskiler, ken-
diyasam deneyimim ve kilttirel yetkinligimle daha da zenginlesti.

Tirkiye'de yasadigim egitimsel ve kiilttrel etkilesimler, farkli egitim sistem-
lerine ve uluslararasilasma yaklasimlarina kars: daha ytiksek bir farkindalik
gelistirmemi sagladi. Bu da Avrupa dizeyinde yer aldigim SGroup — Avrupa
Universiteleri ag1 gibi girisimlerde ve yliksekogretim politikalarina katki su-
nan arastirma gruplarinda etkin olmamda belirleyici oldu.

Buglin hala Tirkiye'de edindigim tecriibeleri giinliik mesleki hayatima en-
tegre ediyorum. Ister akademik is birliklerini gliclendirmek ister tiniversite-
lerde girisimcilik stratejileri tizerine egitim vermek, isterse iiniversitelerin
toplumsal misyonu tzerine arastirma yapmak olsun; Turkiye deneyimim
vizyonumu genisletti, uluslararasi akademide empati ve is birliginin one-
mini pekistirdi ve bursiyer arkadaslarimla kalici dostluklar kurmama vesile
oldu.
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2.1. TURKIYE’NIN AVRUPA
UNIVERSITELER BiRLIGI UYELERI
TOPLUM ICIN ULUSLARARASILASMAYI
NASIL DESTEKLIYOR

ADINA FODOR
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Son yillarda, ytiksekogretimin — pazarlarin, cekiciligin ve hareketliligin 6tesinde — neye
hizmet etmesi gerektigi sorusu sadece akademik degil, ayni1 zamanda derin bir ahlaki ve
etik soru haline gelmistir. Bir zamanlar kiiresel prestij ve rekabetci siralamalarla esan-
laml olan “uluslararasilasma’, giderek daha sivil bir mercekle yeniden dusuniilmekte-
dir. Toplum igin yiiksekogretimin uluslararasilastirilmasi (IHES), Giniversiteleri yalnizca
bilgi tireticileri veya ihracatgilari olarak degil, ayni zamanda kiiresel ortaklarla etkilesim
kurarken yerel halklara hizmet eden kozmopolit ancak ayaklari yere basan kurumlar
olarak savunan bu elestirel dontisten ortaya gikmaktadir (Jones vd., 2021; Brandenburg
vd., 2020; Cai & Leask, 2024). Yurtdis: Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig: (YTB)
himayesinde KATIP (Kamu Gorevlileri ve Akademisyenler icin Tiirkge iletisim Programi)
bursiyeri olarak 2016-2017 yillarinda Istanbul Bogazi'nda gecirdigim sekiz ay boyunca,
Ttiirkiye'deki tiniversitelerin imparatorluk gecmisleri ile ulus-sonrasi gelecekler, Anadolu
gercekleri ile Avrupa 6zlemleri arasindaki liminal alanlarda ne olgtide gezindigini goz-
lemlemeye basladim.

Bu calisma, Tiirk yitksekogretim kurumlarinin - 6zellikle Avrupa Universiteleri Girisi-
mi'ne (EUI) dahil olanlarin — toplum icin uluslararasilasma ethosunu ne kadar ilerletti-
gini sorgulamaktadir. Turk hitkimeti uzun zamandir uluslararasilasmay1 jeopolitik bir
arag ve yumusak glic unsuru olarak gormektedir (Aydinh & Mathews, 2021). Bu dogrul-
tuda universiteleri, EUI ittifaklar tarafindan tesvik edildigi tizere, kendilerini toplumsal
katilim, cesitlilik ve bolgesel kalkinmaya (Avrupa Komisyonu, 2019; EC&PPMI, 2025)
baglamaya ve etik, sosyal ve ekonomik boyutlari misyonlarina entegre ederek toplumsal
etkilerini artirmaya ve boylece paydaslarla bir “kazan-kazan” iliskisi olusturmaya daha
da fazla cagrilmaktadir (Glilec ve Demir, 2023).

Bu ¢alismanin amaci iki yonludir. ilk olarak, bes Tiirk tiniversitesinin — Kog Universitesi
(UNIC), Bogazici Universitesi (NeurotechEU), Istanbul Teknik Universitesi (EELISA), Cu-
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kurova Universitesi (EUPeace) ve Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi
(KreativEU)-bu ulusotesiittifaklarin tiyeleri olarak kurumsal uygulamalarini gostermeyi
amaclamaktadir. ikinci olarak, Tiirkiye'nin akademik altyapisinin uluslararas is birligi
yoluyla toplumsal zorluklarin tistesinden gelmek igin nasil gelistigine dair tarihsel olarak
bilgilendirilmis ve deneyimsel olarak temellendirilmis bir yansima sunmaktadir.

Bir KATIP mezunu, bir uluslararasilastirma uygulayicisi ve arastirmacisinin bakis acisini
benimseyerek, yalnizca kurumsal egilimleri degil, ayn1 zamanda egitimin kalici1 hiima-
nist vaadini, yani sinirlari asarak konusurken, ortak geleceklerin hizmetinde birlikte ha-
reket etmeye baslayabilecegimizi gostermeyi amagcliyorum.

itibardan Amaca Uluslararasilasmanin Degisen Normlari

Dil, anlam ve kimligin hareketine duyarh olarak Turkiye'nin gelisen uluslararasilasma
ortamina yaklasimim hem elestirel hem de takdir edicidir. Trkiye'nin bilim diploma-
sisi girisimlerinden biri kapsaminda sunulan sekiz aylik KATIP bursu, beni akademik/
profesyonel hareketliligin profesyonel ilerleme oldugu kadar kiltiirel ceviri de oldugu bir
baglama dahil etti. Universitelerin politikalarini, ittifaklarini ve ayni zamanda tereddiit-
lerini/sinirlamalarini daha iyi anlamak icin yiiksekogretimdeki profesyonel deneyimimi
gelistirdi. Turkiye'nin Avrupa Universiteler Girisimi'ne (EUI) girisini sadece kurumsal
bir reform olarak degil, bilgiyi sadece uluslar arasinda degil, halklar arasinda da bir kopri
olarak ele alan epistemik diplomasi icin bir firsat olarak takip ettim.

EUI, yenilikci yaklasimlarn tesvik etmeyi, egitim ve arastirmayi birbirine baglamay: ve
ornegin stajlar yoluyla toplumsal aktorleri entegre etmeyi amaclayan Avrupa Birligi'nin
amiral gemisi bir girisimi olarak tanimlanmaktadir (Hertzell & Craciun, 2025). 2010'la-
rin sonunda ortaya ¢ikan bir paradigma olan Toplum i¢in Uluslararasilasma (IfS), yukse-
kogretimin geleneksel cazibe politikasi ve rekabetci mantigini sorgulamakta / meydan
okumaktadir. IfS, yalnizca goruntrlik, siralamalar ve rekabetcilie odaklanmak yerine,
toplumsal ilgiyi merkezine yerlestirmektedir (Cai & Leask, 2024). Kurumlar: sadece kag
uluslararasi 6grenciye ev sahipligi yaptiklarini degil, kime ve hangi amacla hizmet ettik-
lerini sormaya cagirir (Brandenburg vd., 2020). Bu kapsamdaki proje ve programlar, sos-
yal katilim1 hareketlilik ve miifredata entegre etmeyi amaclamaktadir.

Bu ¢alisma, Toplum i¢in Uluslararasilasmay: hem normatif bir taahhtit hem de pratik bir
strateji olarak tanimlayan birbiriyle iliskili ti¢ kavramsal sttun tarafindan yonlendiril-
mektedir:

»  Sivil birlikte yaratim, Giniversiteleri yalnizca bilgi ihra¢ eden kurumlar olarak de-
gil, akademik topluluklarin ve toplumsal aktorlerin ortak sorunlara is birligi igin-
de cozumler tasarladig karsilikli etkilesim platformlari olarak konumlandirr.

»  Esitlik ve kapsayicilik, uluslararasilasma ¢abalarinin tarihsel olarak otekilestiril-
mis gruplarin katilimina oncelik vermesini gerektirir — bu gruplarin pasif alicilar
yerine bilginin ortak yaraticilari olarak kabul edilmelerini saglar.
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» Surdiiriilebilir etki, ulusotesi ittifaklarin, hareketlilik veya yayin ciktisi gibi dar
gostergelerin Otesine gecerek, uzunlamasina, baglama duyarh toplumsal fayda
olcutleri araciligiyla degerlendirilmesi gerekliliginin altini ¢cizmektedir.

Esitlik ve kapsayicilik (Leask & de Gayardon, 2021), karsiliklilik (Avrupa Komisyonu,
2025) ve toplumsal deger (Guinay & Dulupcu, 2022; Ericok vd., 2024) ilkelerine dayanan
bu boyutlar, Turk tiniversitelerinin toplum odakli uluslararasilasmayi nasil ilerlettiginin
analizine toplu olarak 1sik tutmaktadir.

Avrupa Universiteleri Girisimi (Avrupa Komisyonu, 2025) bu ilkeleri dort ana mekanizma
aracihigiyla isler hale getirmektedir: ortak miifredat ve hareketlilik yollar1; kurumlar arasi si-
vil laboratuvarlar, ortak arastirma altyapilarn ve toplumsal etki gostergelerini ittifak capinda
planlama, degerlendirme ve kaynak tahsisine dahil eden entegre yonetisim gerceveleri.

Turkiye'de bu kavramsal dontis yanki bulmakta ve benzersiz sekillerde gelistirilmektedir.
Yitksekogretim Kurulu'nun (YOK) 2023-2027 Stratejik Plani'nda 68retim ve arastirma-
nin yani sira “toplumsal katk:” da bir tiniversite misyonu olarak yer almaktadir. Benzer
sekilde, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) da arastirma fon-
larim Stirdirilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH'ler) ve sosyal etki gostergeleri ile uyumlu
hale getirmistir (Gogoglu, 2025). Ancak, bu hedeflerin karmasik kurumsal yapilarda ope-
rasyonel hale getirilmesinde zorluklar yasanmaktadir.

Vaka Yansimalari: Bes Tiirk Universitesinde Toplumsal Altyap:

Tiirkiye EUI Uyeleri

( ol ﬁ”"‘e« B ST A ( ) ARUN/, )
5 % s A e < %
= 5 -1 - = i
L\ 4 9 by onveRSiTESt 5 & S
¥ 1453 T863 J.‘: N
Istanbul Teknik .. Bogazici . Kog¢ Adana
Universitesi Universitesi Universitesi Mi Alparslan |
o Tiirkes BTU
Kurulus yili 1944 Kurulus yili 1971 Kurulus yili 1992
Devlet Devlet Vakif KMJ}%%\%% 1973 Kurulus yil1 2011
Arastirma Arastirma Arastirma AT Devlet
Uygulamal Kapsaml Kapsamli VKWWaWEsamlwf Egitim
bilimler Istanbul, Istanbul, Adana! JNCHE Uygulamali
Istanbul, Marmara Marmara ’ bilimler
Marmara Adana, Akdeniz
2020, 2023 2020, 2023 2020, 2023 2023 2024
oCl TON N\ NeurotechEU TN o
colLoll UNIC EU *G*
European University - Kreathu

Tablo 1. Yazar tarafindan sunulan sentetik tablo

(“European Universities Initiative 5 Years On: Bir Arastirma ve Uygulama Sempozyumu”,
Isvicre, Haziran 2025)
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Koc Universitesi, Bogazici Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Cukurova Universi-
tesi ve Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi, Avrupa Universiteleri Gi-
risimi'ne katilan Turk ytiksekogretiminin gesitli kurumsal manzarasini 6rneklemektedir.
1992’de kurulan vakif temelli kapsamli bir arastirma tiniversitesi olan Koc Universitesi,
sanayi sonrasi kentsel bolgelerde sosyal agidan etkili yiiksekogretimi tesvik etmeye adan-
muis bir birlik olan UNIC'in bir tiyesidir. 1971'de kurulmus bir devlet arastirma kurumu
olan Bogazici Universitesi, norobilim ve néroteknoloji alanlarinda disiplinler arasi is bir-
ligini gelistiren NeurotechEU (Beyin ve Teknoloji)'ye katilmaktadir. Uygulamali bilimler
alaninda 1944 yilindan bu yana koklii bir gelenege sahip olan Istanbul Teknik Universi-
tesi, yenilikci pedagojiler ve ulus otesi ortakliklar yoluyla miithendislik egitimini yeniden
sekillendirmeyi amaglayan EELISA’'ya katkida bulunmaktadir.

Arastirma agirlikh bir devlet tiniversitesi olan ve 1973 yilinda kurulan Gukurova Univer-
sitesi, Avrupa ¢apinda baris, adalet ve kapsayici toplumlari tesvik etmek amaciyla EUPea-
ceittifakina katilmistir. Uygulamali bilimler ve egitim odakli olarak 2011 yilinda kurulan
Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi, yaraticilik ve sektorler arasi ino-
vasyona yonelik bir girisim olan KreativEU ya katilmaktadir. Bu kurumlar birlikte, Ttirki-
ye'nin Avrupa yiiksekogretim aglariyla genisleyen iliskisini gostermekte ve Avrupa Egi-
tim Alani'nin hedefleriyle uyumlu olarak uluslararasilasma, bilgi alisverisi ve toplumsal
dontisime yonelik stratejik taahhiitleri yansitmaktadir.

Simdi yukaridakilerin bireysel orneklerine bakalim!
N Koc Universitesi - UNIC: Sivil Katalizor Olarak Kentsel Cesitlilik
ittifak Uyeligi: Avrupa Sanayi Sonrasi Sehirler Universitesi (UNIC)

Odak noktast: Kentsel kapsayicilik, gog, stiper cesitlilik

Ko¢ Universitesi (KU) 1993 yilinda Istanbul'da kar amac: giitmeyen bir 6zel tiniversi-
te olarak kurulmustur. KU, esitlik ve kapsayicilik siitunuyla yakindan uyumlu, toplum
odakli uluslararasilasma i¢gin bir vakif olan Sosyal Etki Forumu (KUSIF) aracilifiyla IfS'yi
kurumsal misyonuna yerlestirmek icin giicli ve yapilandirilmis bir yaklasima sahiptir
(Leask & de Gayardon, 2021). 2020 sonrasinda kurum, sosyal icerme, ¢esitlilik ve kentsel
dontisimi uluslararasi is birliklerine dahil etmis, stiper gesitlilige sahip sehirlere ve mul-
teci entegrasyonuna gicli bir sekilde odaklanmistir (UNIC, 2023). Ayrica, mezunlarini
uluslararasi sivil girisimlere entegre ederek bir bilgi diplomasisi modeli ve egitim yoluyla
uzun vadeli etki yaratmasiyla da 6ne ¢cikmaktadar.

Temel Girisimler ve Etki Ornekleri:

- UNIC CityLabs: Kog, 6grencilerin, miiltecilerin, belediye personelinin ve akademis-
yenlerin kentsel sorunlara birlikte ¢oziimler Urettigi katilime: alanlar olan Istanbul
merkezli “CityLabs”e onctilik etmistir. Siper Cesitlilik Akademisi en iyi uygulamalar:
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gelistirmekte ve bunlar1 Avrupa’daki tiiniversitelere yaymaktadir. Stiper cesitlilik ve
entegrasyon arastirmalari, Avrupa Mikemmeliyet Ag1 “Uluslararasi Gog, Entegras-
yon ve Sosyal Uyum” liyesi olan UNIC ortaklarinin her birinin giindemindedir (UNIC,
2023).

- Miilteci Entegrasyon Egitimi: MiReKoc aracilidiyla ve UNIC ittifakina katilimiyla birlik-
te, Erasmus+ kapsaminda (City Labs ve Superdiversity Academics) kentsel goc ve kapsa-
yicilik tizerine mifredat modulleri sunmaktadir. Bu calismalar, Kog Universitesi ile UNIC
ortak kurumlarindan ytizlerce 6grenciyi bir araya getirmektedir.

- Toplum Katilimli Arastirma: UNIC4ER girisimi kapsaminda finanse edilen arastirma
projeleri, asir1 gesitlilige sahip mahallelerdeki saglik esitsizlikleri izerine ortaklasa ta-
sarlanmis calismalari destekleyerek toplumsal ilgiyi titiz akademik calismalarla iliskilen-
dirdi.

N Bogazici Universitesi - NeurotechEU: Norobilimi Toplumsal Degere Doniis-
tiirmek

ittifak Uyeligi: Avrupa Beyin ve Teknoloji Universitesi (NeurotechEU)
Odak noktast: Bilissel cesitlilik, noroetik, dijital kapsayicilik

Bogazici Universitesi, 2017 yilindan bu yana, 6zellikle 6grenci liderligindeki girisimler ve
sivil toplum is birlikleri araciligiyla, toplumsal katilim unsurlarini kademeli olarak ulus-
lararasilasma giindemine entegre etmistir. NeurotechEU ittifakina katiliminin ardindan
2020 sonrasi degisim, norobilim, ruh saglig1 ve bilissel ¢esitlilik alanlarinda sosyal olarak
gomuli arastirmalara dogru kurumsal bir yeniden yonelimi yansitmaktadir. Kurum ici
yonetisim zorluklarina ragmen NeurotechEU, dijital saglik okuryazarlig1 ve norogesitli-
lige sahip nufuslaricin kapsayici egitim araglari konusunda uluslararasi is birligini kolay-
lastirmistir (NeurotechEU, 2022). Bu durum, tniversitenin sivil toplum aktorleri ve top-
lum temelli arastirma uygulamalariyla iliskisini genisletmis ve sivil uluslararasilasmaya
dogru bir kayma oldugunu gostermistir.

Temel Girisimler ve Etki Ornekleri:

- Noroteknolojik Coziimler Platformu (NTSP): Bogazici Universitesi'nin bliyiik 6lcekli

Universite is birligi platformudur. Universitelerin endiistri devleri ve nis yliksek teknoloji
sirketleriyle is birligi yaptig1 miikemmel bir bolgesel noroteknoloji Ar-Ge ekosistemi olus-
turmaktadir. Yerel ve dinya ¢apinda insan islevini tehdit eden gok sayida soruna ekono-
mik ve toplumsal etkisi yiiksek ¢oziimler gelistirirler.

- Dijital Saghk Okuryazarligi Programlari: istanbul STK'lar ile is birligi icinde yurtti-
len pilot projeler, Leask & de Gayardon'un cercevesindeki esitlik situnu ile uyumlu olarak
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travma ve 6grenme guicliiglinden etkilenen cocuklarla noroteknoloji araclarini kullanma-
lar1icin bakicilar ve egitimcileri egitti.

- Ogrenci Liderliginde Sosyal Yardim: Ogrenci gruplari, devlet okullarinda ruh sagligi far-
kindalig1 tizerine akranlar aras: atolye galismalari diizenleyerek NeurotechEU 'nun etki-
sini akademik cevrelerin Gtesine tasidi.

A\ istanbul Teknik Universitesi - EELISA: Mithendislik Bilgi Ortak Olusturma
Ittifak Uyeligi: Avrupa Mithendislik Ogrenimi Inovasyon ve Bilim Ittifaki (EELISA)
Odak noktast: Siirdiiriilebilir mithendislik, kamu inovasyonu, SKH'ler

ITU tarihsel olarak teknik miikemmellige ve ulusal altyap: projelerine dncelik vermistir.
ITU nlin 2020'de EELISA’ya katilmasi, sosyal acidan duyarl mithendislik egitimine dog-
ru stratejik bir doniisimu katalize etti; bu dontisim ITU'ntin kamu degeri yaratmasini
somutlastiriyor.

Temel Girisimler ve Etki Ornekleri:

- Acik Bilim Calismalan: ITU, arastirma uygulamalarini ve politikalarini gelistirmek ve
sosyokiiltiirel ve kurumsal zorluklar gibi is birligi engellerini ortadan kaldirmak igin agik
bilim el¢ilerinden olusan bir ag1 tesvik ederek EELISA girisimine aktif olarak katilmakta-
dir. ITU 'nlin taahhtidli, EELISA Acik Bilim Toplulugunun kurulmasi ve acik bilim politi-
kalar1 ve yonergelerinin suirekli gelistirilmesi yoluyla gosterilmektedir.

- EELISA Topluluklar: SKH'lerden ilham alan ve SKH'lere odaklanan disiplinler arasi
calisma gruplari, projeler araciligiyla gesitli toplumsal sorunlar ele almak iizere basla-
tilmistir. Ornegin ITU, EELISA Donglisel Toplulugu altinda “circular@[action]”, “CIRCU-
LARIN PLAY” ve “Be Circular Seminars” olmak tizere bu tiir ii¢ girisimi koordine etmek-
tedir. Bu projeler, yiiksekogretimin sosyal sorumluluklar ve stirdiiriilebilirlik sorunlarinin
ele alinmasinda oynayacag: stratejik role iliskin ortak bir vizyonu paylasmaktadir.

EELISA'nin vizyonu —kamu yararina mithendislik — Ttiirk bilim diplomasisi icin ilgi cekici
bir anlati sunuyor. Uzun bir sivil altyap: ve sehir planlama gelenegine sahip bir tilke, cok
disiplinli, topluma donitk mithendislik i¢in kurumsal alanlar yaratmasi kosuluyla, yalniz-
cainsanlarini degil degerlerini de uluslararasilastirabilir.

N Cukurova Universitesi - EUPeace: Uygulamada Catisma Doniisiimii

ittifak Uyeligi: Baris, Adalet ve Kapsayici Toplumlar icin Avrupa Universitesi (EU-
Peace)

Odak noktast: Baris egitimi, afet sonrasi dayaniklilik, sosyal uyum
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Tirkiye'nin glineyinde yer alan Gukurova Universitesi, go¢ ve bolgesel esitsizliklerin dam-
gasini vurdugu bir baglamda faaliyet gostermektedir. EUPeace liyeligi, yerel zorluklara yanit
veren sivil girisimleri yapilandirarak IfS’in karsiliklihk boyutunu hayata gecirmistir.

Temel Girisimler ve Etki Ornekleri:

- Baris Egitimi ve Sivil Diyalog: EUPeace yeni bir ittifak olmasina ragmen (2023), glinde-
minde barisin insasi ve sosyal uyum iizerine atolye ¢calismalar gibi faaliyetler yer almak-
tadir ve Cukurova'nin multeci entegrasyonu ve kultturlerarasi diyalogu destekleyen top-
lum projeleri konusunda bir ge¢cmisi vardir.

- Ogrenci Liderligindeki Girisimler: EUPeace, 6grencilerin kiiresel go¢ politikalarini baris,
adalet ve kapsayicilik baglaminda elestirel bir sekilde inceledikleri interaktif bir etkinlik-
tir. Etkinlik, moderatorlii tartismalar ve aktif katilim yoluyla pratik ¢oziimler ve is birligi-
ne dayali politika onerileri gelistirmeyi amaclamaktadir (EUPeace, 2024).

2017 yilinda Istanbul'da KATIP'te kaldigim stire boyunca, yerel egitim saglayicilarinin
zengin kultirleraras: potansiyelinin etkisine ve ayni zamanda kurumsal yorgunluk ve
kaynak kitlig1 nedeniyle halkin Suriyeli miltecilerin varligini kucaklamaktaki cekingen-
ligineilk elden tanik oldum. Hedeflenen kapasite gelistirme ve taninma ile Gukurova Uni-
versitesi, baris odakli sivil uluslararasilasmanin amiral gemisi haline gelebilir.

N Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi - KreativEU: Bolgesel Kal-
kinma icin Yaraticihik

Ittifak Uyeligi: Avrupa Yaraticilik ve inovasyon Universitesi (KreativEU)
Odak noktast: Yaratici endiistriler, inovasyon ekosistemleri, kapsayicilik

Tlrkiye 'nin en yeni EUI katilimcist olan Adana ATU, yaraticilik odakl sivil katilimi be-
nimsemistir ve teknoloji ile yaratici endiistrileri birbirine baglayan girisimler gelistirmesi
beklenmektedir. Bagimsiz olarak {iniversite, robotik atolyeleri ve inovasyon fuarlar ara-
ciligiyla yerel okul topluluklar arasinda bilim katilimini tesvik ederek uluslararasilasma
ve yerel etki arasinda kopri kurmaktadir.

Temel Girisimler ve Etki Ornekleri:

- Yaratici Laboratuvarlar: 2023 yilinda tiniversite, yerel zanaatkarlari destekleyen egitim
araclarinin birlikte tasarlanmasi icin disiplinler arasi bir laboratuvar kurdu. Umut verici
olmakla birlikte, degerlendirme mekanizmalari hentiz yeni gelismektedir.

82



IKINCi BOLUM / PEDAGOJIK YAKLASIMLAR VE EGITIM

- Toplumsal Sanat Programlari: Adana’daki STK'larla yapilan is birlikleri, depremden et-
kilenen bolgelerde sosyal uyumu tesvik etmek icin katilimci sanat projeleri tretti.

- Inovasyon Merkezleri: Kiiclik olcekli inkiibatorler geng girisimciligini desteklemistir,
ancak erisimleri daha bityiikk metropol tiniversitelerine kiyasla sinirh kalmaktadir.

Bu ornekler, Tiirkiye'nin EUT katilimcilarinin IfS’i kurumsallastirma konusunda farkl
hizlarda ilerlediklerini gostermektedir. Ko¢ Universitesi, IfS ilkelerini yonetisim, miifre-
dat ve sivil arastirmalara entegre ederek en fazla ilerleme kaydeden tiniversite olmustur.
ITU ve Bogazici sektorel miikemmeliyete 6rnek teskil etmekle birlikte kapsayici sivil or-
takliklan stirdirme konusunda hala galismaktadir. Cukurova, yetersiz kaynak olcegi ki-
sitlasa da etkili baris egitimi icin bolgesel baglamdan yararlanmistir ve Adana ATU, sinirh
yapisal kapasiteye ragmen erken asamada yaraticiliga dayali katilim gostermektedir.

TOPLUM ICiN ULUSLARARASILASMAYA YONELIK TURKIYE UFKU
Bu model ¢ok hizli ve ok 6lgeklidir, asagidaki gibi faktorler tarafindan sekillendirilir:

- Kurumsal olgunluk (6rnegin, Ko¢ Universitesi'nin yerlesik sosyal etki cercevelerine
karsilik Adana ATU 'niin yeni baslayan girisimleri),

- Bolgesel esitsizlikler (kentsel istanbul’a karsi gliney cevre),

- Disipliner yonelim (mithendislik, norobilim, yaratici endiistriler),

- Ittifak mimarisi ve fon akislari vb.

Avrupa Universite ittifaklarina katilan Turk tiniversiteleri, kendi aglarinin tematik on-
celikleriyle uyumlu (bkz. Tablo 1), farkh paydaslar igeren ve etkileyen gesitli toplumsal
katilhim faaliyetleri sergilemektedir. Bu kurumlar toplu olarak ittifaka katilimin akade-
mik, ogrenci, hitkimet ve dis sektorler arasinda cok paydash katilimi nasil giclendirdi-
gini gostermekte ve toplumsal etki ve ulus otesi isbirligine yonelik stratejik bir yonelimi
yansitmaktadir.
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b . . . o . Yerel/Bolgesel Di1s
Universite Akademisyenleri Ogrenciler Yetkililer Paydaslar
a - . Dezavantajh
Istanbul'daki géflerél;uels]?ﬁ}éul@ehlr topluluklari
Ko¢ Kentsel icerme ve sosyal zorluklari Ken tsesll olitika ve destekleyen
Universitesi goc lizerine ortak elealan UNIC sosval irlljovas on projelerdeki
(UNIC) arastirma CityLabs S08yd ly 51 STK'lar ve
0grenci projeleri uzerine ortakatolye ;) toplum
calismalari
’ ortaklar
- Norobilim ve NeqrotgghEU Noroetik ve Saglk .
Bogazici . y beyin biliminde S teknolojisi
- o . noroteknolojide o saglik inovasyonu . .
Universitesi o hareketlilik Lo sirketleri ve
disiplinlerarasi o uzerine halka acik ; .
(NeurotechEU) ve egitim . hastanelerle is
arastirma gruplari seminerler N b
’ programlari birligi
istanbul Siirdiiriilebilir EELISA = . .. Mithendislik
. . . Iklim eylemi Yesil teknolojilericin .
Teknik mithendislik - . firmalari ve
- N konusunda bolgesel inovasyon .
Universitesi alaninda ortak topluluk 88renci sirisimleri start-up’larla
(EELISA) miifredat gelistirme mliji ca delelge - SIS ortakliklar
Barisin
Gukurova Baris egitimi Baris Egitimi Adana Valiligi insasina
University ve sosyal uyum Atolyeleri ve ile kapsayicilik odaklanan
(EUPeace) alaninda sivil katilim politikalari Avrupali
arastirmalar egitimleri konusundaisbirligi STK'larileis
birligi
. Yaratici
e Kiltiirel inovasyonu KreavEU Adana Belediyesi endustri
Alparslan . hackathonlarnr ., ;7. o
Tiirkes STU tesvik ed_en . - ilektltirel gelisim  ortaklar:
? akademik aglar programlari ve yerel
(KreativEU) laboratuvarlar A
girisimciler

Tablo 2. Paydas gruplarina gore toplum katilimi girisimleri

Tum bunlar, Turkiye'nin yari-gevre statiisindeki daha genis bir gercegi yansitmakta-
dir; zira bilim diplomasisi ve toplumsal uluslararasilasma vizyondan daha fazlasini ge-
rektirir; istikrarh bir altyapiya, personel siirekliligine ve kiilttirel akiciliga ihtiya¢ duyar.
Aydinli & Mathews'in (2021) de belirttigi gibi, Turk devletinin kiresel egitim stratejisi
genellikle yerlesik etkiden ziyade gortiinurliige odaklaniyor. Bu durum hizla degismekte-
dir cinkii YOK, ¢ok paydash is birligi yoluyla tiniversite stratejileri icinde Stirdiirtilebilir
Kalkinma i¢in Egitim'i ve BM SKH 'lerine uyumu acikca tesvik etmektedir (TURKIYE'NIN
2.VNR 2019, Stirdurilebilir Kalkinma Hedefleri, “Ortak Hedeflere Dogru Gii¢lii Zemin”;
Yilmaz Findik, Ercetin, 2023). Turk politika yapicilar, stirdirtlebilirlik ilkelerini entegre
ederek iiniversiteleri inovasyon, sosyal icerme ve kuresel vatandaslik merkezleri olarak
gormektedir (YOK Faaliyet Raporu, 2022; Dincer ve Kolluoglu, 2024).

Turkiye'den sadece dil egitimi veya arastirma firsatlarindan daha kalici bir seyle ayrildim:
egitimin, toplumlar arasinda zirveler veya anlasmalardan daha derin bir koprii kurabilen bir
tur yasayan diplomasi oldugu anlayisi. Bu inang, Tiirkiye'deki tiniversitelerde, hatta Avrupa
Universiteleri Girisimi'ne (EUI) katilan Gniversitelerde koklerini hizla biiyliten Toplum icin
Uluslararasilasma'nin (IfS) gelisen ve coklu yaklasimlarinin temelini olusturmaktadir.
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Kuskusuz, uluslararasilasmanin en kalici sonuglan artik siralamalarla degil, iliskilerle
olctlecektir: Universiteler yalnizca bilgi ihracatgilar olarak degil, sivil kurumlar olarak
hareket ettiklerinde ortaya cikan ortak projeler, etik taahhiitler ve dayanismalar. Ulus-
lararasilasmanin prestijin otesinde bir 6nemi olacaksa akademiye oldugu kadar toplu-
luklara da hizmet eden acik, yinelemeli bir uygulama olarak yeniden tasarlanmalidir. Bu
baglamda, Tiirkiye'nin tiniversiteleri hem Avrupa normlarina uyabilir hem de Anadolu
¢ogulculugu, Osmanl kozmopolitimi ve ¢agdas toplumsal aciliyete dayanan bir model
olarak kendi 6zgiin katkilarini sunmaya hazirdir.

Tirkiye'nin KATIP programi, tabandan gelen bir bilim diplomasisi bi¢imidir. Uluslara-
ras1 akademisyenleri Tlrk akademik ekosistemine yerlestirerek yumusak altyap: gelis-
tiriyor. Benim kohortumda Osmanlicilar, sosyologlar ve disisleri uzmanlar yer aliyordu
ve birlikte cok dilli bir bilgi simsarlar1 ag1 olusturuyorlardi. Bu yaklasim tiniversitelerin
“dordiincti misyonunu”, yani uluslararasi aglarda sivil digtimler olma misyonunu yansi-
tiyor. TUrk Giniversiteleri bu rolu yerine getirmek icin iyi bir konumdadir — eger gercekten
ev sahipligi yapmaktan birlikte yaratmaya, sergilemekten paylasmaya gecerlerse.

SONUC VE ONERILER

Bu calisma ahlaki ve entelektiiel bir sorgulamayla — ytiksekogretimin neye hizmet etmesi
gerektigi—baslayip ihtiyatli bir iyimserlikle sona ermektedir. Bu ¢alismanin da gosterdigi
gibi Avrupa Universite Girisimi'ne (EUI) dahil olan Ttrk Universiteleri, Britksel'den sade-
ce politika sablonlarini 6ding almiyor; bunlarn Tirkiye'nin kendi tarihsel ve toplumsal
gercekliklerinin sivil merceginden yeniden yorumluyor, uyarliyor ve zaman zaman yeni-
den hayal ediyorlar. Ko¢ Universitesi'nin kentsel ¢esitlilik laboratuvarlarindan Gukuro-
va Universitesi'nin baris pedagojisine, EELISA'nin ITU'deki stirdiirtilebilir mithendislik
projelerinden Adana'da ortaya cikan dijital ortak yaratim platformlarina kadar, toplumu
uluslararasilasmanin merkezine yerlestiren yeni bir anlati sekilleniyor.

Tlrkiye'nin Avrupa Universiteler Birligi tiyelerinin toplumsal katkilarini stirdiirmelerini
ve derinlestirmelerini saglamak icin, uluslararasi hareketliligi, arastirma onceliklerini ve
kamu katilimin olctilebilir sivil sonuglarla sistematik olarak iliskilendiren saglam Toplum
icin Uluslararasilasma gercevelerini kurumsallastirmak ¢ok onemlidir. Akademik terfi ve
degerlendirme kriterlerinde sivil katilimin taninmasi ve odiillendirilmesi bu cabalari daha
da mesrulastiracak ve 68retim tiyelerinin katilimini motive edecektir. Ayni zamanda, ozel-
likle bolgesel tiniversitelerde kapasite gelistirmeye yonelik hedefli yatirimlar, yapisal esit-
sizliklerin giderilmesine yardimeci olabilir ve ulus Gtesi girisimlere daha adil bir katilim sag-
layabilir. Ogrencileri, sivil toplum aktorlerini ve yerel yetkilileri iceren katilime: yonetisim
yapilarinin olusturulmasi, uluslararasi is birliklerinin cesitli toplum ihtiyaglarina duyarh
kalmasini saglayacaktir. KATIP deneyimim tizerine diistindigtimde, artik Ttirkiye nin tini-
versitelerini Osmanl kozmopolitimi, Cumhuriyet merkeziyetciligi ve Avrupa entegrasyo-
nundan gelen coklu zamansalliklari miizakere eden cogulcu alanlar olarak goriiyorum. Son
olarak, mezun aglarini sivil elciler olarak harekete gecirmek, kiiresel perspektifleri yerel te-
melli coztimlerle bitiinlestiren uzun vadeli iliskileri tesvik ederek bu girisimlerin erisimini
ve dayaniklihigini genisletmek icin gliclii bir mekanizma sunmaktadir.
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DIANA KENGESBEKOVA

Ben Diana Kengesbekova, 25 Nisan 1997 yilinda Kazakistan'da dogdum.
Kiclk yaslardan itibaren dillere ve farkh kiilttirlere biiyiik ilgi duydum. Bil-
diginiz izere, Kazakistan'da ikinci dil Rusca oldugundan biz ¢ocuklar iki dilli
olarak buiytidiik. Egitim hayatim boyunca Rus¢anin yaninda ingilizce 6gren-

meye de basladik. Ancak zamanla fark ettim ki, bir dili 6grenirken yalnizca

gramer bilgisi yeterli olmuyor, o dile giinliik yasamda maruz kalmadik-

ca 0grenme siireci eksik kaliyor. Lise yillarimda yabanci dillere olan

" ilgim iyice belirginlesti ve ayn1 donemde Tirk dizileriyle tamstim.

" Kiiciikliigimiizden itibaren televizyonda Tiirk dizileri izlerdik
ama o yillarda hayatimi bir gtin Tiirkiye'yle baglayacagimi hayal
bile etmezdim. Diziler araciligiyla yalnizca Tiirkceye degil, Tiir-
kiye'nin kultiirine, insanlarina ve ézellikle Istanbul'un biyiile-
yici manzaralarina hayranlik duymaya basladim.

Ayrica cocukken, hentiz bes yasimdayken Turkiye'ye kisa bir se-
yahat gerceklestirmistim. Bu erken yasta kurdugum bag, yillar
gectikce daha da derinlesti. Bu ilgi, iniversite tercihimde Ttrkceyi
se¢cmeme neden oldu. Almati'daki Abilay Han adindaki Uluslararasi
iliskiler ve Dtinya Dilleri Universitesi, Sarkiyat Fakiltesi, iki Yabanci Dil
Filolojisi Bolimtnde lisans egitimime basladim. Egitimin ikinci yilinda,
2015 'te Mevlana Degisim Programi kapsaminda Erzincan Universitesi'nde
bir donem egitim alma firsati buldum. Bu kisa ama anlamh deneyim, Tirk
dili ve kiiltiirtine olan ilgimi akademik hedefe doniistiirdii. Erzincan'a git-
meden once Tirk dizilerini Rusca altyazili izlemeye baslamistim, amacim
en azindan kulagimin dile alismasini saglamakti. Ttrkiye'ye gittikten sonra
tamamen Tirkce izlemeye basladim. Bilmedigim kelimeleri sozliigiime not
ederek ezberlemeye, ayni zamanda okul arkadaslarimla konusurken 6gren-
digim kelimeleri kullanmaya 6zen gosteriyordum.

Bu sureg, teorik 0grenimi pratikle pekistirmeme ve Tiirkcemin gelismesine
buyiik katki sagladi. Lisans egitimimin ardindan YTB (Yurtdis: Tiirkler ve Ak-
raba Topluluklar Baskanlig)) bursunu kazanarak yliksek lisans egitimi icin
Ankara'ya gittim. 2018-2019 yillar arasinda Gazi Universitesi TOMER 'de
Tiirkce egitimi alarak Tiirkcem tekamiil etti. Ardindan 2019-2023 yillari
arasinda Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yabancilara Tiirkge
Ogretimi programinda yiiksek lisans egitimimi tamamladim. Bu donem,
yalnizca akademik gelisimime degil, ayni1 zamanda kisisel dontisim streci-
me de onemli katkilar sagladi. Ttrkiye'de gegirdigim yillar boyunca kiltiirle-
rarasi iletisim becerilerimi gelistirdim ve akademik gelecegime yon verdim.

Egitimim sonrasinda Kazakistan'a dondum. Almati'da bulunan Turk sirket-
lerinde terctiman olarak ¢alistim, dil 68retim merkezinde lise diizeyindeki
ogrencilere Tirkce dersleri verdim. Ayrica Amerika'da yasayan ogrencilere
cevrim ici Tiirkce egitimi sunarak mesleki bagimi uluslararasi diizeyde siir-
diurdim. Turkiye ile olan bagimi hicbir zaman koparmadim, bilakis, calis-
t1g1m alanin Tirkiye'yle, Turkceyle ve Tirk diinyasiyla ilgili olmasina 6zen
gosterdim. Bugtin geldigim noktada, Turkiye'de aldigim egitimin hayatimda
acti81 yollar1 minnetle aniyorum. Ben de orada yasayarak bir parcami bi-
raktim. Ogrencilik yillarim Tiirkiye'nin baskenti Ankara’'da gecti, diinyanin
dort bir yanindan arkadaslar edindim. Tiirkiye, benim sadece egitim aldigim
bir yer degil, hayallerimin olgunlastig1, kimligimin sekillendigi ikinci vata-
nimdir. Gelecekte Tlrk dinyasinda kiilttirel ve dilsel baglar giliclendirecek
projelere katki sunmak istiyorum.
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2.2. BiR TURKIYE MEZUNUNUN
GOZUNDEN: EGITIM, DIL VE KULTUREL
ETKILESIM UZERINE DENEYIMLER

DIANA KENGESBEKOVA

GIRIS

Turkiye, son yillarda yalnizca kendi vatandaslarina degil, uluslararasi 6grencilere sundu-
gu egitim imkénlari, burs programlari ve kiiltiirel zenginligi ile dikkat ceken bir egi-
tim merkezi haline gelmistir. Bu alandaki en 6nemli kurumlardan biri olan Yurtdis:
Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB), uluslararas: 6grencileri Ttrkiye ile
bulusturmakta ve onlara kapsamli imkanlar sunmaktadir. YTB'nin onculiginde yi-
rutilen Tirkiye Burslari Programi, her yil dinyanin dort bir yanindan binlerce 6gren-
ciyi Turkiye'ye davet ederek hem akademik hem de kiiltiirel acidan donanimli bireyler
yetistirmeyi hedeflemektedir. Binlerce 6grenciye Turkiye'de lisans, ylksek lisans ve
doktora diizeylerinde egitim alma firsati sunmaktadir. Bu program araciligiyla 6gren-
ciler yalnizca egitim alma firsat1 bulmamakta, ayni zamanda iki ilke arasinda gontul
kopriileri kuran bireyler hdline gelmektedir. Bu stirec, yalnizca akademik degil, kiil-
tirel aidiyet, dilsel yakinlik ve kimlik kazanimi gibi cok yonli etkiler yaratmaktadir.
Egitimle birlikte kazanilan dil becerileri ve kiiltlirel farkindalik, bireylerin hem kendi
tilkelerinde hem de uluslararasi ortamlarda daha etkin birer birey olarak varlik gos-
termelerine katki sunmaktadir. Ben de bu biiyiik ailenin bir tiyesi olarak, 2018 yilin-
da Turkiye Burslari kapsaminda ytiksek lisans egitimime basladim. Ancak Turkiye ile
tanisikligim aslinda ¢ok daha 6ncesine dayaniyordu. Henliz cocukken izledigim Ttrk
dizileri, dinledigim miizikler ve duydugum dil beni derinden etkilemisti. Bu ilgi za-
manla bir meraka, ardindan da bir akademik hedefe dontsti.

Lisans doneminde Mevlana Degisim Programu ile Turkiye'ye kisa stireligine gitmis, son-
rasinda Tirkiye Burslan sayesinde yeniden donerek Gazi Universitesi'nde yliksek lisans
egitimimi tamamlamuis biri olarak, bu yazida yasadigim siireci paylasmak istiyorum. Tiir-
kiye'de iiniversite egitimi almak, sadece akademik bir kazanim degil, kendini kesfetmek,
farklh kiltirlerle tanismak ve cok boyutlu bir gelisim siirecinin pargasi olmaktir. Ben de
bu yolculukta yalnizca derslere degil, dil 68renmeye, kiiltiirel etkilesimlere ve ¢ok uluslu
arkadasliklara buiytik 6nem verdim. Karsilastigim zorluklar kadar kazandigim deneyim-
ler de beni hem akademik hem de kisisel anlamda dontistiirdu.

88



IKINCi BOLUM / PEDAGOJIK YAKLASIMLAR VE EGITIM

Buyazi, bir Tirkiye mezununun goziinden; egitim, dil ve kiilltiir alanlarindaki deneyimle-
rive bu deneyimlerin kisisel gelisimime nasil katk: sagladigini igten bir sekilde aktarmay:
hedeflemektedir. Makalede, egitim siireci ve program kapsaminda alinan derslerin yani
sira, TOMER'deki dil egitimi ve Kazak Turkcesi ile Tiirkiye Turkcesi arasindaki benzer-
likler Gizerinde de durulacaktir. Ayrica, Tirkiye'deki giinliik yasam, toplumsal degerler,
Atatiirk’e duyulan saygi, nezaket kaliplari, sehir kiiltiirleri gibi unsurlar tizerinden birey-
sel ve kiilturel etkilesim detaylandirilacaktir. Bu yazinin kapsami, bir bursiyerin Tirki-
ye'de gecirdigi egitim ve sosyal yasanti deneyimiyle sinirlidir. Mevlana Degisim Programi
ile baslayan streg, Turkiye Burslari ile devam etmis ve mezuniyetle tamamlanmistir. Bu
siireg boyunca elde edilen gozlemler ve kazanimlar dogrultusunda yazilan bu ¢calisma, bi-
reysel deneyime dayandig1 icin genelleme amaci tasimaz. Ancak, kisisel anlatimin giici
sayesinde Tirkiye'de egitim alan bircok uluslararas: 6grencinin ortak yasantilarina 1sik
tutabilecek niteliktedir. Yontem olarak, nitel bir yaklasim benimsenmis, betimsel anlatim
yoluyla dogrudan gozleme ve yasanmisliklara dayali bir cerceve olusturulmustur. Egitim
suirecleri, akademik gelisim, Tiirkcenin 68renilmesi ve giindelik yasamdaki kultiirel et-
kilesimler, bu yonteme uygun olarak sistematik bicimde aktarilmistir. Giris bolimini
takiben calismada egitim, dil ve kiiltir basliklari ayr1 ayr ele alinacak ve her biri bireysel
deneyimler cercevesinde ayrintili olarak islenecektir.

EGITIM

Benim Turkiye ile tanismam aslhinda 5 yasimda, Ankara ile baslamisti. Fakat o sirada kii-
ciik Diana, bir glin hayatini bu tilkeyle baglayacagini ve 20 yil sonra Gazi Universitesi me-
zunu olacagini hayal bile edemezdi. O erken yasta kurdugum bag, yillar gectikce daha da
derinlesti. Bu ilgi, Giniversite tercihimde Turkceyi secmeme neden oldu. Lisans egitimi-
me Kazakistan'in Almati sehrinde bulunan Abilay Han adindaki Uluslararas: iliskiler ve
Diinya Dilleri Universitesi'nde basladim. Sarkiyat Fakiiltesi'nin iki Yabanci Dil Filolojisi
bolimint tercih etmemde Turkceye duydugum ilginin etkisi buytukti. Burada aldigim
temel egitim sayesinde Turkiye nin tarihini ve kiiltiirinti daha yakindan tanima firsatim
oldu. Ancak bunlarin hepsi kitaplardan ve sinif ortamindan ibaretti. Gercek Turkiye'yi
yasamak, sokaklarinda ytirumek, insanlariyla konusmak, yemeklerini tatmak ve dili do-
gal ortaminda duymak istiyordum. Universitemin Mevldna Degisim Programi kapsamin-
da Turkiyeileis birligi oldugunu 6grendigimde, hi¢ distinmeden basvurdum. Belgelerimi
hazirladim ve basvurumu yaptim. Sinav sonucuyla 2. simifta Erzincan Universitesi Ttrk
Dili ve Edebiyati bolimuine kabul edildim. Bu haber, hayatimda gercek bir dontim nok-
tasitydi. Heyecan, mutluluk ve bilinmeyene kars: duydugum tatl bir tedirginlik esliginde
valizimi topladim ve Tiirkiye'ye ayak bastim. Erzincan, dogal glizellikleriyle biiytileyici,
kiicikk ama sicacik bir sehirdi. Bu degisim streci sadece akademik degil, ayni zamanda
kulttrel ve kisisel gelisim agisindan da ¢ok sey katti. ilk kez bir Tiirk ailesinin evine mi-
safir oldugumda, onlarin sofrasina oturdugumda, giindelik konusmalarin: dinledigimde
gercek Turkiye'yi hissettim. Derslerde yalnizca dil degil, ayn1 zamanda kiiltirlerarasi
farkindalik da kazandim. Hocalarimin ilgisi, arkadaslarimin samimiyeti ve tiniversite or-
tami beni adeta Tirkiye'nin bir parcasi haline getirdi. Gittigim yerlerde bana “Turkceyi
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ne giizel konusuyorsun, nerede 6grendin?” diye sorulmasi, i¢imi onurla dolduruyordu.
Bu sozler Tirkceye olan bagliligimi daha da artirdi. Erzincan’'da gecirdigim o bir donem-
lik degisim stireci, hayatimin yontnt belirledi diyebilirim. Clinka artik Tirkiye, sadece
sevdigim bir lilke degil, icinde olmak ve katk: sunmak istedigim bir yuvaya dontusmiistu.
Mevlana stireci sona erdiginde icimde bir dilek vardi: yeniden Tiirkiye'ye donmek. Ama
bu kez daha uzun soluklu, daha derin bir yolculukla. Bu dilek kisa siirede bir hedefe do-
niistd. Lisans egitimimin son yilinda Tirkiye Burslari’na basvurdum. Stireg, heyecan,
umut ve sabirla doluydu. Guinlerce belgelerimi hazirladim, niyet mektubumu yazdim,
hayallerimi satirlara doktiim. “Memnuniyetle belirtmek isteriz ki... ” diye baslayan kabul
mektubunu aldigim giint hala diin gibi hatirhiyorum. Kalbim 6yle hizli ¢carpiyordu ki, o
an sadece gozyaslarim konusuyordu. Bu seferki duragim baskent Ankara, tiniversitemise
Tirkiye'nin kokli kurumlarindan biri olan Gazi Universitesi idi. Yabancilara Turkce Og-
retimi alaninda ytiksek lisans yapmaya hak kazanmistim. Bu bursun yalnizca maddi bir
destek olmadigini biliyordum. Bu ayni zamanda bana yeni bir hayat, yeni bir cevre, yeni
bir benlik sunacakti. Ankara'ya daha once kisa bir ziyaret yapmistim, ama bu sefer her
sey farkliydi. icimde seving, yabancilik, merak ve umut bir aradaydi. Baskentin serin, gri
havasi ilk basta bana mesafeli gelse de cok gecmeden icime isledi. Kaldigim yurt, tanisti-
gim uluslararasi 6grenciler, Tiirk arkadaslarim ve hocalarim sayesinde Ankara kisa stire-
de evim oldu. Almati'da deniz yoktu ama denizi ¢cok severdim. Ankara'da da deniz yoktu
fakat kaldigim yurt Golbasi'ndaydi, gol kenarinda. Golin manzarasi, gunbatimi, ylurtayus
yollari, piknikler, kitap okudugum yalniz saatler... hepsi simdi birer hatira. Gazi Univer-
sitesi'nin kamptist ise adeta bir bilgi diinyasina acilan kapiydi. Akademik ortami kadar
sokaklari, halki ve giindelik hayati da benim icin 68renme alanina donustt. Hocalarimin
ilgisi, arkadaslarimin ictenligi, derslerin kalitesi sayesinde yasam deneyimi de kazandim.
Bu baglamda, tiniversite egitimi sadece meslek degil, benim icin bir kimlik kazanimiydi.
Ve ben o kimligi, Turkiye'de buldum.

DIiL

Yiiksek lisans egitim stirecime baslamadan 6nce, YTB'nin yonlendirmesiyle bir y1l boyun-
ca TOMER'de (Tiirkce Ogretim Merkezi) yogun bir dil egitimi aldim. Bu dénem, yalniz-
ca Turkceyi 6grenmem acisindan degil, ayn1 zamanda Tiirkiye'ye, kiiltiiriine ve insanina
alismam bakimindan da oldukga kiymetliydi. TOMER 'deki egitim sistemi dort temel dil
becerisine (ockuma, yazma, dinleme, konusma) dayali sekilde yapilandirilmisti. Her biri
haftalik ders programinda dengeli bicimde yer aliyor, farkl yontemlerle destekleniyordu.
Dil bilgisi derslerinde Turkgenin yapisini detayli sekilde ogrenirken, yazma derslerinde
dustncelerimizi dogru ve etkili bigcimde ifade etmeyi gelistiriyorduk. Konusma saatlerin-
de gruplar halinde gtinliik yasamdan diyaloglar kuruyor, tartismalar yapiyorduk. Dinle-
me-anlama derslerinde ise Turkgeyi gercek hayatta duymaya alistiriliyorduk. Dersler sa-
dece kitaplarla sinirli kalmiyordu. Drama, canlandirma, miinazara gibi yontemlerle dili
hissetmemize imkan saglaniyordu. Bu sayede Tirkce yalnizca bir 6grenme konusu degil,
glinliik yasamimizin aktif bir par¢asi haline gelmisti. TOMER 'deki hocalarimin hem alan
bilgisi hem 68renciye yaklasimi beni fazlasiyla motive etti. Tiirkcenin Kazak Tiirkcesiyle
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olan benzerligi ise 68renme strecimi kolaylastiran en onemli faktorlerden biriydi. Ortak
kelimeler, benzer yapi ve ses 6zellikleri sayesinde Tiirkce bana hic yabanci gelmedi, aksine
tanidik ve sicak geldi. Bu benzerlikler, sadece kelime diizeyinde degil, kiiltiirel derinlikte
de bir kopri kurmama vesile oldu. O yil, dilin yalnizca gramerden ibaret olmadigini, ayni
zamanda tarih, yasam bicimi ve duygu tasidigini anladim. TOMER 'de gecirdigim bu bir
yil bana ozgliven, kiiltiirel farkindalik ve cokkulturliliik kazandirdi. En glizeli ise, diin-
yanin dort bir yanindan gelen arkadaslarla ayni sinifta olmak, onlarin dillerini, kiilturle-
rini ve hikayelerini tanimakti. Sinif ortamimiz adeta kiicik bir diinyaydi. Hem Turkceyi
ogreniyor hem de birbirimizin diinyasini kesfediyorduk. Bugun hala bazi kelimeleri duy-
dugumda, o giinki sinif ortami, defterimde altini ¢izdigim ctimleler goztimde canlaniyor.
TOMER, Tlrkceyle kurdugum goniil baginin ilk duragiydi. Ayni zamanda cok kiiltiirli bir
diinyanin kapilarini araladigim yer.

Yiiksek lisans stirecimde ise Gazi Universitesi'nde, Yabancilara Tlirkce Ogretimi alaninda
son derece kapsamli ve uygulamali bir egitim aldim. Program hem teorik hem uygulamal

moow

derslerle zenginlestirilmisti. “Yabanci Dil Ogretim Yontem ve Teknikleri”, “Yabancilara
Tiirkce Ogretiminde Yaklasimlar”, “Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik” gibi teorik
altyapi derslerinin yaninda; “Tiirkcenin Yabanci Dil Olarak Ogretiminde Anlatma ve An-
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lama Becerileri”, “Dil Ogretiminde Metin Kullanim1”, “Yabancilara Tirkce Ogretiminde
Materal Tasarimi ve Elestirisi”, “Yabanci Dil Olarak Ttrkcenin Ogretiminde Kitle fletisim
Araclarinin Kullanimi1” gibi derslerle Tiirkgeyi bir biitiin olarak ele alma firsati bulduk. Bu
dersler tretmeyi, analiz yapmayi, sunum hazirlamayi ve 6zgiin materyaller tasarlamayi
da iceriyordu. Her deyimin, her nezaket kalibinin, her kelimenin ardinda bir kiiltiir, bir
tarih ve bir hayat tarzi oldugunu fark ettim. Ders kitaplarinda yer almayan ama gercek
ogrenmenin merkezinde yer alan deyimler, espriler, ifadeler dilin en etkileyici yanini olus-
turuyordu. Gazi Universitesi'ndeki bu egitim stireci, Tiirk¢eyi yabanci dil olarak 6gretme
konusunda akademik donanim kazanmami sagladi. Fakat bundan da ote, dili kulttrel
baglam icinde anlamanin ne kadar kiymetli oldugunu 6gretti. Trkiye'deki akademik or-
tam, 0grencilere uygulama firsatlari da sunmaktadir. Ozellikle yiiksek lisans diizeyindeki
derslerde, dgrencilerin arastirma yontemleri, materyal gelistirme, sunum hazirlama ve
sinif ici uygulama yapmalarina imkan taninmaktadir. Gazi Universitesi'nde aldigim egi-
tim stirecinde bircok proje hazirladim, ders materyalleri tasarladim ve sunumlar yaptim.
Bu slirec hem akademik hem de mesleki acidan 6zgiiven kazanmamai sagladi. Tirkiye'de-
ki hocalarin 6grenciyle kurdugu yapici ve destekleyici iliski, mesleki gelisimi buiytik 6l-
cude etkiliyor. Tlrkiye'de, 6zellikle yuksekogretim kurumlarinda hocalarla olan iletisim
yalnizca derslik sinirlarinda kalmiyor. Profesorlerle cay veya kahve esliginde akademik
tartismalar yapmak, onlarin bilgi ve deneyimlerinden rahatlikla yararlanmak mimkiin.
Bu samimi ama tliretken atmosfer, benim icin oldukca ilham vericiydi. Kazakistan'daki
Universite ortaminda ise hoca-0grenci iliskisi genellikle daha resmi ve mesafeli ilerliyor-
du. Bunedenle Tirkiye'deki bu sicak ve ulasilabilir akademik yaklasim 6grenme stirecimi
kolaylastirdi. Sinifta dinyanin dort bir yanindan gelen ogrencilerle birlikte 6greniyor, her
biri kendi tilkesinin kiltirant, mutfagini, geleneklerini tanitan sunumlar hazirhyordu.
Ben de Kazakistan'i farkli yonleriyle tanitarak hem kendi kimligimi ifade etme hem de
baskalarinin bakis acilarini tanima firsati buldum. Bu sunumlar sayesinde sinif ortami
bir 6grenme alanindan ¢ok, kiiltirlerin bulusma noktas1 haline gelmisti. Her tilkenin dili
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kadar yemegi, bayrami, halk miizigi ve gindelik yasantisi da sinifta konusuluyor, bu zen-
ginlik hepimizi birbirimize daha ¢ok yaklastiriyordu.

KULTUR

Tlrkiye'deki egitim stirecim yalnizca dersliklerle sinirli kalmadi. Bu topraklarda gecir-
digim yillar boyunca birgok sehri gorme ve her birinin ruhunu hissetme sansim oldu.
Ancak bu yolculugun kalbi suphesiz ki Ankara’ydi. Kendine 6zgii havasiyla Ankara beni
buyuttl, sekillendirdi, olgunlastirdi. Ankara'dan baslayan bu kilttirel yolculuk, beni
Turkiye'nin dort bir yanina tasidi. Her sehir, bana yeni bir his ve bakis acisi sundu. Is-
tanbul'un tarih kokan sokaklarinda yitiriidiim, izmir'in Ege esintisini hissettim, Gazian-
tep'te tatlarin bambaska bir dile doniistigini gordum. Kapadokya'nin masalsi vadile-
rini gezdim, Canakkale'de tarihle ytizlestim, Rize'nin yesilinde nefes aldim. Erzurum,
Trabzon, Gimushane, Erzincan ve Samsun gibi Dogu ve Karadeniz'in kalbinde; Bursa,
Afyon, Denizli, Eskisehir ve Konya gibi Anadolu'nun merkezinde; Mersin ve Antalya gibi
Akdeniz'in sahil sehirlerinde bulundum. Her sehirde bir tat, bir ses, bir koku, bir insan
yuzi kaldi aklimda. Bu sehirlerin her biri bana Turkiye'nin insanini, kultiriinii, mutfa-
gin1 ve yasam tarzlarini da ogretti. Artik Tirkiye'yi bir biitiin olarak anlyor, her bolge-
sinde kendimden bir parca buluyordum. Tiirkiye'yi gezdikce onun bir mozaik oldugunu
fark ettim — ve ben, bu mozaigin her parcasina asik oldum. Ttirkiye'deki kiiltiirel yolcu-
lugumun en etkileyici duraklar miizelerdi. Bu miizeler insan emegi, miicadele, umut ve
direnisin sessiz hikayelerini anlatti. Ders dis1 zamanlarimda Ankara'nin tarihi semtlerini
kesfetmek, tiyatrolarina gitmek, miizelerinde dolasmak adeta zamanin icinde ytiriimek
gibiydi. Ama beni en ¢ok etkileyen seylerden biri, Ttrk halkinin Atattirk’e duydugu derin
saygiydi. Anitkabir’e ilk adim attigimda icimi tarif edilemez bir gurur kapladi. Fakat bu
duygunun en carpici 6rnegine, Turkiye'deki ilk 10 Kasim sabahi saat 09.05 te tanik ol-
dum. O an dolmusla bir yere gidiyordum. Siren sesiyle birlikte herkes oldugu yerde saygi
durusuna gecti. Ancak bizim dolmus ilerlemeye devam etti. iceriden bir yolcu, “Atatiirk
bize bir Cumhuriyet birakti, sen bir dakika bile duramiyor musun?” diye bagirinca sofor
durdu. Gozlerim doldu, icimden sadece sessizlik gecti. O sessizlik icinde, Tiirk halkinin
liderine duydugu baglilig: tim kalbimle hissettim. Bu tilkede sadece Atattirk degil, onun
dustinceleri de yasamaya devam ediyordu. Tirkiye'de bir diger dikkatimi ceken unsurise
sokaklarda, evlerde, is yerlerinde sikca gordigiim Turk bayraklariydi. Ozellikle milli bay-
ramlarda sokaklar kirmizi beyaza biirtintir, Atatlirk'iin genclige seslenen sozleri bina cep-
helerinde, okul girislerinde yer alirdi. “Ey yiikselen yeni nesil, istikbal sizindir. Cumhuri-
yet'i biz kurduk, O'nu yukseltecek ve stirdiirecek sizlersiniz.” gibi sozler, bana bu milletin
sadece gecmise degil, gelecege de sahip ¢iktigini hissettiriyordu. Ayni zamanda, bir geng
olarak o soziin muhatabi oldugumu hissettiriyordu. Kiiltiirel degerler sadece miizelerde
degil, guinliik hayatin her anindaydi. El opme gelenegi de bunlardan biriydi. Bayramlar-
da, onemli ziyaretlerde biiytiklerin ellerinin saygiyla opililmesi, Kazakistan'da bu kadar
yaygin olmayan ama Tirkiye'de nesiller arasi1 bagi diri tutan bir gelenekti. Zamanla ben
de alistim ve buytiklerimin ellerini 6perken kendimi buraya ait hissettim. Benzer sekilde,
Tirkiye nin misafirperverligi, yardimseverligi ve caliskanligi da beni her zaman etkileyen
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bir 6zellik oldu. Hangi sehre gitsem, hangi kapidan girsem, “Bir ¢ay/kahve iger misin?”
sOzlyle karsilanmak, bana hep “buraya aitsin” hissi verirdi. Dikkatimi ¢eken bir baska
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konu ise, Turkcedeki nezaket kaliplariydi. “Ellerinize saglik”, “Ge¢mis olsun”, “Ayaklari-
niza saglik”, “Kolay gelsin”, “Allah razi olsun”, “Hakkinizi helal edin”... Bu ifadeler, sade-
ce birer s0z degil, toplumun gontl inceligini tasiyan kaliplardi. Kiltiirel zenginlik sadece
miuzelerde degil, halkin dilinde, davranislarinda, sokaklarinda yasiyordu. “Kolay gelsin”
diyen bir esnaf, “Allah zihin aciklig1 versin” diyen bir hoca, “Hakkini helal et” diyen bir
arkadas... Hepsibana kiiltiriin sadece gecmis degil, yasayan bir miras oldugunu gosterdi.
Kazak Tirkcesiyle karsilastirdigimda, bu ifadelerin gogunun birebir ¢evirisinin olmadigi-
nifark ettim. “Ge¢mis olsun” ya da “Kolay gelsin” gibi ifadeleri Kazakcada karsilayacak bir
soz bulamadigim anlarda, icimde Tiirkceye duydugum ince bir 6zlem hissediyorum. Iste
ozaman anladim ki dil, sadece bir iletisim arac1 degil, ayn1 zamanda bir kiiltiirtin kalbidir.
Kazakistan'da boylesine yogun ve giindelik nezaket kaliplarinin kullanimi daha sinirhidir.
Bu fark, beni yiiksek lisans tezimi hazirlarken de derinden etkiledi. Gazi Universitesi'n-
de yaptigim yliksek lisans ¢alismamda “Sozlii Tletisimde Gorgii Kurallari (Adab-1 Muase-
ret)” konusunu ele aldim. Tirkcede sozlt nezaketin, bireyler arasi iletisimde nasil giicli
bir bag olusturdugunu hem teorik hem pratik orneklerle analiz ettim. Tez ¢alismam s1-
rasinda sadece kitaplardan degil, bizzat yasadigim bu iletisim bicimlerinden beslendim.
Cunkt artik biliyordum ki, her cimlenin icinde bir yasam tarzi, her kalibin ardinda bir
kiltirel hafiza sakliyd.

SONUC

Turkiye'de alinan egitim, yalnizca mezuniyetle sinirli kalmayan, bireyin akademik ve
kisisel gelisimini uzun vadeli etkileyen bir siireci temsil eder. Bu strecte edinilen bilgi,
beceri ve deneyimler, mezunlarin kendi tilkelerinde egitimci, akademisyen, kiiltiirel tem-
silci ya da sosyal girisimci olarak aktif rol almasini saglar. Turkiye nin akademik yapisi,
ogrenciyi sorgulamaya, iretmeye ve ¢ok yonli dustinmeye tesvik ederken, sosyal ve kiil-
turel ortamlarise mezunlarin 6zgivenli, duyarh ve cok kultiirli bireyler olarak yetismesi-
ne katkida bulunur. Mezuniyet sonrasinda bu kazanimlar tilke arasindaki iliskilere katki
saglayacak sosyal ve kiiltiirel projeleri de beraberinde getirmektedir. Turkiye Burslari ile
yetisen uluslararas: mezunlarin potansiyellerini daha etkin kullanabilmeleri igin, mezu-
niyet sonrasi destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi biytik 6nem tasir. Bu kapsamda,
Turkiye ile mezun tilkeler arasinda akademik is birlikleri, ortak arastirma projeleri, degi-
sim programlari ve kiilturel etkinlikler tesvik edilmelidir. Trkiye mezunlari, iilkelerinde-
ki genclere ornek olabilir; bu baglamda egitim elciligi gorevini stirdirebilmeleri icin dil,
kaltar ve proje destekleri sunulmalidir. Ayrica, medya ve sosyal platformlarda Tiirkiye
mezunlarnnin hikayeleri anlatilarak, Ttrkiye nin egitim kalitesi ve kiiltiirel giicii daha ge-
nis kitlelere ulastirlabilir.

Turkiye'de bulundugum yillarda en sik karsilastigim tabii ki “Nerelisin?” sorusuydu. Ka-
zakistanh oldugumu soyledigimde insanlar hi¢ disinmeden benim de bir Tirk, Kazak
Tirkt oldugumu soylerdi. Bu ifade beni her defasinda cok duygulandirirdi. Cinki bu ba-
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sit sozle birlikte, aramizdaki sinirlar silinir, koklerimiz hatirlanir, bir millet oldugumuz
yeniden hissedilirdi. Biz farkl devletler olabiliriz ama ayni milletin evlatlariyiz. Bu duy-
guyu bana yasatan bir tilkede 6grenci olmak, sadece egitim almak degil, koklerimi, kim-
ligimi ve kardesligimizi yeniden kesfetmekti. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'in dedigi gibi,
ben de gururla “Ne mutlu Turkim diyene” diyebiliyorum.

YTB, Ogrencileri icin butin imkanlar avucuna sigdiran programdir. YTB'nin sundu-
gu imkanlar yalnizca bir bursiyere destek sunmakla sinirli kalmadi. Her yil diizenlenen
uluslararasi 6grenci bulusmalari, seminerler, gonulltlik projeleri ve kiltiirel etkinlikler
sayesinde birgok tilkeden 6grenciyle tanistim. Bu etkilesim bana hem kiiltiirel farkindalik
hem de evrensel bir bakis agisi kazandirdi. Belki de Tiirkiye Burslari'nin en kiymetli tarafi
sadece bir bireyi degil, bir bakis acisin1 doniistiirmesi. Gazi Universitesi' nde gecirdigim bu
yillar, hayatimda dontiim noktalarindan biri oldu. Mezuniyet ginimde diplomami alirken
hissettigim gururu tarif etmek miimkun degil. Artik ben sadece bir Tiirkoloji 6grencisi
degil, Tirkceyi 6greten, Turkiye'yi temsil eden, bu tilkenin degerlerini icinde tasiyan bir
mezundum. Turkiye'de egitim almak bana sadece meslek kazandirmadi, bana bir kimlik,
bir aidiyet, bir deger kazandirdi. Tirkiye'de gecirdigim yillar kalbimde bir iz, kimligimde
bir renk birakan unutulmaz bir yolculugu temsil ediyor. iki sene énce mezun olmus ol-
sam da Turkiye'ye duydugum 6zlem hala taze. Ozellikle Ankara, dort y1l boyunca sadece
egitim degil, hayati 6grendigim, biiyidigim, diistiincelerimi sekillendirdigim ikinci evim
oldu. Gittigim her sehir bana ayr1 bir iz, ayr1 bir an1 birakti. Bazen bir sarki, bazen bir ko-
kunun esligiyle Ankara sokaklarina geri dontiyorum. Bazen riizgarin tasidig: tanidik bir
esintiyle, icimde bir yer Tiirkiye'ye aciliyor. Hangi giin oldugunu bilmedigim ama iyi his-
settiren anlar geliyor aklima ve o anlarda, sadece burnumla degil, kalbimle hatirhyorum.
Ve evet... hayatim boyunca kalbim iki tilkede atacak. Biri dogdugum topraklarda, digeri
ise bana kendimi bulduran topraklarda... Mustafa Cokay’'in da dedigi gibi: “Her Turk'tiin
iki vatani vardir: Birincisi kendi dogdugu topraklar, ikincisi Ttrkiye'dir.”

Buyazi, yalnizca bir deneyimin aktarimi degil, ayni zamanda tesekkiir, saygi ve sevgi dolu
bir mektuptur. Bu vesileyle izerimde emegi olan basta YTB olmak tizere tim hocalarima
bir kez daha gontilden tesekkiir ediyorum.

fyi ki Turkiye, iyi ki Tuirkiye Burslari...

Mutlu edeceginiz nice uluslararasi 6grencilere...
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en Gunay Senytrek (6nceki isim ve soyadim: Glinay Sadixova / Sadikho-
Bva). Tiirkiye'deki yiiksekogrenim yolculugum, Ocak 2024'te Yeditepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Medya Calismalari bolimiinde ta-
mamladigim doktora programiyla taclandi. Tiirkiye Burslan kapsaminda
~ tam burs kazanarak basladigim bu program, benim hem akademik hem
- kisisel gelisimim acisindan doniistiiriicii bir deneyim oldu. Tamamen
. Ingilizce olarak yuruttigiim doktora arastirmamda medya temsili,
" alternatif medya, kadinin gliclenmesi, kiiltiirel calismalar, yeni
. medya ve is diinyasinda iletisim gibi konulara odaklandim, ayrica
yapak zeka ¢aginda iletisim temasi da gelisen bir ilgi alani olarak
arastirma glindemimde yer almaktadir.

Tirkiye'de egitim alma kararimin arkasinda yalnizca akademik
motivasyon degil, ayni zamanda bolgesel baglamda giiclii bir aka-
demik sistemin parcas: olma arzusu yatiyordu. Ttrkiye hem kiilti-
rel yakinligi hem de iletisim alaninda sundugu cok yonli akademik
perspektiflerle benim arastirma hedeflerime dogrudan katki saglayacak
bir ortam sundu. Bu siirecte kazandigim elestirel diisinme becerileri, disip-
linler aras1 bakis acisi ve uluslararasi akademik gevrelerle kurdugum baglar,
kariyerime glicli bir temel olusturdu.

Doktora stirecine gelmeden once, yiiksek lisans egitimimi Kuzey Kibris'ta
Dogu Akdeniz Universitesi'nde yine tam burslu olarak tamamladim. Lisans
derecemi ise Bakii Devlet Universitesi Amerikan Arastirmalar1 bolimiinde
ytiksek onur derecesiyle elde ettim. Bu tic asamali akademik yolculuk, fark-
L kiiltiirel baglamlarda medya ve iletisim alanina dair ¢ok boyutlu bir bakis
acis1 kazanmami sagladi.

Akademik galismalarimin yani sira, is dinyasinda da deneyim kazandim.
2022-2024 yillan arasinda Tiirkiye merkezli iki sirkette uluslararasi is ge-
listirme muduri olarak gorev yaptim, global is ortakliklar: kurarak ihracat
siireclerini yonettim ve dijital iletisim stratejilerine katki sundum. Ayrica
2011'de, AIESEC araciligiyla Slovenya'da 6gretmen yardimcili1 staji yap-
tim.

Uluslararasi seminer, konferans ve genclik projelerinde aktif rol aldim. “Glo-
bal Power Shift” (Istanbul, 2013) ve “Sturdurulebilirlik Eylemde” (Macaris-
tan, 2010) gibi etkinliklere katildim. ENYA ve diger goniilliiliik projelerinde
koordinatorliik ve egitimcilik deneyimleri, bana gliclii bir liderlik ve kultiir-
lerarasi iletisim perspektifi kazandirdi.

Cok dilli bir arastirmaci olarak Ingilizce, Rusca, Azerbaycan'ca ve Tiirkceye
ileri diizeyde, Almanca'ya ise baslangic seviyesinde hakimim. Bu cok dilli
yetkinlik, farkli akademik literatiirlere erisimimi kolaylastirmakla kalma-
y1p, ayni zamanda arastirmalarimda kilttrlerarasi karsilastirmalara olanak
tanimaktadir. Tiirkiye'de aldigim egitim, yalnizca akademik anlamda degil,
ayni zamanda etik, kiiltirel ve sosyal perspektiflerde de kendimi yeniden
insa etmeme yardimei oldu. Bugiin iletisim alaninda gelismekte olan bir
akademisyen olarak Tiirkiye'deki bu yogun ve nitelikli egitim siirecinin ka-
riyerime yaptig1 katkiyr hem akademik iiretkenligimde hem de uluslararasi
bilimsel is birliklerinde somut olarak gozlemliyorum.
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2.3. TURKIYE MEZUNLARININ
AZERBAYCAN’DAKI DONUSTURUCU
ETKISi: AZERBAYCANLI MEZUNLAR
UZERINE DERINLEMESINE BIR
CALISMA

GUNAY SENYUREK

GIRiS

Uluslararasi yiiksekogretim, ozellikle Tiirkiye Burslar gibi programlar araciligiyla me-
zunlarin bireysel ve toplumsal dizeyde doniismesine olanak tanimaktadir. Bu calismanin
amaci, Tirkiye'de egitim gormiis Azerbaycanli mezunlarin doniis streclerini ve yeniden
Azerbaycan’a dondiiklerinde akademik, sosyal ve mesleki alanlarda yarattiklar: etkileri
nitel yontemlerle derinlemesine incelemektir. Arastirma, bu mezunlarin perspektif degi-
simlerini (Mezirow, 1991) ve sosyal sermaye birikimlerini (Bourdieu, 1986) teorik cerceve
olarak kullanarak aciklamayi amaglamaktadir. Bu kavramsal temel, Tiirkiye egitiminin
bireyler tizerindeki siireklilik arz eden etkilerini anlamamiz acisindan 6nemli bir zemin-
dir.

GCalismada izlenen yontem, nitel bir yaklasim gercevesinde gerceklestirilmistir. Dort
Azerbaycanlimezuna (iki kadin, iki erkek) yari yapilandirilmis derinlemesine miilakat uy-
gulanmis ve goriismeler transkript edilmistir. Secilen katilimcilar, Turkiye'de farkl yillar-
da yuksekogretim diizeyinde egitim almis kisilerden olusmaktadir ve bu durum, bireysel
deneyimlerin daha zengin karsilastirilmali analizine olanak tanimistir. Katihimecilardan
¢l mezuniyet sonrast Azerbaycan’a donmus, biri ise halen Avrupa'da yasamaktadir. Bu
durum donts yapan ve yapmayan mezunlarin deneyimlerini kismen karsilastirma agisin-
dan ¢alismaya cesitlilik kazandirmaktadir. Katilimcilar A, B, Cve D olarak anonimlestiril-
mistir. Bu calisma, amach drnekleme yontemiyle secilmis dort katilimciyla gerceklestiris-
mis olup, nitel arastirma literatiiriinde onerilen veri doygunlugu ilkesine (Creswell, 2013)
uygun sekilde, konuya iliskin anlamli 6runtiiler sunacak derinlikte veriler saglamistur.

Teorik olarak, Mezirow'un Doniistiirtici Ogrenme Teorisi, bireylerin dinyay: anlama bi-
cimlerini kokten degistiren 6grenme siireglerini tanimlar. Mezirow’a gore, bireyler eles-
tirel yansima sonrasi yeni bir anlam yapisina ulasmakta ve davranissal olarak da bu yeni
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perspektifi hayata gecirmektedir (Mezirow, 1991, s.168). S0z konusu 68renme bicimleri,
bu calismada yer alan Azerbaycanli mezunlarin deneyimlerinde de gozlemlenebilmek-
tedir. Bu teori ayn1 zamanda uluslararasi egitimin bireylese kazandirdig: zihinsel donii-
simleri anlamamizda yol gosterici olacaktir.

Bourdieu'niin sosyal sermaye kurami ise bireylerin sosyal aglar yoluyla elde ettigi kaynak-
lar1, sembolik giicti ve prestiji analiz etmektedir. Bourdieu'ye gore sosyal sermaye, tanin-
ma ve kurumsaliliskilere dayanan bir altyapiigerir ve bireylerin bu agi mobilize edebilme-
siicin stratejik bir ¢caba gereklidir (Bourdieu, 1986, s.242). Bu teori, uluslararasi egitimin
bireylerde olusturdugu zihinsel ve bilissel dontisimleri agiklamada kuramsal bir cerceve
sunmaktadir. Bu perspektif, mezunlarin Tirkiye’'de edindikleri akademik ve profesyonel
baglantilari nasil kullandiklarini ve bu aglarin onlarin bireysel ve toplumsal konumlarina
nasil yansidigini degerlendirmemize olanak tanimaktadir.

Bu gercevede calismanin arastirma sorulari su sekilde tanimlanmistir: Turkiye'de egitim
almak, mezunlarin mesleki ve kimlik gelisimlerini nasil sekillendirdi? Azerbaycan’a don-
diiklerinde veya su an bulunduklari yerde ne tur avantajlar veya zorluklarla karsilastilar?
Mezirow ve Bourdieu perspektiflerini hareketle bu mezunlar hangi tiir dontisimsel 63-
renme yasadilar ve sosyal sermayelerini nasil kullandilar?

Calismada sinirhiliklar da ele alinmistir. Oncelikle, calisma yalnizca dort katilimeiy: kap-
samakta, bu nedenle bulgular genellenebilirlikten ziyade zenginlik ve derinlik sunmak-
tadir. Kapladigi alanlar da birebir Azerbaycan baglamina 6zgi oldugundan, farkh tlke-
lerdeki mezunlarla yapilan ¢alismalarla karsilastirilmali analiz yapilmasi onerilir. Genel
olarak on katilimciyla iletisime gecilmis, sadece dort kisi olumlu dontis saglamistir.

Sonuc olarak bu arastirmanin katkisi, Turkiye Burslari kapsaminda egitilen bireylerin
hem kisisel gelisim stireclerini hem toplumsal etkilerini ortaya koymasidir. Dontstiiriicii
O0grenme ve sosyal sermaye kuramlar: aracilifiyla hem bireysel hem kurumsal diizeyde
anlamli sonuglar sunulmustur. Ayrica, bu doniistiricu streclerin, Azerbaycan'daki egi-
tim sistemine, mesleki yapilara ve politika olusturma mekanizmalarina etkileri de de-
gerlendirilmistir. Bu bulgular, uluslararasi egitimin etkilerinin analizinde yalnizca nicel
degil, nitel boyutlarinin da dikkate alinmasi gerektigini vurgulayan ¢agdas akademik lite-
ratlrle ortismektedir (Byram & Dervin, 2008; Montgomery, 2010).

AKADEMIK VE KiSiSEL GELiSIM: TURKIYE'DEKI EGITIMIN ETKILERI

Turkiye'de ytiksekogretim deneyimi, Azerbaycanli mezunlar i¢in yalnizca bir diploma-
tik gereklilik degil, ayn1 zamanda akademik bilgi, elestirel diisiinme ve kiilttrel yeterlilik
acgisindan donustirtct bir 6grenme siireci olarak one ¢ikmaktadir. Mezirow'un (1991)
dontsturici 6grenme kuramyi, bireyin mevcut inang sistemini sorgulamasini ve yeni di-
siinme kaliplar gelistirmesini saglayan bilissel bir yeniden yapilanma stirecini tanimlar
(s.5). Bu baglamda, tim katilimcilar Tirkiye'deki akademik ortamin aktif tartismala-
ra, seminerlere ve tartisma gruplarina dayandigimi vurgulamistir. Ornegin, Katilimc A,
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“Alistigimizdan ¢ok daha 6zgiir bir akademik tartisma ortami vards, fikirlerimizi savun-
mak ve sorgulamak bizi gercekten gelistirdi” (kisisel iletisim, 20 Haziran 2025) demistir.

Buna ek olarak, Turkiye'de tiniversitelerde verilen seminerler, proje odakli dersler ve aka-
demik sunumlar, 6grencilerin hem teorik bilgi birikimini artirmis hem de bilimsel yazim
ve sunum becerilerini 6nemli 6l¢lide giiclendirmistir. Cranton (2006) ve Mezirow (1997),
bu tiir etkin 6grenme ortamlarinin bireyin diisinme yapisini genislettigini belirtmistir.
Bu siireg, katilimci B'nin “Turkiye'de hazirladigim sunumlar, rakip fikirler karsisinda sa-
vunma yapmam ¢ok etkili oldu, 6zgiivenim artt1” (kisisel iletisim, 22 Haziran 2025) ifade-
siyle somutlasmistir.

Ayrica, danismanlarla birebir yuriitiilen etkilesimler, katilimcilarin akademik gelisimini
hizlandiran bir unsur olarak dikkat cekmistir. Katilimei C, “Danismanimla her ay birebir
toplant1 yaptim, bu, arastirmami sekillendirmede ¢ok yardimci oldu” (kisisel iletisim, 23
Haziran 2025) diyerek bu stirecin 6nemini vurgulamistir. Bu tiir bireysel destegin, Meri-
zow'un (1991) “igsel motivasyon” (intrinsic motivation) kavramai ile ortiistigu gorulmek-
tedir (s.73).

Bununla birlikte, kiltiirleraras: etkilesim de katihimcilarin ozellikle sosyal ve duygusal
becerilerde gelisim yasamasina olanak tanimistir. Katihime: D, “Yurtta farkh Glkelerden
arkadas edinmek, empati yetenegimi ve hosgorumu cok gelistirdi” (kisisel iletisim, 24
Haziran 2025) diyerek bu kazanimi 6zetlemistir. Bu tiir bir ortam, sosyal becerilerin yani
sira akademik esnekligi de artirmistir.

Sonug olarak, Tirkiye'deki 6grenme stireci, Azerbaycanlh mezunlar icin sadece bilgi ka-
zandirmakla kalmamis, Mezirow 'un tanimina uygun sekilde bireyin deger sistemlerinde,
dunya goriisinde ve diisiince tarzinda kokli bir degisime yol agmistir (Mezirow, 1991,
s.5; Cranton, 2006, s. 72). Ornegin Katilimec1 A'nin “Ogrendiklerimizi Bakii'ye dondiigi-
muzde uygulamak istiyoruz” vurgusu (kisisel iletisim, 20 Haziran, 2025), bu dontisimin
hem kisisel gelisim hem de toplumsal etki acisindan somut bir ifadesidir.

Doniistiiriicii Ogrenme ve Zihinsel Degisim Siireci

Mezirow'un (1991) tanimina gore dontstirici 0grenme, bireyin yerlesik kabullerini sor-
gulamasive bu sorgulama sonucunda yeni bir bakis agisi gelistirmesiyle ortaya ¢ikar (s.5).
Bu siireg genellikle bireyin mevcut dusiince sistemini sarsan bir “rahatsiz edici deneyim”
(disorienting dilemma) ile baslar ve bu deneyim bireyi elestirel diisinmeye yonlendirir
(Mezirow, 2000, s.22).

Katilima B, “Ttrkiye'de karsilastigim egitim yaklasimlar, yillardir sorgulamadigim og-
retim tarzimi yeniden diisinmeye zorlad1” sozleriyle, Mezirow un tanimladig: “rahatsiz
edicidurum” (disorienting dilemma) kavramini dogrudan yansitmaktadir (kisisel iletisim,
22 Haziran 2025). Benzer sekilde, Katilimci A da “Benim i¢in egitim sadece kitap degildi,
proje yapmalk, fikir tartismak gibi seylerle karsilasinca birden ‘biz eksikmisiz’ dedim,” di-
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yerek karsilastig1 sistem farklhiligini zihinsel bir sarsinti olarak degerlendirmistir (kisisel
iletisim, 20 Haziran 2025). Katilimcilar bu deneyimle birlikte 6nceki varsayimlarini sor-
gulamaya baslamis ve yeni yaklasimlari: degerlendirme stirecine girmistir.

Buna ek olarak Katilimci C, 6grenme stirecinin sadece bilgi edinmekten ibaret olmadigini
su sozlerle ifade etmistir: “Farkl fikirlerle karsilasmak beni diisinmeye ve kendi pozis-
yonumu gozden gecirmeye itti” (kisisel iletisim, 23 Haziran 2025). Bu ifade, Mezirow'un
“icerik, sureg ve varsayim yansimalar1” (content, process, and permise refletcion) seklinde
yapilandirdig: elestirel diisinme katmanlariyla ortismektedir (Mezirow, 1991, s.7). Ay-
rica bu katihmecinin grup ici tartismalar yoluyla fikirlerini yeniden sekillendirmesi, Me-
zirow'un “iletisimsel 68renme” (communicative learning) kavramiyla da iliskilidir (Mezi-
row, 1997,s.10).

Cranton (2006), dontistiriici 6grenmenin yalnizca zihinsel degil, ayn1 zamanda davra-
nissal degisimi de tetikledigini belirtir (s.27). Katilimci D'nin su ciimlesi bu siireci agikca
ortaya koymaktadir: “Eskiden sorgulamak yerine kabullenirdim, simdi derslerimde o8-
rencilere stirekli sorgulamay: ogutliiyorum” (kisisel iletisim, 24 Haziran 2025). Katilim-
c1 C ise, “Ogrencilere sadece bilgi anlatmak yetmezmis, onlarin diistinmesini saglamak
bizim sorumlulugumuz,” diyerek bu dontisimin pedagojik pratigine nasil yansidigini
ortaya koymustur (kisisel iletisim, 23 Haziran 2025). Bu tur dontisimlerin hem birey-
sel farkindalik hem de mesleki eylem diizeyinde nasil somutlastigini agiklayan bu streg,
gincel literatiirde yeniden odaklanilmakta. Hoggan (2023) da Mezirow un kuraminin
guntimuzde akademik pratiklerle birlikte yeniden ele alindigini belirtmektedir (Hoggan,
2023).

Mezirowun son asama olarak tanimladig1 “yeni bakis agisiyla btiinlesme” (reintegrati-
on into one’s life with a new perspective) stireci, katihimei C'nin ifadelerinde belirginles-
mektedir. “Ogrendigim diisinme bi¢imini Azerbaycan'daki derslere tasidim, 6grencile-
re daha cok soz hakk veriyorum”. Seklindeki beyani (kisisel iletisim, 20 Haziran 2025),
dontisimiin bireyin ogretim pratigine nasil entegre edildigini gostermektedir (Mezirow,
2000, s. 22). Bu ayn1 zamanda giiclenmis 0z-yeterlik ve toplumsal sorumluluk hissinin
bir gostergesidir.

Bu boliimde katilimcilarin dontsiim surecleri, Mezirow un kuramsal modelinin temel
bilesenleriyle dogrudan ortismektedir. Oncelikle, katihmcilarin yasadig rahatsiz edici
deneyimler (disorienting dilemmas), mevcut inang sistemlerini sarsarak dontistimsel sii-
reci tetiklemistir. Bu siireg, bireylerin egitimle ilgili koklesmis kabullerini yeniden deger-
lendirmelerine neden olmustur. Ardindan, katilimcilar elestirel distinme yoluyla igerik,
siireg ve varsayim yansimalari(content, process, and premise refletction) gerceklestirerek
yenianlam yapilan gelistirmistir. Bu yansitici stireg, yalnizca bireysel diisstince diizeyinde
degil, ayn1 zamanda iletisimsel 6grenme yoluyla sosyal etkilesim ortaminda da giclen-
mistir. Son olarak, dontisim davranissal diizeyde de kendini gostermis, katilimcilar, yeni
ogrendikleri yaklasimlarn mesleki yasamlarina entegre ederek yeni bakis agisiyla butiin-
lesmeyi (reintegration into one’s life with a new perspective) basarmislardir (Mezirow,
1991, s 160; Mezirow, 2000, s.22; Cranton, 2006, s.27).
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Sosyal Sermaye ve Profesyonel Aglar

Uluslararasi yliksekogretim deneyimi, bireylerin yalnizca akademik bilgi degil, ayni za-
manda kiltiirel sermaye ve sosyal aglar yoluyla sosyal sermaye biriktirmelerine de olanak
tanir. Bourdieu'niin (1986) sosyal sermaye kuramina gore (social capital theory), bireyler
sosyal iliskiler araciligiyla kaynaklara erisim saglar ve bu iliskiler stratejik olarak stirdui-
rildiginde bireysel ya da kolektif avantajlara dontisebilir (s.248). Bu baglamda, Tirki-
ye'de yliksekogrenim goren Azerbaycanli mezunlarin, Tirkiye'de kurduklar: sosyal ve
akademik aglar profesyonel yasamlarinda aktif bicimde kullanmalari, sosyal sermayenin
etkisini dogrudan ortaya koymaktadir.

Katillma1 A, Turkiye'deki ytiksek lisans egitimi sirasinda edindigi arkadas gevresinin
Azerbaycan’daki akademik ve is faaliyetlerinde 6nemli rol oynadigini ifade etmistir. Kati-
limcinin ifadesine gore, “birlikte 6grenci oldugum arkadaslarimla hala iletisimdeyim, ba-
zilarini Baku'deki egitim projelerime konusmaci olarak davet ettim” (Katilimei A, kisisel
iletisim, 20 Haziran 2025). Bu durum, Bourdie'niin (1986) sosyal sermayeyi iliski aglari
tuzerinden hareket eden potansiyel kaynaklar olarak tanimlanmasini dogrular nitelikte-
dir.

Benzer sekilde, katilime: B, Tirkiye'deki yiiksek lisansini tamamladiktan sonra ayni burs
programi kapsaminda doktora egitimine baslamais, ancak gesitli sebeplerle bu siireci don-
durmak zorunda kalmistir. Daha sonra Almanya'ya tasinarak is hayatina gecis yapmis ol-
masinaragmen, Turkiye'deki danismaniyla ve akademik gevresiyle iliskisini sirdirdigu-
ni ifade etmistir. Katihmcinin ifadesiyle, “su an Almanya'da ¢alisiyorum ama danisman
hocamla hala goriisiiyorum, zaman zaman bana kaynak oneriyor, akademik fikirlerimizi
paylasiyoruz” (Katilimel B, kisisel iletisim, 22 Haziran 2025). Bu durum, sosyal sermaye-
nin cografi sinirlara bagh olmadigini ve bireylerin akademik baglarini mekansal olarak
ayr1 olsalar dahi siirdiirebildiklerini gostermektedir. Buordie'niin (1986) sosyal sermaye
kurami (social capital theory), bu tir uzun siireli ve islevsel iliskileri, bireyin mesleki hare-
ketliligini ve entelektiiel iretimini destekleyen onemli bir kaynak olarak tanimlar(s.248).

Turkiye Burslari programi ozelinde yapilan ¢alismalar da bu bulgularla ortiismektedir.
Ornegin, YTB (2024) tarafindan yayimlanan rapora gore Tlrkiye'de burslu egitim goren
uluslararasi 6grencilerin 87%’si mezuniyet sonrasinda da Turkiye ile sosyal, akademik
ve mesleki iliskilerini stirdirmektedir. Bu durum, Turkiye Burslari'nin yalnizca bireysel
gelisimi degil, ayn1 zamanda karsilikl etkilesime dayali uluslararasi sosyal aglarin gelisi-
mini de tesvik ettigini gostermektedir.

Benzer sekilde, Kaya ve Kentel'in (2005) yurittigu nitel arastirma, Turkiye'de egitim
alan 6grencilerin bliylik kisminin kiilttirlerarasi etkilesimler yoluyla hem bireysel hem
de toplumsal aidiyet gelistirdigini ortaya koymustur. Yildiz (2022), Ttrkiye Burslari'nin
kiltiirel diplomasi kapsaminda “yumusak gii¢” tiretimi baglaminda hem bireysel gelisi-
mi hem de tilkeler arasi etkilesimi tesvik ettigini belirtmektedir. Benzer bicimde Altunisik
(2008), Turkiye'nin dis politikasinda yumusak gii¢ kullaniminin en onemli araglarindan
birinin egitim yoluyla kurulan kiiltiirel baglar oldugunu ifade eder. Bu baglamda, Turki-
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ye mezunu bireylerin Azerbaycan'daki kurumsal yapilarda tistlendikleri roller, yalnizca
akademik ve mesleki katkilar acisindan degil, ayni1 zamanda iki tilke arasinda bilgi ve de-
ger aktarimina dayali bir diplomatik iliski zemini yaratmaktadir.

Bu baglamda katilimcilarin deneyimleri hem bireysel sosyal sermayenin insasini hem de
uluslararasi akademik is birliklerinin mezuniyet sonrasinda da strdiiriilebilirligini agik
bicimde ortaya koymaktadir. Tuirkiye'de edinilen baglar, yalnizca kisisel dostluklar degil,
ayni zamanda mesleki ilerleme, bilgi transferi ve akademik tiretim acisindan stratejik fir-
satlar sunmustur. Dahasi, bu iliskilerin etkisi yalnizca akademik alanla sinirli kalmamus,
katilimcilarin profesyonel yasamlarinda da is birligi, istihdam olanaklari ve uluslararasi
projelerde yer alma gibi somut faydalar sagladigi gorulmustur.

Ornegin, Katihmci C, bir donem Azerbaycan'daki bir yitksekogretim kurumunda yonetici
pozisyonunda gorev almis ve ise alim siireglerinde Tlrkiye mezunu adaylara sistematik
olarak oncelik tanidigini belirtmistir (kisisel iletisim, 23 Haziran 2025). Bu tutum, hem
mezuniyetin kurumsal diizeyde prestij kazandirdigini hem de bir sosyal sermaye referan-
st olarak kullanildigini gostermektedir. Ek olarak, Katihime: C, Tirkiye'de baslayan aka-
demik iliskilerinin Azerbaycan’'da yuruttiigu ogretim faaliyetlerine icerik kazandirdigini
belirtmis ve “Turkiye’'deki arkadaslarla hala ders plani ve kaynak paylasiyoruz” demistir
(kisisel iletisim, 23 Haziran 2025) Bu tur is birlikleri, Lin'in (2001) sosyal sermaye kura-
minda tanimladig) gibi yalnizca bag kurmakla kalmaz, bilgi ve icerik dolasimi saglayarak
tretkenlige dontisiir. Ote yandan, Katilime: D ise Turkiye'den dondiikten sonra ilk isini
bir Turk okulunda egitimci olarak almis, bu siiregte Ttrkiye Burslar: mezunu olmasinin
mulakatlarda pozitif bir etki yarattigini ifade etmistir (kisisel iletisim, 24 Haziran 2025).
Kendisi danismaniyla ortak yayinlarini surdirdigint ve bu bag sayesinde Azerbay-
can'daki kurumu ile Ttirkiye'deki tiniversite arasinda bir is birligi protokolii baslatildigini
ifade etmistir. Bu, Putnam’in (2020) “koprii kurucu sosyal sermaye” (bridging social capi-
tal) olarak tanimladig1 yapiya 6rnek teskil etmektedir. Her iki ornek de Tiirkiye'de kurulan
sosyal ve akademik aglarin yalnizcailiskisel degil, ayni zamanda is glicti piyasasina erisim
acisindan da islevsel oldugunu gostermektedir.

AZERBAYCAN BAGLAMINDA KURUMSAL VE MESLEKI KATKILAR

Daha once de belirtildigi tizere, Tiirkiye Burslari ile ytiksekogretim goren Azerbaycanh
mezunlarin deneyimleri, yalnizca kisisel gelisimle sinirli kalmamais, ayni zamanda Azer-
baycan’'daki akademik, mesleki ve kiilturel yapilara da anlamh katkilar sunmustur. Bu
katkalar, pedagojik yaklasimlarin aktarilmasi, toplumsal 6nyargilarin kirilmasi, yeni sos-
yal aglarin kurulmasi ve kurumsal bilgi transferi gibi cok boyutlu etkilere sahiptir. Altba-
ch ve Knight'a (2007) gore uluslararasi egitimin etkisi yalnizca bireyin donanimini degil,
ayni zamanda kurumlarin kapasitesini ve kiiltiirel esnekligini de dontstirmektedir.

Katilimc1 D, Turkiye'de yiiksek lisans egitimi sliresince farkl etnik gruplar ve kimlikler-
le etkilesime girerek gecmiste sahip oldugu bazi onyargilarin dontistigiint ifade etmis-
tir. Ozellikle Turk-Kirt iliskilerine dair kamuoyunda yer alan bazi yanlis algilarin yerini
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daha gercekci ve cok boyutlu bir anlayisa biraktigini dile getirmistir (kisisel iletisim, 23
Haziran 2025). Bu tur farkindalik Mezirow'un (1991) donustiiriici 6grenme teorisinde
tanimladig1 gibi bireyin toplumsal meseleleri daha elestirel bir perspektifle yeniden yapi-
landirmasinin gostergesidir.

Katilimei C, Turkiye'deki doktora egitimi sirasinda edindigi akademik yeterlilikleri Azer-
baycan’'da yurittigi seminerler, konferanslar ve yayin faaliyetleri araciligiyla yerel egi-
tim sistemine entegre etmeye ¢alismistir. Ozellikle danismaniyla iliskisini siirdtirerek
birlikte makaleler yayimlamasi, Tirkiye mezunlarinin sadece bireysel gelisim degil, ayni
zamanda kurumlar arasi bilgi dolasimi agisindan da aktif aktorler oldugunu gostermek-
tedir (Knight, 2012). Bu durum, uluslararas: egitimin yatay etkilesim ve ag olusturma
sireclerine yaptig1 katkiy1 desteklemektedir. Bu tur bilgi akislari, zaman iginde yalnizca
bireylerin degil, calistiklar: kurumlarin da diisiinme bigimlerini ve 6gretim stratejilerini
dontsturebilir. Altbach ve Salmi'nin (2011) vurguladig: gibi mezunlar uluslararasi dene-
yimlerini sadece kendilerine degil, bagli olduklari yapiya da yansitarak kurumsal kapasite
artisina katki sunabilirler.

Mezunlarin Turkiye'de edindikleri akademik yeterlilikleri, Azerbaycan'daki kurumlarda
proje tiretim, yayin faaliyetleri ve is birligi gibi alanlara tasidiklar: gozlemlenmistir. Prog-
ramin etkisinin stirdiirtilebilirligi, yalnizca bursiyer sayisi ya da mezun istatistikleriyle
degil, bu mezunlarin uzun vadede tilkelerine kazandirdig: deger ve kurdugu iliskiler agiy-
la 6lctiilebilir niteliktedir (de Wit, Hunter, Egron-Polak, & Howard, 2015).

Katilimci A, egitim aldig1 alanda degil, kendi kurdugu etkinlik planlama sirketinde faali-
yet gostermektedir. Turkiye'de kaldig1 yurt ortaminda kurdugu dostluklar hala stirdiir-
dugunu ve bu iliskiler sayesinde Azerbaycan'da Turk is insanlarinin diizenledigi etkin-
liklerinin organizasyonunda yer aldigini belirtmistir (kisisel iletisim, 20 Haziran 2025).
Bu ornek, Tirkiye Burslari'nin yalnizca akademik degil, ayni zamanda ekonomik ve kiil-
turel diplomasi baglaminda da islevsel olabilecegini gostermektedir (Aras & Mohammed,
2018). Bunun yani sira, Katilimci A tlkesine dondiikten sonra Tiirkiye Burslari'na dair
sosyal medyada bir bilgilendirme sayfasi kurmus ve bu platform araciligiyla yillar boyun-
ca Turkiye’'de egitim almak isteyen onlarca adaya gonullii danismanlik saglamistir. Bu tiir
bir ¢aba, yalnizca kisisel deneyim paylasimi degil, ayni zamanda sosyal sorumluluk duy-
gusuyla hareket eden bir gontiilliligi de yansitmaktadir. Marginson'un (2017) belirttigi
gibi, uluslararasi egitim mezunlari zamanla yalnizca bireysel fayda saglayan degil, kamu
yararina hizmet eden aktorlere dontisebilir. Katihimei A, bu kapsamda gontlli olarak
adaylarin sorularini yanitlamis, belgelerin hazirlanmasinda rehberlik etmis ve tamamen
karsiliksiz bicimde deneyimlerini paylasarak Tiirkiye Burslari'nin tanitimina ve yaygin-
lasmasina katki sunmustur. Bu tiir mezun deneyimleri, uluslararasi egitimin tilkeler arasi
bilgi dolasiminin yani sira sosyal giiven insasi ve kiiltiirel koprii kurma kapasitesine de
sahip oldugunu gostermektedir (Leask, 2009).

Katilima1 B, Tiirkiye'deki egitimi sirasinda farklh kiltiirel ortamlarda bulunmanin yasa-
mina deger kattigini vurgulamakla birlikte, deneysel projelerde yeterli blitgeye ulasama-
manin bilimsel tretkenligi sinirladigini belirtmistir. Bu elestirel degerlendirme, progra-
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min tarihsel olarak ilerleyen yillarinda nasil farkhilastigini da gostermektedir. Katilimet,
kendi egitim aldi1g1 donem icin Turkiye Burslari'ni onerse de guncel kosullarda egitimin
kalitesinin tiniversiteye bagl olarak degistigini vurgulamistir (kisisel iletisim, 22 Haziran
2025). Buturdegerlendirmeler, programin etki analizinde farkli donemlerin ayristirilma-
s1gerekliligini ortaya koymaktadir (Teichler, 2004).

SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, Turkiye Burslari programi kapsaminda Tirkiye'de yliksekogrenim goren
Azerbaycanli mezunlarin, bireysel gelisimlerinin 6tesinde Azerbaycan'daki akademik,
mesleki ve toplumsal yapilar tizerinde nasil donistiiriict etkiler yarattigini ortaya koy-
mustur. Turkiye'de alinan egitimin uzun vadeli etkileri, sadece mezuniyet sonrasi istih-
damla sinirli kalmayip, akademik tiretkenligin devamliligi, sosyal sorumluluk Gistlenme
davranisi ve kurumlar arasi bilgi alisverisinde siireklilik gibi ¢esitli boyutlarda kendini
gostermektedir. Katihmcilarin anlattiklar, egitimin sadece bireysel basar1 degil, ayni za-
manda bilgi paylasimi, kiiltirel dontisiim ve baskalarina ilham olma siireci oldugunu gos-
termektedir. Bu doniisimler, Mezirow'un (1991) donustirici 68renme kurami ve Bour-
dieu'nlin (1986) sosyal sermaye kavrami cercevesinde aciklanabilir niteliktedir.

Turkiye'de edinilen egitim deneyimi, katihimecilarin diisinme bicimlerini, mesleki yakla-
simlarini ve toplumsal iliskilerini yeniden yapilandirmalarini saglamis, bu durum Mezi-
row'un (1991) dontstirici 6grenme kurami kapsaminda degerlendirilmistir. Mezunla-
rin Tirkiye'de kurdugu profesyonel iliskiler hem bireysel is olanaklarini hem de tlkeler
arasi akademik is birliklerini artirmistir. Bourdieu'ntun (1986) sosyal sermaye kavrami
cercevesinde bu iliskiler, sembolik deger tiretimi ve firsatlara erisim anlaminda stratejik
bir rol oynamistir. Ozellikle Katilime1 D'nin Tirkiye'deki akademik danismaniyla birlikte
yayin yapmaya devam etmesi, bu tiir akademik aglarin siirekliligine ve verimli ¢ciktilar do-
gurabildigine isaret etmektedir.

Bununla birlikte, Trkiye Burslar programinin etkileri yalnizca akademik alanla sinirl
kalmamuis, bazi mezunlar, edindikleri sosyal ve kiiltiirel deneyimleri 6zel sektor ve giri-
simcilik alanlarinda da degerlendirmistir. Katilime1 A'nin Tirkiye'de kurdugu iliskileri
Azerbaycan'daki is hayatina tasimasi, Turkiye Burslari'nin ekonomik ve kiltiirel diplo-
masi baglamindaki potansiyelini acikca ortaya koymaktadir.

Oteyandan, bazi katihmcilar Tiirkiye'deki egitim deneyimlerine daha elestirel yaklasmus,
ozellikle uygulamali arastirma alanlarinda karsilasan maddi kisitlarin, bilimsel tiretken-
lik agisindan sinirlayici oldugunu dile getirmistir. Bu tur yapisal sorunlar, programin tim
yonleriyle etkili olabilmesi i¢cin hem i¢ denetim hem de katilimci geri bildirim mekaniz-
malarinin sistematik hale getirilmesini zorunlu kilmaktadur.

Tirkiye Burslari'nin uzun vadeli basarisini siirdirmesi ve mezun etkisini artirmasi igin
baz1 politika onerileri 6ne cikmaktadir. Oncelikle, kalite giivencesi saglamak adina bur-
siyerlerin Giniversite ve bolim sec¢iminde daha yogun danismanlik hizmeti almas: 6neril-
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mektedir. Uygulamali bilimlerde ¢alisan ogrenciler icin ise daha kapsamli laboratuvar,
ekipman ve proje biitcesi destegi saglanmalidir. Azerbaycan gibi stratejik ilkelerde resmi
mezun aglarinin kurulmasi, Tirkiye'nin yumusak gii¢ stratejisine katki sunulabilecek
nitelikte olacaktir. Son olarak, mezunlarin sistematik geri bildirim toplanmasi, progra-
min kendini siirekli olarak yenileyebilmesi acisindan kritik onemdedir. Ayrica, Tiirkiye
mezunlarnnin kiiresel diizeyde daha goriintr ve etkili aktorler haline gelebilmeleri igin
uluslararasi akademik konferanslara katilimlarinin desteklenmesi, Tirk iniversiteleriy-
le ortak projelerde yer almalarinin tesvik edilmesi ve uluslararasi yayinlarda temsil di-
zeylerinin artirilmasi onem arz etmektedir.

Sonuc olarak, bu calisma yalnizca Tirkiye Burslari'nin bireylerin hayatindaki izini degil,
ayni zamanda bu izlerin baskalarinin yolunu nasil aydinlattigini gostermektedir. Her bir
mezunun hikayesi, egitimin diplomatik, kiiltiirel ve insani boyutlariniicice geciren gucli
bir biitiinliik sergilemektedir. Bu mezunlarin bilgiye oldugu kadar sorumluluga da ortak
oldugunu gormek, uluslararasi egitimin gercek gliciinti gozler oniine sermektedir.
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KONUL ABASLI

en, Dr. Koniil ABASLI, 2013-2018 yillar1 arasinda, Tiirkiye Cumhuriye-
B ti'nin uluslararasi 6grencilere yonelik yliritmekte oldugu ve diinyanin
en kapsaml burs programi olan Tiirkiye Burslari kapsaminda, Hacettepe
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi nde Egitim Yonetimi, Teftisi, Planla-

masi ve Ekonomisi Doktora Programi'nda egitim aldim. Tiirkiye'de doktora

o .. yapmaya karar vermemde kaliteli akademik ortam, kilttirel yakinlik ve

uluslararasi 68rencilere sunulan destekleyici olanaklar etkili oldu.

Ozellikle, alaninda uzman, deneyimli ve uluslararas: diizeyde ta-
ninan akademisyenlerle ¢alisma firsatinin sunulmas: bu karari
almamda belirleyici bir unsurdu.

Doktora egitimim boyunca bilimsel diisiinme, arastirma yapma
ve elestirel analiz becerilerimi gelistirme imkani1 buldum. Bu
siireg, akademik derinlik kazanmamin yani sira, 6zglivenimi pe-

kistiren ve vizyonumu genisleten bir deneyim oldu. Aldigim egitim
yalnizca kuramsal bilgiyle sinirli kalmamasi, beni profesyonel ya-
§ samda daha donanimh ve etkili bir birey haline getirdi. Ayni zamanda
S IR L2 TP disiplinlerarasi bakis acisi kazanmam, farkh egitim modellerini ve politi-
kalarini tanimami da sagladi. Bu sayede, egitim alanindaki yenilikci yakla-

simlari kendi calisma alanlarima adapte edebilme becerisi gelistirdim.

Tiirkiye'de edindigim bu akademik birikim, kariyerime geri dondiigiimde
onemli bir ivme kazandirdi. Baslangicta uzman diizeyinde bir gorevde yer
alirken, kisa stirede yetkinliklerim ve aldigim sorumluluklarin etkisiyle daha
ust diizey yonetsel roller tistlenmeye basladim. Zamanla yalnizca teknik bil-
giyle degil, stratejik diisiinme ve liderlik yetkinlikleriyle de 6ne ¢ikan bir y6-
netici konumuna ulastim. Egitim alanindaki bu profesyonel yolculuk beni,
once ulusal diizeyde kararlarin alindigi yapilar icinde soz sahibi bir konuma,
ardindan ise yliksekogretim alaninda tiniversite yonetiminde etkili gorevler
tstlenen bir liderlige tasidi. Ozellikle, gerceklesen kapsamh reform stirecin-
de aktif rol aldim; bu degisimlerin dogrudan icinde yer almakla kalmayip,
siirecin etkin ve verimli yonetilmesinde sorumluluk tistlendim. Bu deneyim,
liderlik yeteneklerimi pekistirirken, kurumun hedeflerine ulasmasinda kri-
tik katkilar saglamama olanak verdi.

Buglin geldigim noktada, akademik ve yonetsel gorevlerimi yiritiirken
Turkiye'de aldigim egitimin izlerini her adimda gorebiliyorum. Ozellikle
stratejik planlama ve kurumsal gelisim, uluslararasilasma, kalite gtivencesi
alanlarinda bu deneyimin bana kazandirdig1 bakis agisi biiyiik 6nem tasiyor.
Tiirkiye'de gecirdigim akademik yillar, yalnizca bir egitim stireci degil, ayni
zamanda kariyerimin yoniinii belirleyen, beni bugiinkii sorumluluklarima
hazirlayan giiglii bir temel oldu. Bu siireci her zaman biiyiik bir memnuniyet

ve sitkranla hatirhyorum.
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2.4. EGITIM YOLCULUGUNDAN
LIiDERLIK VIiZYONUNA:
AZERBAYCANLI TURKIYE
MEZUNLARININ ULKELERININ
YUKSEKOGRETIMINE KATKILARI

KONUL ABASLI

GIRIS

Kiresellesmenin etkisiyle sinirlar giderek onemini yitirirken, 0grenciler dinya genelinde
daha nitelikli ve rekabetci bir egitim arayisina yonelmekte ve bu durum 6grenci hareket-
liligini tesvik etmektedir. TUrkiye, stratejik cografi konumu, uygun yasam ve egitim mali-
yetleri, kaliteli Gniversiteleri, kapsamli arastirma altyapisi ve burs imkénlari sayesinde,
uluslararasi 6grenciler icin cazip bir tilke haline gelmistir (Ozoglu ve dig., 2015). Bu bag-
lamda, Turkiye'nin uluslararasi ogrenci politikalarinin temelleri, bolgesel gelismelerin
etkisiyle atilmis ve zamanla kuresel dlgekte bir yonelime evrilmistir.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla birlikte Turkiye, ozellikle yeni bagimsizlik kazanan
Orta Asya Cumhuriyetleriyle iliskilerini giiglendirmek amaciyla dis politikasinda egitim
alanini stratejik bir arac olarak kullanmaya baslamistir. imzalanan ikili anlasmalar, 68-
rencidegisimive ortak egitim projeleriyle Turkiye 'nin tarihi ve kiiltiirel baglarini pekistir-
meyi hedeflemis, 1992 yilinda baslatilan “Bliyiik Ogrenci Projesi” bu siirecin en somut Or-
negiolmustur. Proje sayesinde binlerce 68renci Turkiye'de yliksekogretim imkani bulmus
ve lilke uluslararasi egitimde cazibe merkezi olma yolunda ilerlemistir (Kavak & Baskan,
2001). Milli Egitim Bakanhg, “Bliyiik Ogrenci Projesi’nin amacim Tirk Cumhuriyetleri
ve Turk topluluklarinin yetismis insan giici ihtiyacinin karsilanmasina katkida bulun-
mak, Tirkiye'ye dost ve baglh bir genc nesil yetistirerek Tiirk Diinyasi ile kalic1 kardeslik
ve dostluk kopriileri kurmak, Tirkceyi 6gretmek ve Turk kiilltiriini tanitmak, ayrica Tiirk
Diinyasinda yer alan tlkeler arasindaki iliskileri gelistirip bu tilkeleri ortak bir semsiye
altinda bir araya getirmek seklinde tanimlamistir. Proje ilk olarak 7 bini ytiksekogretim
ve 3 bini ortaggretim 0grencisi olmak tizere toplam 10 bin uluslararas: 6grenciyle basla-
tilmis, ardindan her y1l 1.500 6grenciyle stirdirilmustur. Proje Tiirk Cumhuriyetleri ve
Topluluklar ile imzalanan is birligi anlasmalari, protokoller, mutabakat zabitlari, daimi
komisyon kararlari, 2922 sayili Tiirkiye'de Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere
Iliskin Kanun, bu kanuna bagli olarak hazirlanan yonetmelikler ve ilgili kanun kapsamin-
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da olusturulan degerlendirme kurulunun kararlari ile 6grencilerin bursluluk siireclerini
duzenleyen sartnameler dogrultusunda uygulanmistir (Terzi, 2013: 32-33; Yakupoglu,
2014: 91). Buyuk Ogrenci Projesi'nin sagladigi imkénlarin tesinde, farkli donemlerde
Azerbaycanli 68renciler, egitim olanaklari, kiiltiirel yakinlik ve akademik kalitenin etki-
siyle Ttirkiye'yi yiiksekogrenim icin tercih etmislerdir.

Gunumuz itibariyle Turkiye'de 68renim gormiis Azerbaycanl mezun sayisinin 125 bini
astig1 ifade edilmektedir (Tiirkiye Mezunlari, 2020). Bu mezunlarin bir kismi kendi tilke-
lerine donerek farkli kurumlarda gorev almaktadirlar. Mezunlarin Azerbaycan’a sunduk-
lar1 katkalar, tilkeler arasindaki akademik ve mesleki is birliginin gliiclenmesine onemli
olclide destek saglamaktadir. Bu anlamda Turkiye'de egitim aldiktan sonra kendi tilkele-
rine donerek egitim alaninda etkili roller iistlenen mezunlarin deneyimlerini incelemek,
onlarin egitim stirecinde kazandiklari bilgi ve becerilerini kendi tilkelerinde nasil uygu-
ladiklarinin bilimsel olarak arastirmak uluslararas: diizeyde edinilen bilgi ve becerile-
rin ulusal egitim sistemlerine nasil yansitildigini anlamak acisindan onem tasimaktadir.
Mezun deneyimlerinin arastirilmasi egitim politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
agisindan da buytik onem tasimaktadir. Bu tur ¢alismalar, uluslararasi egitim programla-
rinin gercek etkilerini ve siirdiiriilebilirligini ortaya koymanin yani sira, tilkelerin beseri
sermaye gelisimine sagladiklar katkiy1 da somut verilerle degerlendirme imkani sunar.
Bu nedenle, Azerbaycanli mezunlarin egitim stirecleri ve mezuniyet sonrasi faaliyetle-
rinin kapsamli ve sistematik bir sekilde incelenmesinin hem bireysel hem de toplumsal
duzeyde degerli ciktilar saglayacagi distintilmektedir.

Bu arastirma, farkli yillarda Turkiye'de egitim gormus ve guintumizde Azerbaycan'daki
cesitli yuksekogretim kurumlarinda tist diizey idari gorevler Gistlenen mezunlarin, egitim
stirecinde kazandiklar bilgi ve deneyimleri kendi tilkelerinin yiiksekogretim sistemine
nasil yansittiklarini ortaya koymayr amaclamaktadir. Arastirma, Azerbaycan'daki ylkse-
kogretim kurumlarinda gorev yapan Turkiye mezunlarinin gorusleriyle sinirlidir. Aras-
tirmanin yontemi ve orneklem biiytikligi, genel egilimler hakkinda kesin yargilarda bu-
lunmay1 giiglestirmektedir. Ayrica, katilimeilarin tamaminin tst diizey idari gorevlerde
bulunmasinedeniyle, farkli kademelerde gorev yapan mezunlarin deneyim ve bakis acila-
11 bu calismanin kapsami disinda kalmistir. Bu ise, mezunlarin yiiksekogretim sistemine
katlkilarina dair daha genis bir perspektifin yansitilmasini sinirlamaktadir.

YONTEM
Arastirma modeli

Arastirma nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji desen temel alinarak yapilandi-
rilmastir,

Katlimcilar

Katilimcilar 2024-2025 egitim-0gretim yilinda Azerbaycan'daki iiniversitelerde gorev
yapan; Universite yonetiminde rektor yardimcisi, rektor danismani, kalite givencesi bi-
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rim baskani, bolim baskani gibi tist diizey pozisyonlarda sorumluluk tstlenen ve lisans
ve/veya lisanstistii 6grenimini Tirkiye'de tamamlamis 7 yoneticiden olusmaktadir. Kati-
limcilar, amach ornekleme yontemiyle belirlenmis, Turkiye'de yiikksekogrenim almis ol-
malari ve Azerbaycan’'daki Giniversitelerde ist diizey yonetim gorevlerinde bulunmalari
temel olcuit olarak alinmistir. Yoneticilerin 2'sikadin, 5'i erkektir. Dort mezun tim yiikse-
kogretim kademelerini, diger mezunlarise en az bir egitim derecesini Turkiye'de tamam-
lamistir. Mezunlardan 5’i devlet, 2’siise 0zel iniversitede gorev yapmaktadir.

Veri toplama araci

Veri toplama stirecinde yapilandirilmis bir gorisme formu hazirlanmis, mezunlarin egi-
tim stiregleri, karsilastiklar zorluklar, kazandiklar beceriler ve bu deneyimlerin kendi
tlkelerindeki egitim sistemine nasil entegre edildigine dair derinlemesine bilgiler elde
edilmistir. Gorisme formu mezunlara elektronik ortamda iletilmistir.

Verilerin analizi

Veriler icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Icerik analizi dort temel asamadan
olusmaktadir: verilerin kodlanmasi, temalarin belirlenmesi, kod ve temalarin dizenlene-
rek kategorilere ayrilmasi ve son olarak elde edilen bulgularin yorumlanmasidir (Yildirim
& Simsek, 2011). Katilimcilarin gorisme formundaki yanitlarindan dogrudan alintilar
yapilirken, kisisel bilgilerin gizliligini korumak amaciyla gercek isimler yerine kodlamaya
gidilmistir. Mezunlar M1, M2, ..., M7 biciminde kodlanmastur.

BULGULAR VEYORUM

“Turkiye'de okuma stirecine nasil karar verdiniz?” sorusuna verilen yanitlarin analizi
Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Tiirkiye'de okuma siirecine nasil karar verdiniz?

Tema Kategori Kodlar

Kardes tilke olmast (x2), Tiirk toplumunun

Politik ve - Sy L
ey misafirperverligi, iilkelerarast sosyo-kiilttirel
kiiltiirel .. kinlik. Tiirki dalistol ilkelerimi
etkenler Sosyo-politik ve yakmnlk, Tiirkiye sevdahst olmam, tilkelerimiz
kiiltiirel yakinhk arasindaki iliskilerin durumu
Kaliteli egitim (x2), akademik kariyer imkanlart,
alanla ilgili daha iyi egitim almak, Tiirk egitim
. . . sisteminin avantajlarinin daha cok olmast,
Aklazde.mlk Al(lqc!emlllt ve ';:leSIek' yurtdisinda egitim almamin tilkemde istithdam
MELS IS E gelisim olanakiart firsatlarimi artiracag diistincesi
odakh :
faktorler Burs destekleri “Tiirkiye Burslan”, serbest ¢alisma imkan
Zorlﬁlyla suurh tercihler I,svl.e(.),su_llqrmdakl memqun_wetsuhk,yurtdwmda
faktorler egitim i¢in tek sansin Ttirkiye olmast
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Tablo 1'den de gortuldugi tizere mezunlarin Turkiye'de egitim almaya karar vermesine
cesitli faktorler etki etmistir. Bu faktorler gekici ve itici (Rosenzweig, 2006) olmak tizere
iki kategoride degerlendirilebilir. Tlrkiye'de egitim alanindaki olanaklar, kaliteli egitim
ve burs imkanlari, gelecege yonelik istihdam firsatlari, Trk kiltirine olan yakinlik, iki
tlke arasindakiiliskiler “gekici”, kendiulkelerindeki memnuniyetsizlik ise Ttirkiye'de egi-
tim alma tercihini etkileyen “itici” faktorler olarak degerlendirilebilir. M1 iilkeler arasin-
dakiiliskilerin 6nemine dikkat cekerek Tiirkiye'de egitim almaya karar verdigini gerekce-
lendirmistir:

Turkiye'yi hem kardes tilke hem de kaliteli egitim alabilecegimiz bir yer
olarak goruyorduk. Dogal olarak Tiirkiye'de egitim alarak yonetim alanin-
da uzmanlasacagima inaniyordum. Ama ayni zamanda iki tilke arasindaki
iliskilerin onemli oldugunu, bizlerin bu kardeslige katk: yapabilecegimizi
dustintiyordum. Bu motivasyonla Ttrkiye'ye gittim, bu motivasyonla devam
ettim ve tamamlayarak dondim.

M5 “Turkiye sevdalisi oldugum ve Tirkiye'de egitim kalitesinin yiiksek oldugunu diisiin-
dugum icin kardes tilkede egitim almak istedim” diyerek hem kultiirel yakinlik hem de
akademik firsatlarin birlesiminin tercihinde belirleyici oldugunu vurgulamistir.

M2 iseis kosullarindan duydugu memnuniyetsizlikten dolay1 kariyer planlarinda yeniden
degerlendirme yapilmasina vurgu etmistir:

Azerbaycan'da ¢ahistigim donemde, mevcut is kosullarindan memnun degil-
dim. Ozellikle uzun mesai saatlerine ragmen aldigim maasin diistik olmasi,
kariyer planlarimi yeniden degerlendirmeme neden oldu. Daha esnek ¢calisma
kosullarina sahip bir meslek arayisindaydim. Bu baglamda akademik kariyer
hem entelekttiel gelisim imkant hem de daha serbest bir calisma ortami sundu-
guicincazip geldi.

Bir diger soru, Turkiye'de egitim gordukleri siire zarfinda edindikleri bilgi, beceri ve yet-
kinliklere odaklanmistir. Mezunlarin egitim stireci boyunca kisisel, akademik ve mesleki
gelisimlerine katki saglayan edinimler Tablo 2'de gosterilmistir.
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Tablo 2. Tiirkiye'deki egitim siirecinizin size kazandirdig1 beceriler nelerdi?

Tema Kategori Kodlar

Farkhliklara saygi (x2), diiriistliik, giiven, topluma
hizmet (x2), mesleki adanmislik, caliskanlik, milli suur,
vatan sevgisi, yardimseverlik, paylasim, empati, farkli

Degerlerve gortislere aciklik, insanliga katki, sehit, gazive orduya

sorumluluk deger, sosyal adalet, demokrasi ve secim kiilttirtinii
anlama, halka, vatana ve millete faydali olma,
meslegine adanmislik, gorevini layikiyla yerine getirme,
sorumluluk

Kisisel
beceriler

Zorluklarla basa citkma, pes etmeme, problem ¢ozme,
Kisisel giicve liderlik  girisimcilik, liderlik, gorev bilinci, kendi gérev alaninda

inisiyatif alma

Arastirma yapma (x3), elestirel diistinme (x2), analitik

duistince, bilimsel etik, olaylari farkli acilardan
Akademik Bilimsel diisiinmeve  degerlendirme veyorumlama, tartisma gerceklestirme,
beceriler arastirma teknolojiyi iyi kullanma, istatistik analizler yapma,

mukayeseli tahlil, eskiyazive arsiv belgelerini okuma

veyorumlama, bilimsel tartisma kiiltiirti

Tablo 2 incelendiginde, mezunlarin deneyimlerinin yalnizca mesleki bilgi kazanimiyla
sinirli kalmayip, ayni zamanda kisisel gelisim, etik degerler ve kultiirel yetkinliklerin edi-
nilmesini de kapsadig1 gortilmektedir. M2 doktora egitimi siirecinin ¢ok yonlu bir gelisim
sagladigini belirtmistir:

Turkiye'deki doktora egitim siirecim, bana kisisel, akademik ve kiilttrel aci-
dan pek cok 6nemli beceri kazandirdi, ozellikle durtstlik, gliven, elestirel
dustinme ve farkliliklara sayg gibi degerlerin icsellestirilmesinde biiyiik rol
oynadi. Kisisel diizeyde en onemli kazanimimdan biri, insanlara guven du-
yabilme becerim oldu. Turkiye'deki akademik ortamda, 6grenciler ile 6gre-
tim Uyeleri arasindaki iliskiler daha seffaf ve samimiydi. Bu durum, karsilikh
guivene dayal bir etkilesim ortami yaratiyor, akademik gelisimi destekliyor-
du. Doktora egitimi stirecinde bir akademisyen aday1 gibi gorulmek ve aka-
demisyenlerle yakin galismak, bana giiven temelinde iliskiler kurmanin ne
kadar onemli oldugunu 68retti.

Diger taraftan M3 aldig1 egitimin akademik acidan kapsamliligini “Akademik olarak ¢ok
donaniml bir egitim siireci gecirdi§ime inandim. Alanimi derinlemesine 68rendigimi
buradaki 68retim programlarini inceledigimde ve meslektaslarimla tanisinca anladim”
seklinde belirtmistir. M6 ise “Tirkiye'deki egitim streci her seyden once bana Sovyet
mustemleke tarihgiliginden farkl olarak milli bir bakis agisi ve objektif tarihcilik kuralla-
ricercevesinde Turk tarihini yeniden 6grenmemisagladi” seklinde agiklamada bulunarak
Turkiye'de aldig1 egitimin tarihsel olaylara yaklasim bicimini kokli bir sekilde dontstiir-
digint belirtmistir.
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Mezunlarin, Turkiye'deki egitim deneyimlerinin liderlik ve yoneticilik tarzlarina etkisine
dair goruslerinin analizi Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Tiirkiye'deki egitim deneyimlerinizin, liderlik anlayisinizi ve yoneticilik tarzina et-
kileriyleilgili diisiinceleriniz nelerdir?

Tema Kategori Kodlar
Kisisel Yonetici 6zelliklerin sekillenmesi, farkli
gelisim ve 0z Kisisel ve mesleki doniisiim diisiinme ve yaklasim sergileme, bakis aginin
farkindahik degismesi

. . Tletisim (x2), karar verme (x2), planlama,
Liderlik L . o b ) S

P Yonetim siireclerive etkileme, degerlendirme, katilimci liderlik tarzi,
becerilerive A : Lo
islevleri sorumluluk paylasma, paydas gortisii alma,

uygulamalan b : J J

karara katihm

Bulgular, mezunlarin Tirkiye'deki egitim strecinin kisisel farkindaliklarinin artmasi,
mesleki kimliklerinin sekillenmesi ve liderlik yeterliliklerinin gelismesi acisindan donts-
tlriich etki yarattigini ortaya koymaktadir. M7 uzun siireli egitim deneyiminin sadece
bilgi edinimiyle sinirh kalmayip, yonetim anlayisi ve liderlik tarzi tizerinde de dogrudan
etkili oldugunu “Tiirkiye'de uzun zaman gecirmem, egitim kurumlarinda uzun donem
bulunmam calisma seklime ve bakis agima ciddi sekilde etki etmis diye diisinmekteyim.
Katilimce liderlik tarzini benimsememde en biiytik katkinin Turkiye'deki icinde bulundu-
gum egitim sistemi ve onun bilesenlerinin oldugu diisiincesindeyim” diyerek belirtmistir.
M4 ise Turkiye'deki egitimin liderlik perspektifine elestirel bir bakis gelistirmesine olanak
sagladigini soylemistir:

Egitim aldigim boliim yonetimle ilgili oldugu icin bu stirecte yonetimle ilgili
teorik ve pratik deneyimler kazanmami sagladi. Alanla ilgili bilgi ve beceri
diizeyim arttikca liderlik ve yonetim tarzi ile ilgili daha 6nceden var olan dii-
stincelerimin degismeye basladi. Ornegin, daha 6nce disipline 6nem veren
biri olarak otoriter yaklasimin yonetimde daha dogru yol oldugunu dasini-
yordum. Edindigim bilgi ve deneyimler liderlikle yoneticiligin farkini anla-
mama yardimci oldu. Aslinda yonetim tarzinin kosullara gore degisebilece-
gi, farkli durumlarda farkli liderlik uygulayabilecegim sonucuna vardim.

Tirkiye'de okumanin, katilimcilarin akademik cevrelerinde sagladigi imkanlara iliskin
gorislerinin analizi Tablo 4'te sunulmustur.
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Tablo 4. Tiirkiye mezunu olmanizin akademik camiada size sagladigi imkanlar nelerdir?

Tema Kategori Kodlar

Olaylara disarnidan ve analitik bakabilme,
elestirel diisiinme ve biitiinctil analiz

Akademik Bilgi ve beceri kazanim yapabilme, 68rencilerle samimi ve etkili

donanim iletisim, yonetim siireclerine farkli bakis,

ve mesleki vizyon sahibi olma

yeterlilik Prosediir ve yaklasimlara yabancilik,
Uyum ve sistem farkhklan adaptasyon zorluklari, ¢éziim odakli ve

elestirel yaklasimin karsilik bulmamasi
Farkli bakis acisi gelistirme, farkl kiiltiirel ve

Kiiltiir i . ..
Kurumsal Kiiltiirel genigleme akademik yapilar tanima deneyimi
kabul ve Kabul gormeme ve entegrasyon Farkliiliskive calisma kiiltiiriine alismak,
kiltiirel uyum sorunu Y akademik ortama entegre olamama, aidiyet
duygusunun zayiflamasi
Yurtdist mezunu olmanin prestiji, kadro
Prestij ve is firsatlan atamalarinda dncelik saglanmasi, istihdam
. firsatlarinin artmast
Kariyer o . leri
e Tiirkiye mezunu akademisyenlerin

ontiniin kesilmeye calisilmast, eski Sovyet
kafaliyoneticilerce dislanma, akademik
ylikselmede ayrimcilik

Kariyer gelisimindeki engeller

Mezunlar deneyimlerini avantajlari ve dezavantajlariyla cok boyutlu olarak degerlendir-
mistir. Avantajlar arasinda, prestij, artan istihdam olanaklari ve mesleki yeterlilikler 6n
cikmistir. M5 “Yonetilenlere ve yoneticilere farkli bakis (vizyon), olaylara farkl yaklasim
tarzi sayesinde saygl duyulan bir kisi oldum” demis, M2 de “Hem egitim alanina duyulan
ihtiyacin, hem de Tirkiye'de egitim almanin istihdam firsatlarim acisindan faydasi ol-
mustur” diyerek avantajlara vurgu yapmistir. M2 ise goruslerini daha genis perspektiften
degerlendirmistir:

Yurtdist mezunu olmanin Azerbaycan’'da hala belli bir prestij kazandirdig:
bir gercek. Ozellikle kamu kurumlarinda ve tiniversitelerde, yurtdisinda egi-
tim almus kisilere bazi kadrolarda oncelik tanindig1 gortliiyor. Ayrica, farkh
bir egitim sisteminde yetismis olmak, olaylara “disaridan bakabilme” bece-
risi kazandiriyor. Bu da mevcut yapilan buitiincil sekilde analiz edebilme ve
elestirel degerlendirme yapabilme imkani sunuyor. S6z konusu analitik ba-
kis acis1, akademik rekabette beni daha guiglii bir konuma tasidu.

Tirkiye'deki egitimin mezuniyet sonrasinda ortaya ¢ikardig: dezavantaj olarak nitelen-
dirilebilecek durumlar da gesitli acilardan degerlendirilmis; sistemsel farkliliklardan kay-
naklanan adaptasyon sorunlari, akademik ortamlara entegrasyon giicliig, yerel yoneti-
ciler tarafindan dislanma ve kariyer ilerlemesinde ayrimcilik gibi yapisal engeller vurgu-
lanmastir.

Bilgi, donanim, samimiyet, 68rencilerle iinsiyet noktasinda Turkiye mezunu
olmanin elbette avantajlari ¢coktur. Ancak bir donem tilkemizdeki bazi etkin
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anti milli ¢cevrelerin Turkiye mezunu akademisyenlerin kariyer gelisiminin
onuni kesmeye calistiklar: da bir gercektir. Ancak ¢ok siikiir ki Azerbaycan
Turkiye kardesligi pekistikce o engeller de birer birer asildi (M6).

Bununla birlikte, M2 de adaptasyon siirecinde yasanan zorluklara dikkat cekmistir:

10 kisilik bir akademik ekipte yalnizca siz farkli bir perspektifle diisiindtigu-
niizde, kendinizi ifade etmeniz ve kabul gormeniz zorlasabiliyor. Yerli me-
zunlar arasinda daha geleneksel, bazen de daha otoriter yonetim anlayisi
benimsenmis olabiliyor. Bu tur gruplarda problem odakl yaklasimlar 6ne
cikarken, sizin sundugunuz ¢oztim odakl fikirler yeterince karsilik bulama-
yabiliyor. Bu durum, zaman zaman aidiyet duygumu zayiflatti ve akademik
ortama tam anlamiyla entegre olma konusunda duygusal bir mesafe yaratti.

Mezunlarin egitim siirecinde kazandiklar bilgi ve deneyimleri tiniversitelerine nasil ak-
tardigina iliskin goriislerinin analizi Tablo 5'de sunulmustur.

Tablo 5. Suan gorev aldiginiz yliksekogretim kurumuna, Ttirkiye'de edindiginiz bilgi ve de-
neyimlerinasil aktariyorsunuz?

Tema Kategori Kodlar

Bilgi ve bakis agisint paylasma (x3), Ttirkiye'deki
yliksekogretim modelini referans alma, ezberci

Akademik ve ce. . . o e . :
mesleki bilgi Egitim siireclerine bilgi anlayisa karsi durma, yenilikgi diisiinceyi tesvik
aktarma etme, cevreye duyarli bireyler yetistirme, Tiirkiye
aktarim " L
modeliile karsilastirma, derslik, seminer, makale
ve kongrelerle katki saglama
.. Karar alma siirecinde aceleci olmama, cok boyutlu
Yonetsel ve .
- . ve analiz yaparak karar verme, sorunun arka
stratejik Karar alma ve kalite . .
1 .. . . planini anlama, alternatif senaryolar tiretme,
karar siireclerine deneyim PR T T
e . katilimct yonetimin tesviki, paydas memnuniyeti
siireclerine aktarim o - S J .
ve ihtiyac analizi, kalite giivencesi, akreditasyon,
katlka . e PR
yeni durumlarda Tiirkiye tecriibesine basvurma
Etkiliiletisim . . o D}_nl_gme becerisi, ka_1_'$1 tarafa .dgger verme,
T iletisim ve etkilesim diistincelere saygi gosterme, fikirleri
ve etkilesim - ? ; . . L
siireclerine siireclerine tutum degerlendwme, empative anlayts ge.h,stlrme,
Katks aktarnim karsidakinin haklihgini kabul edebilme, calisma

arkadaslartyla is birligi

Tablodan goriindiigl tizere katkilar yalnizca akademik icerikle sinirli kalmayip yonetsel
ve iletisimsel siiregleri de kapsamistir. Mezunlarin teorik ve uygulamali bilgileri ders ige-
riklerine entegre ettikleri, ezberci anlayis yerine yenilikgi ve elestirel diistinceyi benimse-
dikleri anlasilmaktadir. M1 bunu “Oncelikle tiniversitelerin ezberlerin tekrarlandig: or-
tamlar olmamasi, yeni dustnce, bilgi ve teknoloji iretmesi ve gelistirmesi, insan ve doga
merkezli distnen, cevreye duyarli bireyler yetistiren kurumlar olmas: gerektigini aktar-
maya, yeni iliskiler sistemi kurmaya calisiyoruz” seklinde belirtmistir. Diger taraftan M2
yonetsel kararlar alma stireclerine katkiy1 gerekcelendirmistir.
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Karar alma stireglerinde benimsedigim yontemsel yaklasim, Turkiye'de al-
digim egitimin ve birlikte ¢alistigim degerli akademisyenlerin bana kazan-
dirdig1 en 6nemli becerilerden biridir. Turkiye'deki egitim stirecim, bana
herhangi bir konuda aceleci ve ylizeysel kararlar vermek yerine, konuyu cok
boyutlu sekilde ele almay1 ve analiz etmeyi 6gretti. Bugiin bir meseleyle kar-
silastigimda, dogrudan ¢oztum uretmek yerine oncelikle sorunun arka pla-
nini anlamaya, farkl acilardan degerlendirmeye ve gerekirse alternatif se-
naryolar olusturmaya ¢alisiyorum. Bu da kararlarin daha saglam temellere
dayanmasini ve paydaslar tarafindan kolay kabul edilmesini saghyor. Ayrica,
yalnizca tek bir ¢oziim onerisi sunmak yerine gesitli alternatifler gelistirmek,
hem katilimc1 bir yonetim anlayisini tesvik ediyor hem de calisma arkadasla-
rimin siirece daha aktif sekilde dahil olmasini saghyor.

Mezunlara, Turkiye'de edindikleri yaklasimlari1 Azerbaycan'da yliksekogretime uyarlar-
ken yasadiklari olumlu ve olumsuz deneyimler sorulmustur. Analiz sonuglari Tablo 6'da
sunulmustur.

Tablo 6. Tiirkiye'den edindiginiz yaklasimlart Azerbaycan'daki yliksekogretime adapte
ederken karsilastiginiz baslica firsatlar ve zorluklar nelerdir?

Tema Kategori Kodlar
Yeni akademik kadro ihtiyact, dontisiim cabasi,
Yiiksekogretim uluslararasilasma stirecleri, Tiirkiye deneyiminin
. reformlan ratik faydalar, Tlirkiye'nin yiiksekogretimde
Akademik ve f 2 fay Y V g
R ornek olmast
mesleki gelisim . .
e e . Kaliplasmus diistinceler, yenilige kapali olma,
Mesleki doniisiime D e e - .
di Z kabulde isteksizlik, adaptasyon glicliigii, stratejik
ireng S .
iletisim zorunlulugu
Yiiksek beklentiye sahip yoneticiler ve calisanlar,
reformcu ve ¢oziim odakli yaklasimlar, direnis
gosterenlerin zamanla deneyime yonelmesi,
degisim ve dontistim siirecine katki, benzer
iirecleri degerleri paylasan ekiplerle calisma imkant,
l}:efolrm surecierme kiiltiirel ve yaklasim uyumu, uluslararasi
Yonetsel atfim standartlara uyum

transformasyon Yerlesik diizen, aliskanliklar ve stattikocu yapilar,
degisimin gerekliligine ikna etme guigliigii,
kurumsal ve bireysel direng, onyargi, 6rglitsel
dgrenme engeli, Sovyet sisteminden kaynaklanan
yapisal ve kiiltiirel zorluklar, sistemi risk olarak
goren tutum, yeniyaklasimlarin yerel baglama
uyarlanmasinda glicliik

Yapisal ve kiiltiirel
engeller

Mezunlar, edindikleri deneyimleri Azerbaycan'daki yliksekogretime aktarirken firsat-
larla birlikte cesitli zorluklar da yasamislardir. Yitksekogretimin yeniden yapilandirildig:
surecte, Turkiye nin reform deneyimleri 0zellikle uluslararasilasma, kalite glivencesi ve
akademik kadro yenilenmesi konularinda rehberlik etmis ve somut katkilar sunmustur.
M1 “En 6nemli firsatlar bu alanda yeni kadrolara duyulan ihtiyaclar, egitim sisteminin
dontsturtlmesi cabasi, yliksek beklentisi olan iist ve alt pozisyondaki kisiler, sizinle ben-
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zer deger ve yaklasimlara sahip olan diger kadrolar olmustur” diyerek, reform stirecine
katk: saglayacak insan kaynaginin ve ortak vizyona sahip ekiplerle ¢calisma imkaninin
dontisiim icin avantaj sundugunu vurgulamistir. Ote yandan, mesleki aliskanhklar, yer-
lesik diistince yapilar ve degisime direng, bu deneyimlerin yerel sisteme entegrasyonunu
zorlastiran etkenler olmustur.

Sistemsel gecis yasayan ulke olarak yerlesmis bir diizen ve bu diizene alismis
insan toplulugu var. Farkh bakis tarzina, yaklasima sahipler ve bu yiikse-
kogretim kurumlarina da etki etmekte. Bu insanlar sistemsel gegisi, trans-
formasyonu bir risk olarak gordiiklerinden dolay1 bazen bir yeniligin direnc-
le karsilandig1 gorebiliyoruz. Bu alanda yasanan direnc diger alanlara gore
daha farklidir. Ctinkd burada ¢alistiginiz insan toplulugu vasifli insanlar ve
onlarin yaklasim bicimini degismek diger egitim diizeyi daha diisiik olanlara
oranla daha zordur (M7).

Katilimcilara gore orglitsel direng reformlarin stirdiirtilebilirligini tehdit eden baslica ya-
pisal engeller olmustur.

Karsilastigim buyuk zorluklardan biri, degisimi gerceklestirmekten once,
degisimin gerekliligine insanlari inandirma ¢abasidir. Tiirkiye'de edindigim
reformcu ve ¢oziim odakli yaklasimlar: Azerbaycan'daki kurumlara tasima-
ya calistiimda, cogu zaman bu yaklasimlar kurumsal kiiltiirle catisabiliyor.
Bu durumu zaman zaman, “Rénesans donemi aydinlarinin kilise otoritesine
karsi gelistirdigi reform girisimlerine benzetiyorum.” Degisim talepleri, statii-
kocu yapilar tarafindan tehdit olarak algilanabiliyor ve bu da yenilikleri ha-
yata gecirmeyi zorlastiriyor (M2).

M1 de en biiyiik zorluklarin “Sovyet sisteminden kalma ¢arpikliklari olagan olarak kabul
edenlerin (sadece Gist diizey yetki sahipleri degil, egitim stirecinin tiim paydaslari- egitim-
ciler, idari personel, egitim alanlar, veliler) olumlu her turlt degisim girisimine olan di-
reng” oldugunu gortslerinde ifade etmistir.

Birdiger soru, mezunlarin Tirkiye'de edindikleri deneyimlere dayali somut uygulamalar-
lailgili olmustur. Mezunlar, bu deneyimlerden ilhamla yonetsel ve egitim siireclerine dair
gesitli uygulamalar kurumlarinda hayata gecirdiklerini ifade etmislerdir. Nitekim M1,
yliksek lisans derslerinin Turkiye'deki modele dayali olarak yeniden yapilandirilmasina
katki sagladigini; M3, kurumunda yonetmeliklerin hazirlanmasinda Tiirkiye'de edindigi
deneyimlerden yararlandigini; M7, sinavlarinin uygulanma bi¢iminde degisiklikler yapa-
rak derse devam icin uygulanan puanlama sistemini kaldirdigini; M4 ise ¢alistig1 kurum-
da kalite kulltiriintin olusturulmasina yonelik uygulamalar gelistirdigini belirtmistir.

Son olarak, mezunlara iki tilke arasindaki akademik iliskilerin gelistirilmesine yonelik
onerileri sorulmus ve analiz sonuglar1 Tablo 7'de sunulmustur.
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Tablo 7. Tiirkiye-Azerbaycan akademik iliskilerinin gelisimi konusunda onerileriniz neler-
dir?

Kategori Kodlar

Bilimsel arastirmalarin desteklenmesi, ortak bilimsel
arastirmalar, projeler, kongreler, is birligini gliclendirme,
soylemden eyleme gecilmesi, calisma izni kisitlamalarinin
kaldinlmasz, degisim programlar

Bilimsel ve egitimsel isbirligi

Nitelikli kadro gelistirme, akademik kiiltiirtin dontistimii,
orgiitsel degerlerin kurumsallasmasi, liyakat, akademik
etik, hesap verebilirlik, katilimcilik, idari ekiplerin deneyim
paylasimi

insan kaynagim gelistirme

Ortak kurumsallasma, mezun platformlari, AR-GE,
teknoparklar ve doner sermaye sisteminin gelistirilmesi,
ortak arastirma merkezleri, calisma kurulunun
olusturulmast, yatirimlarin yapilmasi

Kurumsal veyapisal gelisim

Tablo 7’den goruldigi gibi Turkiye Azerbaycan akademik iliskilerinin gelistirilmesine
yonelik katihimcilar ¢ok boyutlu oneriler sunmustur. Mezunlarin yogunlastig1 alanlar
bilimsel ve egitimsel is birligi olmustur. Azerbaycanl yoneticiler sadece ortak arastirma
ya da kongre diizenlemek degil, bu is birliklerinin daha somut ve siirdirtlebilir hale gel-
mesi gerektigini vurgulamistir. M1 durumun altini cizerek “Bu kadar yildan sonra Tiirki-
ye-Azerbaycan akademik iliskilerinin sadece soylem diizeyinde kalmamast, diinya egitim
markalar: arasinda yer alacak egitim kurumlari, Nobel odult alabilecek arastirmacilar,
gesitli alanlarda yenilik¢i markalar olusturacak kadrolar ortaya ¢ikarmasi gerektigini”
belirtmistir. Mezunlar hem de tniversitelerdeki kultiirel ve etik dontisimin onemine
deginmislerdir. M2 bunu “Azerbaycan universitelerinde liyakat, akademik etik, hesap
verebilirlik ve katilimcilik temelli bir akademik orgiit kiiltiriiniin olusmasina katk: sun-
maktir. Bunun icin bireysel ¢cabalarin yaninda, kurumsal is birliklerine de ihtiyac vardir”
seklinde ifade etmistir.

M2, olusturulacak is birliklerinin 6nemine dikkat gcekerek belirtmistir:

Turkiye'de egitim almis Azerbaycanli akademisyenlerin bir araya gelerek de-
neyimlerini paylasabilecegi, ortak projeler gelistirebilecegi resmi veya sivil
platformlar olusturulmahdir. Ttrkiye'deki iiniversiteler ve YOK gibi kurum-
lar, Turkiye mezunlarinin Azerbaycan'da karsilastiklarn zorluklar: anlaya-
rak onlara mentorluk saglayabilecek yapilar kurmalidir. Bu, yalnizca daya-
nismayi degil, sirdiriilebilir akademik etkileri de artiracaktir.

Bahsedilenler dogrultusunda, Tiirkiye-Azerbaycan akademik iliskilerinin ilerlemesi igin
karsilikli is birligi ve kurumsal desteklerin saglanarak kalici ve strdirilebilir bir yap:
olusturulmasinin buiytik onem tasidig: ifade edilebilir.
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SONUC VE ONERILER

Bu calismada, Azerbaycanh Tirkiye mezunlarinin iilkelerindeki ytiksekogretim kurum-
larina sagladiklari katkilar cok boyutlu bir perspektifle incelenmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, Tirkiye'de egitim gormus mezunlarin Azerbaycan yiiksekogretim siste-
mine bilgi, deneyim ve giincel akademik ile yonetsel yaklasimlar aktardiklari; boylece ni-
telikli egitim ve insan kaynaginin gelisimine katkilar sagladiklar: soylenebilir. Chankse-
liani ve digerleri (2024), 53 bagimsiz arastirmay1 analiz ederek yurt disinda egitim goriip
tilkelerine donen ogrencilerin katkilarini dort ana baslik altinda toplamistir: is diinyasi ve
yenilikgilik, yiiksekogretim ve arastirma kapasitesinin artirilmasi, demokratik degerlerin
gelistirilmesi ve sosyal dontisimiin desteklenmesi. Calisma sonuclarina gore, yurt disin-
da egitim alip tilkelerine donen mezunlar, uluslararasi standartlar ve ¢cagdas akademik
uygulamalari kendi yiiksekogretim kurumlarina entegre etmekte, arastirma altyapisinin
guiclendirilmesi, mufredatlarin yenilenmesi ve akademik 6zgiirliigtin desteklenmesi gibi
alanlara da onemli katkilar saglamaktadirlar. Ayrica, mezunlar arastirma merkezlerinin
kurulmasina onctilik etmekle, yenilik¢i 6gretim yontemlerini uygulayarak egitim kalite-
sinin artmasina yardimci olmaktadirlar. Ancak, finansal kisitlamalar, btirokratik engeller
ve kurumsal direng gibi faktorler, bu katkilarin tam olarak gerceklesmesini engellemek-
tedir. Bu bulgular mevcut calismadan elde edilen bulgularla ortismektedir. Bu nedenle,
tilkelerine donen akademisyenlerin katkilarini maksimize etmek icin gerekli destek ve
kaynaklarin temin edilmesi 0nem tasimaktadir.

(Calisma sonuclarina uygun olarak iki iilke arasinda egitimim is birliginin diizeyinin ve ni-
teliginin artirilmasi amaciyla asagidaki oneriler sunulabilir:

» Turkiye mezunlarinin Azerbaycan'daki akademik ve mesleki gelisim siireclerinin
desteklenmesiicin kapsamli mentorluk programlari olusturulabilir ve deneyim ve
bilgi paylasimini tesvik eden resmi platformlar kurulabilir.

» iki tilkenin yiiksek6gretim kurumlar arasinda ortak arastirma projeleri, konfe-
ranslar ve 6grenci-ogretim uyesi degisim programlar yayginlastirilabilir. Bu tir
etkinlikler, iki tilkenin akademik cevreleri arasinda bilgi alisverisini artirarak is
birliginin stirdiirtlebilirligini ve derinlesmesini saglayabilir.

» Egitim otoriteleri ve politika yapicilar, mezunlarin Azerbaycan’in yiiksekogreti-
mine sunduklarn katkilar artirmak amaciyla stratejik politikalar gelistirebilir ve
uygulayabilir. Bununla da siireci sistematik hale getirebilir.
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MUHAMMED MUAFi HIMAM

en, Mohammad Muafi Himam, Endonezya'nin Bojonegoro sehrinde, 18
Mayis 1991 tarihinde dogdum. Temel ve ortadgrenimimi Cava'nin kir-

sal bolgesinde tamamladiktan sonra, klasik Islami egitim aldigim Pesantren
Mansyaul Huda'da alt1 y1l boyunca yatili egitim gordiim. Universite egitimi-
_ me Misir'da El-Ezher Universitesi'nde basladim ve burada Usuluddin Fa-
. kiiltesi'nde Akide ve Felsefe alaninda egitim aldim. Bu siirecte modern
" islam diistincesine olan ilgim artt1 ve farkh diisiince geleneklerini
karsilastirmali olarak incelemeye yonelik akademik yonelimim

belirginlesti.

Bu arayis beni Turkiye'ye yoneltti. 2014 yilinda, Turkiye Burs-
lar1 tarafindan verilen bursla Bursa Uludag Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisit Dinler Tarihi Anabilim Dali'na kabul edildim.
Yiiksek lisans calismami Hristiyanhk tarihi tizerine yogunlastir-
dim ve 2018 yilinda basariyla tamamladim. Egitimin yalnizca te-
orik degil, ayn1 zamanda metodolojik yonii de beni derinden etkiledi.
Turkiye'deki akademik iklim, 6zellikle Islam disiincesinin tarihsel ve
elestirel yonleriyle tanismami sagladi. Bu, dini metinlere karsi daha yapibo-
zumsal ve disiplinleraras: bir yaklasim gelistirmeme olanak tanidi. Ayrica,
2017 yiinda Erasmus+ programi kapsaminda Almanya'daki Universitat
Bayreuth'ta “Din ve Kiiltiir” alaninda bir donem boyunca misafir 6grenci ola-
rak bulundum. Bu uluslararasi deneyimler bana ¢ok-kiiltlirli bir entelektiiel
formasyon kazandirdi.

Tiirkiye'deki yiiksek lisans stirecim, yalnizca akademik uzmanligimi degil,
ayni zamanda elestirel diisinme becerimi ve karsilastirmali din calismalari-
naolan ilgimi derinlestirdi. Ttrkiye'deki 0grenim stirecim boyunca yalnizca
akademik calismalarla degil, ayni zamanda sivil toplum ve diaspora faaliyet-
leriyle de ilgilendim. 2016-2018 yillari arasinda, Nahdlatul Ulama’'nin Tir-
kiye subesi olan PCINU Tiirkiye'de Baskan Yardimcilig) gorevini yurittim.
Tirkiye'de kaldigim siire boyunca edindigim birikim, distnce tretimime
dogrudan yansidi. Buglin Endonezya'da akademisyen olarak stirdiirdiigiim
calismalarimda bu entelektiiel mirasin izlerini tasimaktan memnuniyet du-
yuyorum. Halen Sunan Ampel Surabaya Devlet Islam Universitesi'nde Islam
Arastirmalari alaninda doktora ¢alismalarimi stirdiirmekteyim.
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2.5. ENDONEZYALI

OGRENCILERIN TURKIYE iLAHIYAT
FAKULTELERINDEKI ENTELEKTUEL
DENEYIMLERINE ELESTIREL BIR
BAKIS

MUHAMMED MUAFI HIMAM

GIRIS

Uluslararas: akademik hareketlilik, cagdas Islami egitimde dikkat cekici bir egilim haline
gelmistir. Giderek artan sayida Endonezyali 6grenci, Tlirkiye'deki ilahiyat Fakiiltelerinde
egitim almaktadir. Bu 6grenciler, islami calismalara farkli bir yaklasim sunan Tiirk yiik-
sekogretim ortamina girmektedir (Firman Setiaji, 2024; Wajdi, 2018) — genellikle tarih-
sel-filolojik arastirmalar ve elestirel sorgulamayla karakterize edilen —ki bu, bazi Endo-
nezya Islamikurumlarinda goriilen daha normatif ve kimi zaman baglamsal yonelimlerle
tezat olusturmaktadir (Barton, 2014; Qomar, 2015). Bumakale, Endonezyali 68rencilerin
Turkiye'deki Ilahiyat egitimi siiresince yasadiklari entelektiiel deneyimlerin epistemolo-
jik yonelimlerini ve islami kimliklerini nasil sekillendirdigini ve bu deneyimlerin Endo-
nezya'ya dondiklerinde bakis acilarini nasil etkiledigini elestirel bir bicimde incelemeyi
amaglamaktadir. Bu baglamda temel arastirma sorusu sudur: “Endonezyali 68rencilerin
Turkiye'deki ilahiyat fakiltelerinde edindikleri entelektiiel deneyimler epistemik yone-
limlerini ve Islami kimliklerini nasil etkilemekte ve bu deneyimler Islami bilgiye yakla-
simlarini nasil yeniden yapilandirmaktadir?”

Bu arastirma hem kiiresel hem de yerel diizeyde 6nem tasimaktadir. Kiiresel Islami egitim
baglaminda, 6grencilerin kiilturleraras: entelektiiel dontustimleri hakkinda bilgi sahibi
olmak, Islam diistincesinin ulusotesi akademik etkilesimler yoluyla nasil evrildigine dair
genel tartismalara katki sunmaktadir (Barton, 2014; Wajdi, 2018). Bu {lahiyat mezun-
larinin deneyimlerine dair yapilan yansimalar, Endonezya'daki Islami egitimin yalnizca
tarihselci yaklasimlarla degil, ayni zamanda kutsal metnin ontolojik otoritesini koruyan,
asir1 baghlastirmayi reddeden ve elestirel sorgulamay: vurgulayan 6zgtin Turk Ilahiyat
modeline dahil edilerek zenginlestirilebilecegine dair perspektifler sunmaktadir. Ttrk
Ilahiyat calismalari, metin ile baglam arasinda saygili bir epistemik mesafeyi muhafaza
etmeye yonelik bir baglhlikla tarihsel-filolojik titizligi dengelemeye calismakta; bu da ge-
lenekle yansitici ve saygili bir iliskiyi tesvik etmektedir (Senay, 2004).
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Yurt disinda egitim gormek, genellikle 0grencilerin dini ve entelektiiel bakis acilarini do-
nusturmektedir. Ezher ve Korfez tilkelerinden mezun olanlar, uzun siiredir Endonezya’da-
ki Islami sOylemi etkilemekte ve 1limlidan selefi 'ye uzanan cesitli yonelimleri tesvik et-
mektedir (Al Qurtuby, 2021; Feener, 2007). Ancak yurda donen akademisyenler, yerel dini
seckinler tarafindan stipheyle karsilanabilir veya sembolik olarak dislanabilirler (Feener,
2007). Islam gelenegi ile sekiiler modernite arasinda konumlanan Tlrkiye, bu baglamda
0zgln bir entelektiiel ortam sunmakta ancak yeterince incelenmemektedir (Senay, 2004).
Bu makale, ilahiyat deneyiminin Endonezyali 6grencilerin entelektiiel kimligini ve epis-
temik yonelimini nasil etkiledigini inceleyerek bu boslugu doldurmay: amaclamaktadir.
Bubaglamda “yansitici sermaye” (reflective capital) kavramini 0neriyoruz — elestirel yan-
siticilikla temellenmis, entelektiiel ve dini sermayenin bir melez formu — ve bu 6grencile-
rin gelenek ile reform arasindaki kalitsal ikilikleri nasil yeniden yorumladiklarini analiz
etmede bir mercek olarak kullaniyoruz.

Bu calisma, Pierre Bourdieu'niin sosyolojik teorisine, 0zellikle alan, sermaye ve sem-
bolik miicadele kavramlarina dayanmaktadir. Bourdieu, akademik alani—bireylerin
ve kurumlarin otorite ve prestij icin cesitli sermaye tiirleri araciligiyla yaristigi bir sos-
yal iliskiler mecrasi —olarak kavramsallastirir (Bourdieu, 2018b). islami yiiksekogre-
tim gibi bir alanda, aktorler (68renciler, akademisyenler), bilgi ve akademik yeterli-
liklerden olusan entelektiiel sermaye ile dini sermaye biriktirerek bunlari one ¢ikmak
icin kullanirlar. Bu sermaye tiirleri, alanin kabul ettigi mesruiyet bicimi olan sembolik
sermayeye donusturtlebilir. Bourdieu'ya gore sembolik sermaye, alanin kolektif inan-
ciyla verilen bir “kredidir” —6rnegin, yurtdisinda alinmis bir Ilahiyat diplomasi, En-
donezya'daki akademik ve dini cevrelerde prestij saglayabilir (Bourdieu, 1993). ilahi-
yat fakiltesi, bu anlamda sembolik miicadele alani olarak goriilebilir: islami bilginin
farkli yorumlarinin rekabet ettigi ve Endonezyali 68rencilerin yeni bir entelektiiel ha-
bitusicinde yol bulmak zorunda kaldiklari bir mekandir. Bourdieu'niin terimiyle habi-
tus, bireyin sosyal ve egitimsel deneyimleriyle sekillenmis kalici egilimler ve zihinsel
yapilardir (Bourdieu, 2018a).

Bu arastirmada nitel bir yontem benimsenmis, oto etnografi merkeze alinmis ve mii-
lakatlar ile anket verileriyle desteklenmistir. Yazar, bir Ttirk ilahiyat fakiiltesi mezunu
olarak kendi entelekttiel dontisimiinii yansitan kisisel anlati ¢oziimlemesi yapmaistir.
Bu yaklasima ek olarak, Turkiye'deki ¢esitli iiniversitelerden 20 Endonezyali me-
zunla yapilandirilmis anketler gerceklestirilmistir. Anketler, akademik kiltir soku,
dini yorumlardaki degisimler ve yeniden entegrasyon gibi temalari ele almistir. Mii-
lakatlar agik uclu olarak gerceklestirilmis, katilimer onay: alinmis ve tematik olarak
kodlanmistir. Anket, Bourdieu'ntin teorisinden esinlenen sekiz tematik baslik altinda
toplam 45 sorudan olusmustur; Likert dlgekli, coktan se¢cmeli ve kisa yanit formatlar:
icermektedir. Sorular, entelektiiel sermaye, epistemik yonelim ve dini habitustaki de-
gisimleri degerlendirmeye yonelik olarak hazirlanmistir. Acik uclu yanitlarin tematik
analizi, istatistiksel desenlerle capraz referanslinmis ve yontemler arasinda tigli kar-
silastirma yapilmistir. Tim veri toplama stireci etik standartlara uygun bigimde yurt-
tilmis, gizlilik ilkesi gozetilmistir.
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BULGULAR
Entelektiiel Doniisiim

Anket ve miilakatlardan elde edilen bulgular, Endonezyali 6grencilerin Tiirkiye'deki
Ilahiyat 6grenimleri sirasinda 6nemli bir entelektiiel gelisim yasadiklarini acikca gos-
termektedir. Tum katilimcilar yeni bilgiler edindiklerini bildirmis, cogu bu deneyimi do-
nistiriicii olarak tanimlamustir. Tefsir, hadis, kelam, tarih, felsefe gibi genis bir islami
disiplin yelpazesiyle, klasik metinler ve elestirel yontemler araciligiyla tanismislardir. Bu
etkilesim, akademik merceklerini dar bir metinsel yaklasimdan tarihsel ve baglamsal yo-
rumlara dayali bir yaklasima kaydirmistir.

Belki de en dikkat cekici olani epistemolojik yonelimin degisimidir. {lahiyat miifredatin
nasil tanimladiklar soruldugunda, katilimcilarin biiytik cogunlugu “baglamsal-filolojik”
secenegini tercih etmis, bu da Turkiye'deki akademik ortamin memleketlerindeki daha
normatif ve metin merkezli geleneklerden ne kadar farkl oldugunu vurgulamaktadir.
Daha az sayida katilimci ise ozellikle giiclu felsefe boltimleri bulunan fakiiltelerde felsefi
akil ylriitmenin etkisini kabul etmistir. Genel olarak 6grenciler, [lahiyat deneyimini Isla-
mi bilgiye yaklasimlarini yeniden yonlendiren bir stire¢ olarak gormus; bu da onlar salt
literalist yaklasimlardan tarih, teori ve baglama yonelik daha diistinsel bir angajmana ta-
simistir. Birgoklari igin bu sadece akademik bir dontisim degil, ayni zamanda entelektiiel
kimliklerinin yeniden yapilandirilmasi anlamina gelmistir.

Turkiye'deki Ilahiyat fakiltelerinde yer alan yansitic1 68renme ortami, “reflektif entelek-
tiel habitus” olarak tanimlanabilecek bir diisiinsel durumu tesvik etmistir. Ogrenciler,
zamanla saygili stiphecilik, delil temelli tartisma ve hem klasik hem de ¢agdas kaynak-
larla elestirel etkilesimi vurgulayan bir sorgulama bi¢imini benimsemislerdir. Bir mezun,
Hadis dersinde bir profesoriin kendisinden bir hadisin tarihsel rivayet zincirini ve metin-
sel baglamini sorgulamasini istemesini dontim noktasi olarak anlatmistir. Bu meydan
okuma, onceki egitiminde alisik olmadig i¢in kendisini sasirtmis olsa da dini inanglarini
zayiflatmak yerine gelenekle olan anlayisini ve takdirini derinlestirmistir. Bu tiir dene-
yimler 68renciler arasinda yaygindi ve daha titiz ve incelikli bir akademik tutumun gelis-
mesine katki saglamistir.

Bununla birlikte, bu akademik kiiltiire uyum saglamak kolay olmamistir. Katilimcilarin
yaklasik Gicte ikisi, calismalarinin ilk doneminde entelektiiel bir yonstizlik yasadiklarini
belirtmis, bunu genellikle “entelektiiel sok” olarak tamimlamislardir. Bu genellikle islami
metinleri analiz etmede alisilmadik yontemlerle karsilastiklarinda veya daha once nadi-
ren tartisilan, ornegin Mutezile akil ytirtitme gibi, teolojik bakis agilarina maruz kaldikla-
rinda ortaya ¢cikmistir. Bazilari igin ilk tepki kafa karisiklig1 ve rahatsizlik olmus, dinin bu
denli elestirel terimlerle incelenip incelenemeyecegine dair varolussal sorular dogmus-
tur. Ancak zamanla 6g8rencilerin cogu akademik yaklasimi takdir etmeye baslamus, elesti-
rel diisiince ile dini bagliligin birbirini dislamadigini fark etmistir.

Bu siireg, epistemolojik yonelimde 6nemli bir degisimi isaret etmektedir. Ogrenciler, kalit-
sal ve sorgulanmamis inancglardan daha diistinsel ve yansitici bir imana gegtiklerini ifade
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etmis; bazilar1 bunu taklidi imandan tahkiki imana gecis olarak tanimlamistir (Sultani
vd., 2024). Yeni bilgi bigimleriyle ytizlesme onlar icin bir kriz degil, entelekttiel olgunlas-
ma i¢in bir kivileim olmustur. Bourdieu'ntin terminolojisini kullanacak olursak, 6grenci-
ler zamanla elestirel yansiticilig1 iceren yeni bir kiiltiirel sermaye bicimini kendi akade-
mik habituslarina ddhil etmislerdir (Bourdieu, 1993, s. 75). Bu déntisiim, yalnizca Islami
bilgiye yaklasimlarini degil, ayn1 zamanda daha genis ve cogulcu bir alanda Miisliman
entelektiieller olarak kendilerini konumlandirma bicimlerini de yeniden tanimlamistir.

Dini Yonelim ve Kimlikteki Degisimler

Turkiye'deki ilahiyat fakiltelerinde egitim gormenin temel sonuclarindan biri, cesitli
fslam yorumlarina karsi belirgin bir acikligin gelismesidir. Anket sonugclarina gore, kati-
limcilarin %95'i cogulcu Islam diistincesine daha agik hale geldiklerini bildirmis, yaklasik
%75'1 ise mezuniyet sonrasi dini gortslerini daha kapsayici ve evrenselci olarak tanim-
lamistir. Nitel veriler, Osmanli'nin farkli mezhepleri, tasavvufi gelenekleri ve moderniz
yaklasimlan biitinlestiren ¢ogulcu mirasina maruz kalmanin mezunlarin dini bakis
acilarini nasil genislettigini ortaya koymustur (Wielandt, 1993). Bu degisim, dislayici du-
ruslardan tarihsel farkindalik ve elestirel katilimla beslenen diisiinsel bir agikliga gegisi
yansitmakta, daha esnek ve incelikli bir dini kimligi tesvik etmektedir.

Turkiye'nin ¢ok kulturli akademik ortami bu genislemeye onemli katkilar saglamistir.
Ogrenciler, Turkler, Araplar, Afrikahilar ve Avrupalilar gibi farkh kiiltiirel arka planlar-
dan gelen akranlariyla diizenli olarak etkilesimde bulunmus, her biri islam’a dair 6zgiin
bakislar ve sorular sunmustur (Paksoy & Celik, 2019). Baz1 katilimcilarin dontstiiriicii
olaraknitelendirdigi bu tiir etkilesimler, 6grencileri inanglarini daha titizlikle yeniden de-
gerlendirmeye ve ifade etmeye yoneltmistir. Sonuc olarak, bircok mezun yerel topluluk-
larinda elestirel tarihsel analiz ve farkli mezhep uygulamalarini gindeme getiren daha
kapsayici bir Islam sdyleminin gayri resmi savunuculari olarak tilkelerine donmdistir.

Mezhep gelenekleri baglaminda, katilimcilarin yaklasik %50'si Turkiye'deki egitimden
sonra mezhepler arasi farkliliklara kars: daha esnek hale geldiklerini belirtmis; %35-40
civarinda bir kesim ise mezhebe siki baglilik konusunda daha elestirel bir refleks gelistir-
digini ifade etmistir. Katilimcilarin yaklasik %10'u ise orijinal mezhebine bagh kalmaya
devam ettigini fakat bu baghligin daha baglamsal ve derinlikli hale geldigini vurgulamis-
tir. Hicbir katilimc1 mezhep aidiyetini tamamen terk ettigini bildirmemistir. Bu durum,
mezunlarin dini gercevelerine yansimis yansiz bir ikonoklazma degil, daha analitik ve ta-
rihsel olarak bilgilendirilmis bir angajmani gostermektedir.

flahiyat deneyimi sadece entelektiiel yonelimi degil, 6rencilerin bireysel dini yasanti-
larini da etkilemistir. Mezunlarin cogu temel ibadetlerini (namaz, orug vb.) sirdiirmekle
birlikte, %80'i ibadetlerinin artik daha anlamli hale geldigini, bunun daha derin bir anla-
yisla iliskili oldugunu belirtmistir. Kalanlar da bir iyilesme bildirmis, hi¢cbir katilimei ma-
nevi bir gerileme yasadigini ifade etmemistir. Bu degisim, ritiiellerin tarihsel ve teolojik
boyutlarinin ogrenilmesine atfedilmis; ibadetleri bilingli bir imanin ifadesine dontstiir-
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mustlr. Manevi yaklasimlarindaki degisiklik soruldugunda, katilhimeilarin yaklasik %601
daha igsel ve bireysel odakl bir dindarliga yoneldiklerini, samimiyet ve tefekkuru dissal
bicimcilige tercih ettiklerini belirtmistir. Hicbiri daha sekilci hale geldigini ifade etmemis-
tir. Yaklasik %30'u ise dissal dindarlik diizeylerinin ayni kaldigini, ancak bu grubun gogu
ibadetin anlamina dair i¢sel bir takdirin derinlestigini kabul etmistir.

Bourdieu'ntin kuramsal cercevesiyle bu evrim, entelektiiel sermayenin manevi sermaye-
ye doniistigl ince bir degisim olarak okunabilir —kazanilan akademik bilgi kisisel dini
yasamu bilgilendirip zenginlestirmektedir. Manevi sermaye genellikle bireysel diizeyde
kavramsallastirilsa da bireylerin kutsal olana yaklasimini sekillendiren i¢sellesmis bir
egilim olarak islev goriir. Mezunlar bu degisimi aliskanhk temelli bir dindarliktan, ikna
ve entelektiiel farkindaliga dayali bir imana gecis olarak tanimlamislardir. Bu durum bir-
cok mezun icin dini yukiimlilukleri sadece hukuki bir cercevede degil, ayni zamanda etik
tefekkdr, tarihsel farkindalik ve baglamsal muhakeme yoluyla yeniden diisinmek anla-
mina gelmistir. {lahiyat ortami, islam’1 duragan bir kural kitabi degil, yeni ahlaki ve va-
rolussal meydan okumalara uyum saglayabilecek dinamik bir entelektiiel gelenek olarak
anlamaya tesvik etmistir (Verter, 2003, ss. 161-163). Entelektiiel sezgi ile manevi derin-
ligin bu sentezi, mezunlarin dontismus dini habituslarinin ayirt edici bir unsuru olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Endonezya’'da Yeniden Uyum ve Bilgiyi Uygulama

Turkiye'deki flahiyat egitiminden donen mezunlar, zenginlesmis entelektiiel ve dini ser-
maye ile Endonezya'ya donmiislerdir; ancak bu sermayenin kabulii toplumsal alanlara
gore degisiklik gostermistir —akademik ¢evrelerde ve bazi Pesantrenler'de takdir edilir-
ken, daha muhafazakar gevrelerde kuskuyla karsilanmistir. Katilimcilarin %50’si Tuirk
diplomasinin prestij kazandirdigini bildirirken, %40°'1 kayda deger bir etkisinin olmadig-
n1, %10'u ise dogrudan direngle karsilastiklarini belirtmistir. Bu gesitlilik, Bourdieu'ntin
simgesel sermayenin baglamaligina dair gorisunu yansitir: iniversitelerde mesruiyet
isareti olan bir nitelik, gelenekg¢i cevrelerde taninmayabilir veya asiri liberal ve yabanci
olarak algilanabilir.

Bu farkli karsilamalara ragmen, mezunlarin biiytik cogunlugu Tirkiye'de edindikleri bil-
gileri yerel baglamlara yeniden yatirmak igin aktif caba gostermistir. Yaklasik %75'i res-
mi ya da gayri resmi 6gretimle, %601 yazarhkla, %50’si ise baglamsal islam yorumlarini
tanitan kamu konusmalariyla mesgul olmustur. Sadece %10'u bilgilerini hentiz uygula-
maya koyamamis, bunun nedeni genellikle Islami egitimle ilgisi olmayan sektorlerde ca-
lismalaridir. Bu ¢abalar, mezunlarin kendilerini Tiirkiye'deki akademik egitimi ile Endo-
nezya'daki epistemik ihtiyaclar arasinda koprii kuran araci figiirler olarak gormelerinden
kaynaklanan ortak bir entelektiiel sorumluluk duygusunu yansitir; yansitici sermayeyi
ogretime, yazina ve kamusal tartismalara kanalize etmislerdir.

Mezunlann etkinligi genellikle bulunduklar: gevrenin agikligina bagh olmustur. Agik
ortamlarda miufredat yenilemeleri veya yeni kaynaklar tanitmis; direngli alanlarda ise
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guven insa ederek ve akademik itibarlarini kullanarak daha kademeli stratejiler benim-
semislerdir. Bu noktada Bourdieu'ntin “strateji” kavrami belirgindir — mezunlar, ozellikle
katilimcilarin %50'sinin yerel normlarla ideolojik gerilim yasadigin bildirdigi baglam-
larda yaklasimlarini esneklestirerek ¢atismali alanlarda manevra yapmislardir (Bour-
dieu, 1993, s. 71; Franceschelli & O'Brien, 2015). Bu suirtismeler, yansitict habitusun
kat1yapilarla karsilasmasinda ortaya ¢ikan gerilimi aciga ¢ikarir; mezunlar degisimi hem
ozneleserek hem de duyarlilikla mtizakere etmislerdir.

ELESTIREL TARTISMA

Bulgular, ilahiyat egitiminin Endonezyali 68rencilere yansitici sermaye kazandirdigini
ortaya koymaktadir —bu, elestirel farkindalik, genislemis perspektifler ve daha derin me-
tinsel etkilesimden olusan bir birlesimdir. Ogrenciler, islami metinleri analiz etme, coklu
bakis acilarini dikkate alma ve gelenegi cagdas baglamlarda yeniden yorumlama yetenegi
sergilemektedirler (Firman Setiaji, 2024; Senay, 2004). Pek cok mezun, ortodoksluktan
tamamen kopmak veya reformist konumlari toptan benimsemek yerine, ikisinin arasin-
da bir konumda durmaktadir. Bu durum, Bourdieu'niin dini alanda “esiksel” bir konum
olarak tanimlayabilecegi bir duruma isaret eder —yeni tirden sermayelere sahip olan
aktorler, bu mesruiyeti mevcut yapilar icinde miizakere etmek zorundadirlar (Bourdieu,
1993). Akademik ortamlarda bu sermaye bazen taninmakta; miifredat tasarimi veya di-
siplinler arasi arastirmalara katki saglamak mimbkin olabilmektedir (Barton, 2014; Hi-
dayat & Darmadi, 2019). Ancak daha muhafazakar cevrelerde, otorite geleneksel mesrui-
yet gostergeleriyle sekillendigi i¢cin mezunlarin etkisi daha sinirlh kalmaktadir (Bourdieu,
2018b).

Bu bulgular, Endonezya'daki Islami ¢alismalarin epistemolojik temellerinde dnemli bos-
luklar oldugunu gozlemleyen mezunlarin gortsleriyle ortusmektedir. Katilimcilardan
bazilari, Endonezya tiniversitelerindeki giincel islami soylemin genellikle klasik kaynak-
lara yeterince dayanmadigini belirtmislerdir. Miifredatin, entelekttiel gelismeleri kurucu
metinlerden itibaren takip eden soykiitiiksel bir yaklasimla yeniden yapilandirilmas: ge-
rektigini savunmuslardir. Bu da gelenege yonelik elestirel angajmani ¢ogu zaman kisit-
layan teolojik ihtiyati asan daha radikal bir akademik durus gerektirir. Aksi takdirde 6g-
renciler, giincel tartismalari onlar sekillendiren entelektiiel stireclerden kopuk bicimde
ele alma riskiyle karsi karsiya kalmaktadir. Bu elestiri, Ilahiyat mezunlarinin, Tiirk islam
egitiminin giciniin filolojik derinliginde yattig1 yontindeki genel kanaatleriyle ortiismek-
tedir. Katilimeilarin ¢ogu, Turk Ilahiyat fakiiltelerinde 6grencilerin dnce temel kavram-
lar1 metinsel diizlemde igsellestirdiklerini, daha sonra baglamsal veya disiplinler arasi
analizlere gectiklerini vurgulamaktadir — Islami sdylemi Batili elestiri paradigmalariyla
erken cerceveleme egiliminden uzak durarak.

Turkiye'deki flahiyat sistemi, baz1 mezunlar tarafindan Endonezya'daki islami calisma-
larin reformu igin 6gretici bir pedagojik model olarak goriilmektedir. Bu modelin merke-
zinde kitap merkezli 68renme yaklasimi yer almaktadir; 68renciler, farkli dillerdeki ve ge-
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leneklerdeki temel metinlerin genis bir yelpazesiyle yogun sekilde mesgul olmaktadirlar.
Bu pratik, Tiirkiye Diyanet Isleri Baskanhgi tarafindan aktif olarak desteklenen ceviri pro-
jeleriyle kurumsal duzeyde giiclendirilmektedir (Wilkinson, 202 1). Bu sayede metodolojik
tartismalar mevcut olsa da miifredatta merkezi bir yer isgal etmemekte; 6g8renciler, zen-
gin metinsel kaynaklarla filolojik etkilesim yoluyla analitik becerilerini organik bicimde
gelistirmektedirler. Derin okumaya odaklanmak, entelektiiel disiplin ve tarihsel farkin-
dalik kazandirmakta; mezunlarin cogu, bu niteliklerin Endonezya mufredatlarinda yete-
rince gelismedigini diisinmektedir.

Bu mezunlar, bu tiir bir yaklasimin potansiyelini miifredat reformu onerileriyle yansit-
maktadirlar. Endonezya'daki islami calismalarin nasil gelistirilebilecegi soruldugunda,
tarihsel perspektiflerin temel derslerle biittinlestirilmesi, Batili metodolojik araglarin
kullanimi ve daha fazla disiplinlerarasilik 6nerilmisti. Islami hukuk teorisinin tarihsel
gelisimi baglaminda ele alinmasi veya Misliman entelektiiel tarihine dair derslerin ge-
nisletilmesi gibi 6neriler, lahiyat modelinin metinsel derinlik ve elestirel baglam vurgu-
suyla ortiismektedir (Wilkinson, 2021). Mezunlar, gelenekten yalnizca haberdar olan de-
gil, onu akademik titizlik ve baglamsal kavrayisla yorumlayabilen alimler yetistirecek bir
Endonezya islam egitimi sistemi hayal etmektedir.

Daha genis olgekte, bu yansimalar, yansitic1 Miisliman entelekttiellerden olusan yeni bir
neslin ortaya ¢ikisina isaret etmektedir. flahiyat mezunlari —bir¢cogu geleneksel kimlik-
lere (6rnegin pesantren gegmisi veya hafizlik) sahip olmakla birlikte —ayni zamanda aka-
demik soyleme ve elestirel teoriye de hakimdir. Bu ikili yeterlilik, onlar geleneksel dini
kurumlarla modern akademik diinya arasinda essiz araci konumuna yerlestirmektedir.
Soylem alaninin genellikle muhafazakar ortodoksluk ile reformist liberalizm arasinda
kutuplastig: bir baglamda, bu mezunlar surekliligi duraganliga dontismeden, elestiriyi
ise kopusa neden olmadan dile getirebilen arabulucu bir sesi temsil etmektedirler. Bu,
Amin Abdullah’'in Islam egitiminde normatif ve tarihsel epistemolojiler arasinda kopri
kurma gagrisiyla da ortiismektedir (Abdullah, 1996, s. 22).

Mezunlarin ifadelerine yansidig: sekliyle flahiyat egitimi, yalnizca elestirel akademik
yaklasimlara maruz kalmay: degil, ayni zamanda Endonezya kurumlarinda siklikla eksik
olan disiplinli ve metin merkezli bir pedagojiyi de modellemektedir. Bu baglamda yansiti-
c1sermaye, gelenegi terk etmek degil, onu tarihsel farkindalik ve elestirel angajmanla de-
rinlestirmek anlamina gelmektedir. Mezunlarin tanikliklari, bu yaklasimin inanci zayif-
latmadigini; aksine, daha bilingli ve glivenli bir dindarlik gelistirdigini gostermektedir. Bu
durum, elestirel sorgulamanin inanci zedeleyecegi yontindeki yaygin korkulara meydan
okumakta; entelekttiel titizligin ruhani derinligi pekistirebilecegini ortaya koymaktadir.
Bu nedenle Ilahiyat modeli, Endonezya Islam egitim sahasinda geleneksel ilimle cagdas
akademik distince arasinda kopru kurabilecek gecerli bir cerceve sunmaktadir.

Ancak, tarihsel-elestirel yaklasimin Endonezya'da benimsenmesi birtakim zorluklar
icermektedir. En buiylik engellerden biri, bu yontemi ortodoksluga tehdit olarak goren
muhafazakar paydaslardan gelen direnistir. Mezun deneyimlerinde gorildigu tzere, bu
tur stuphecilik ve ideolojik tepkiler, her ttirli reformun dikkatli bigcimde tanitilmasi ve top-
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lumsal miizakerelerle yuriitiilmesini gerektirmektedir. Genis kabul gormek icin, tarihi
baglami takdir eden yerel ve saygin ulemayla, 6zellikle El-Ezher mezunu ilimli kanaat 6n-
derleriyle stratejik is birligi gerekebilir. Bir diger mesele ise 0gretim tiyesi yeterliligidir: bu
tur bir mufredatin uygulanmasi, elestirel yontemlere asina 6gretim elemanlar gerektir-
mektedir. Bu ihtiyacin karsilanmasi, yurtdisi egitim programlar: veya konuk dersler gibi
ogretim kapasitesini artirici girisimlerle miimkiin olabilir (Abdullah, 2017; Azra, 2018).

Ote yandan, Turkiye'deki sektlerligin ideolojik baglamina karsi da elestirel bir biling stir-
dtrilmelidir. Mezunlar genel olarak ilahiyat ortaminin agikhigini ve elestirel titizligini
ovseler de Turkiye'nin laiklik modelinin elestirel siizgecten gegirilmeden ithal edilmeme-
si gerektigini vurgulamislardir. Tiirkiye'nin kendine 6zgi cumhuriyetci tarihiyle sekille-
nen kati sekiilerizmi, devlet zihniyetine gomultidiir ve Endonezya'nin anayasal dindarhig:
ile cogulcu dini kiilltiiriinden 6nemli 6lctide farklidir (van Bruinessen, 2018). Bu nedenle
her tirlii uyarlama, akademik 6zgiirliik ile Endonezya'nin zengin dini gelenekleri ve top-
lumsal beklentilerinin bir arada var olmasini saglayacak bigimde baglilastirilmalidir.

Sonuc olarak, flahiyat egitim deneyimi, derin metinsel etkilesim, tarihsel farkindalik ve
akademik titizlikle sekillenmis yansitici bir entelekttiel habitus gelistirmektedir. Bu mo-
del, 6grencileri gelenegi terk etmeden elestirel bicimde onunla mesgul olabilen bireyler
héaline getirerek hem alim hem de akademisyen kimligini birlestiren bir hibrit entelektiiel
profil sunmaktadir. Bu kimlik, 0zellikle birincil kaynak okuryazarligina, tarihsel baglhlas-
tirmaya ve disiplinler arasi acikliga oncelik veren miifredat reformlari yoluyla, Endonez-
ya'daki Islam egitiminin yeniden canlandirilmas: acisindan umut vadetmektedir. Ancak
bu potansiyelin hayata gecirilebilmesi icin ¢eviri altyapisina yatirim, 0gretim tiyesi geli-
simi ve mevcut dini kurumlarla distinilmus, toplumsal temellere dayali angajman gibi
yapisal destek mekanizmalarina ihtiyac duyulmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Bucalisma, Tiirkiye'dekiIlahiyat fakiiltelerine kayitli Endonezyali 6grencilerin yasadikla-
r1entelektiiel dontstimleri elestirel ve ampirik bir temelde analiz etmistir. Sekiiler akade-
mik yapilaricinde kurumsallasmus fakat Islami metinsel geleneklere siki sikiya bagli olan
bu 6zglin egitim ortaminin, 6grencilerin epistemik yaklasimlarini ve dini duyarhliklarini
nasil yeniden bigimlendirdigi ortaya konmustur. Mezun anlatilarina da yansidig uizere,
flahiyat egitiminin en belirgin 6zelliklerinden biri, kitap merkezli bir 6grenme anlayisini
benimsemesidir. Ogrencilerden klasik Arapca metinlerden modern akademik literatiire
kadar uzanan temel kaynaklarla yogun bicimde mesgul olmalari beklenir. Bu metinsel et-
kilesim, egitimin tamamlayici degil, merkezi bir unsuru olarak tasarlanmistir. Dogrudan
okuma, elestirel not alma ve karsilastirmali metin ¢ozimlemesi gibi uygulamalar, soyut
teorik tartismalarin degil, bizzat kitaplarin 6grenmenin esas zemini haline gelmesini sag-
lamaktadir.

Bu pedagojik yapi, Ttirkiye Cumhuriyeti Diyanet Isleri Baskanligi'nin kurumsal destegiyle
daha da gliclenmektedir. Diyanet, ilahiyat fakiilteleri tarafindan ytirtitiilen biiytik 6lcekli
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ceviri projelerini aktif bicimde finanse etmekte ve kolaylastirmaktadir. Bu projeler yalniz-
ca temel basvuru eserlerini degil, ayni1 zamanda kelam, felsefe, tefsir ve fikih alanlarinda-
ki 6zel ve elestirel calismalari da kapsamaktadir. Boylece lahiyat fakiilteleri, geleneksel
Islami ilimlerle cagdas akademik séylem arasindaki mesafeyi kapatan, stirekli bliyliyen
ve erisilebilir bir Tuirkce kaynak havuzundan faydalanmaktadir. Bu gticlii metinsel altya-
p1 sayesinde, miifredat metodolojiye dair dersleri asir1 bicimde vurgulamak zorunda kal-
maz. Bunun yerine, yontemsel okuryazarlik, metinlerle kurulan siirekli ve derinlemesine
etkilesim araciligiyla dogal bigimde gelisir. Bu siire¢ sonucunda filolojik titizlik, tarihsel
farkindalik ve elestirel baghlastirma 6grencilerin akademik habitusunun i¢sellesmis un-
surlari haline gelir.

Bu model, Endonezya baglam icin 68retici ¢ikarimlar sunmaktadir. Ozellikle pesantren
sistemi icinde giiclti bir Islami ilim gelenegine sahip olan Endonezya'da, egitim ¢ogu za-
man sinirh bir kanona dayali kalmakta ve normatif yaklasimlar tarihsel sorgulamalarin
ontinde tutulmaktadir. Oysa lahiyat deneyimi, 6grencilere farkli kaynaklara derinleme-
sine erisim imkani sunuldugunda ve bu kaynaklara saygili ama elestirel bir yaklasimla
yonlendirildiklerinde, dini baghliklarinin zayiflamadigini; bilakis daha rafine hale geldi-
gini gostermektedir. Mezunlar, daha yansitici, kendine givenen ve diyalojik bir dini ya-
sayisa gectiklerini belirtmislerdir. Cogulculugu veya elestirel yontemleri bir tehdit olarak
gormek yerine, bu araclari inanclarini derinlestirmek ve Islam'i dinamik ve evrilen bir ge-
lenek olarak anlamak igin kullanmislardir.

Endonezya'da benzer kazanimlarin elde edilebilmesi i¢in bazi yapisal diizenlemeler ge-
reklidir. Sistematik ceviri projelerine yatirim yapilmasi, normatif ve tarihsel-teolojik yak-
lasimlari dengeleyen disiplinler arasi miifredatlarin gelistirilmesi ve metin odakl elesti-
rel egitim verebilecek 0gretim kadrosunun yetistirilmesi bu adimlar arasinda sayilabilir.
Ayrica, Ilahiyat mezunlarinin beraberinde getirdikleri yansitict sermaye taninmali ve
etkin bicimde degerlendirilmelidir. Zira bu mezunlar, miifredat reformu ve bilgi alanlan
arasinda koprii kurma konusunda onemli aktorler olarak konumlandirilabilir.

Sonug olarak, Ilahiyat modeli, zihinsel olarak titiz, metinsel olarak temellendirilmis ve
manevi acidan zenginlestirici bir Islami egitimin miimkin oldugunu gostermektedir.
Inanca dayal 6grenme, elestirel diistinceden soyutlanmak zorunda degildir. Bu model,
dikkatlice uyarlanmasi halinde, Endonezya’daki islami kurumlara sadece geleneksel bil-
giyi aktaran bireyler degil; elestirel distinebilen, etik sorumluluk tasiyan ve kiltiirel an-
lamda donanimli mezunlar yetistirme imkan: saglayabilir. Bu tir mezunlar, modern ha-
yatin karmasikliklarini hem inancla hem diistinceyle yogrulmus bir sekilde karsilayabilir
ve Bourdieucu anlamda bilgi alanini sadece yeniden tretmekle kalmayip dontstiirebilir.
Boylece Endonezya'daki Islam, degisen baglamlara duyarh ama kadim ilkelerine sadik bir
entelektiiel miras olarak yasamaya devam edebilir.
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LEILA AFSHARI

982 yilinda fran’in Ray sehrinde dogdum. Lisans 6grenimime 2006 y1-
linda iran'da, Abhar sehrinde, Abhar Azad University, Edebiyat Fakilte-
si, Arkeoloji Bolimti'nde basladim ve 2009 yilinda basariyla tamamladim.
Yiiksek lisans 6grenimime 2010 yilinda iran’da Abhar sehrinde, Abhar Azad
University, Edebiyat Fakiltesi, Arkeoloji Bolumii'nde basladim ve 2013
.. yihnda basariyla tamamladim. Doktora 6grenimime 2016 yilinda Er-
" zurum Atatiirk {iniversitesinde basladim ve 2021 yilinda basariyla
" tamamladim. Tirkiye'yi yliksekogrenim icin tercih etmemin te-
. mel sebepleri arasinda, gliclii ve koklti akademik altyapiya sahip
olmasi, uluslararasi 6grencilere yonelik sundugu kapsamli burs
ve destek imkanlari ile egitimde firsat esitligi yaklasimi yer al-
maktadir. Bununla birlikte, iran ile Tiirkiye arasinda ytizyillara
dayanan tarihsel, kiiltiirel ve dini baglar, bu tercihimde belirleyici
bir rol oynamustir. Ttrkiye'nin Miisliiman bir tilke olmasi ve Islam
kiiltirint toplumsal yasamin her alaninda yasatiyor olmasi, ken-
dimi hem sosyal hem manevi acidan giivende hissetmemi saglamis-
tir. Bu baglamda Tirkiye'de yliksekogrenim gormek, benim icin sadece
bir egitim tercihi degil, ayn1 zamanda dini ve kiiltiirel kimligimi koruyarak
gelisme firsat1 anlamina gelmektedir. Aldigim Arkeoloji egitimi sayesinde,
gecmis insan topluluklarinin yasam tarzlarini, kiilttrlerini ve teknolojile-
rini inceleyerek, insanlik tarihine dair onemli bilgiler edinme ve bu bilgile-
ri gelecek nesillere aktarma yetenegi kazandim. Ayni zamanda, Tiirkiye'de
farkli kiiltiirlerden 6grencilerle etkilesim kurma sansi bularak ¢ok dilli ve cok
kilttrld bir ortamda kendimi gelistirdim. Bu stireg, mesleki hedeflerim aci-
sindan oldugu kadar, bireysel ve ahlaki degerlerimi pekistirme bakimindan
da son derece verimli olmustur. Ayrica, arkeoloji egitimi, saha ¢alismalari,
analiz becerileri ve tarihi bilgi birikimi gibi cesitli yetkinliklerin gelisimine
katkida bulunmustur. Arkeoloji egitimi, 6grencilere kazi alanlarinda calis-
ma, buluntular analiz etme, tarihi belgeleri yorumlama ve kiilttirel mirasin
korunmas: gibi konularda uzmanlasma firsati sunmustur. Bu sayede, arke-
ologlar miizelerde, tiniversitelerde, koruma kurullarinda veya 6zel sektorde
cesitli roller tstlenebilirler.

Bununla birlikte, veri analizi, elestirel diisinme, liderlik ve problem ¢6zme
becerilerimi de gelistirme imkani buldum. Microsoft Office, Photoshop, Co-
rel programlarini etkin bicimde kullanabilmenin yani sira, gok dilli iletisim
yetkinligim de bu siirecte 6nemli 6lgiide artmistir. Ana dilim Farsganin ya-
ninda, Tlrkge, Ingilizce dillerinde yazili ve sozli iletisim kurabilmekteyim.
Doktora programi hem teorik hem de pratik agidan beni ileri seviyeye tasiya-
rak kariyer hedeflerime bir adim daha yaklasmami sagladi. Ttirkiye'de almis
oldugum ytiksekogretim, kariyer hedeflerimin sekillenmesinde belirleyici
bir rol oynamustir. Tiirkiye'de edindigim bilgi birikimi ve deneyimler, bu he-
def dogrultusunda ssaglam bir temel teskil etmektedir. Bu baglamda, Tiirki-
ye'de gecirdigim egitim stireci, akademik ve kisisel gelisimim agisindan son
derece degerli bir donem olarak hafizamda kalacaktir.
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3.1. MEZAR VERILER ISIGINDA
ANADOLU PERS ILISKILERINE DAIR
GOZLEMLER

LEILA AFSHARI

GIRiS

Tarihsel metinler, Perslerin Anadolu'ya ilk kez gelisini, Kyros'un Lidya ile yaptig1 savas-
lar ve Bati Anadolu'nun fethi ile iliskilendirir; bu konudaki temel kaynagimiz ise Hero-
dot'un anlatimlar ve Nabonidus Yilliklari'ndaki bilgilerdir (Rajabi, 2001: 119).  Pers-
lerin Anadolu'ya gelisi, daha once bu topraklarda yasamis ve daha 6nce bilinmeyen tim
farkliinsan gruplariicin yeni kosullar yaratti; yani, ana odagi Ege Denizi ve Anadolu’'nun
oOtesinde olan bir giiciin egemenligi altinda yasamak. Bu anlamda, birbirlerinin tiim yon-
lerinin kiltiirel kabuliinti incelemeye yonelik herhangi bir girisim, 6zellikle etnolojik kar-
masikliklarla ilgili 6rnekler i¢in bir rekabete dontistiyor. Olii gomme anitlari ve abideler
bu karmasikliklar yansitir ve bize ktltiirel kabul veya kiiltiirlesme mekanizmasinin nasil
isledigine dair ipuclan saglar (Kaptan, 2013: 242). Bu calismada, Anadolu ve iran’da Pers
doneminden gintimize ulasan mezarlar ve defin uygulamalar analiz edilmeye ¢alisil-
mistir. Bu arastirmanin temel odagl, Perslerin gelisinden sonra defin uygulamalarinin
tarzinda ve baglaminda hangi degisikliklerin meydana geldigini ve bu carpismanin bir
sonucu olarak iki bolge arasinda hangi kultiirel etki ve etkilesimlerin alisverisinde bulu-
nuldugunu belirlemektir. Bu arastirma, Pers doneminde Anadolu’'ya yeni cenaze toren-
lerinin gelisinin bu topraklarda nasil bir idari yapiy1 gosterdigi sorusuna uygun bir cevap
vermeyi amaclamaktadir. Pers yazitlarinda bircok Anadolu topraklarinin adi gecmese de
Perslerin gelisinin beraberinde yeni cenaze torenlerini de igeren bir tiir siyasi diisiince ve
ideoloji getirdigi anlasilmaktadir. Bu arastirmay yiiriitmenin gerekliligi, Perslerin kont-
rolleri altindaki yeni topraklara girerek kiltiirlerini nasil tanittiklarini gostermektir.

PERSLER DONEMINDE ANADOLU’DA OLU GOMME GELENEKLERI

Anadolu'da olii gomme ile ilgili en iyi bulgulara Bati Anadolu bolgesinde rastlamaktayiz.
Bat1 Anadolu'daki Pers mezarlar iki ayr kategoriye ayrilir. ilk grup piramit ve kaya me-
zarlari hem Iran’da hem de Anadolu'da bulunmustur. Anadolu'da bulunanlar arasinda
ya dikey bir kayaya kazilmis (Kaya Mezarlari) ya da tek mezar seklinde yapilmis mezarlar
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(Piramir Mezarlar) bulunmaktadir. Anadolu'daki benzer Pers mezarlarinin tarihi, impa-
ratorlugun bati kisminin pers'ler tarafindan fethinden sonraki bir ddneme dayanmakta-
dir. Tkinci grup, cogunlukla imparatorlugun batisinda bulunan stel, timiiliis ve Likya'daki
bazi boyali ve stitunlu mezarlari icermektedir. Bu eserler, Pers doneminde Bati1 Anado-
lu'da (Kiiclik Asya'da) yaygindi, ancak Iranlilarin anakarasinda bulunmamistir. Bu neden-
le, bu mezarlar yerel cenaze torenlerinin bir parcasi gibi goriinmektedir (Hojabri nobari
ve Veysi, 2013:199-200).

Piramid Mezarlar
Sardes Piramit Mezar

Sardes'de ortaya ¢ikan piramit mezar, ilk defa 1914'de Butler tarafindan incelenmistir.
Butler’'in raporunda merdivenlerle cevrilmis dikdortgen bir yokustan soz edilmektedir
(Resim 1). Butler sozl gecen mezarin rekonstriiksiyon planlamasini Pasargad'da bulunan
Kyros mezarina gore ¢izmistir. 1968-1969'da Kasper tarafindan mezar tizerine daha ay-
rintili bir analiz yapilmistir. Buna gore piramit mezarin merdivenlerle ¢evrilmis bir oda
mezar oldugu ifade edilmistir. Sardes piramit mezar, tas is¢iligi teknigi acisindan Kyros
mezarina ¢ok benzemektedir (Hanfmann, 1983: 42). Bu anitin Kyros mezarina benzerli-
gi, bu yapinin MO 6 ytizyilin ikinci yarisinda bir Pers giicti tarafindan insa edildigini gos-
teriyor, ¢inkt mezar icinde bulunan kalintilar bu mezarin tarihini perslerin gelisinden
sonrasini gostermektedir (Resim 2) (Hojabri nobari ve Veysi, 2013: 82).

Resim 1: Kyros Mezarinin Fotografi (Yazarin fotografi)
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Resim 2: Sardes'teki piramit mezarinin Rekonstriksiyonu (Elise Rice, 2016: 472)

Tas Kule Piramit Mezar

Phokaia'nin (Foca) 7 Km dogusunda, Foca-Izmir karayolunun 7 Km'sinde yer alan Tas
Kule anit mezarindan bahsedebiliriz (Resim 4). Bu mezar Pers krali Kyros'un Pasargad'da-
ki mezar aniti ile benzer ozellikler tasimasindan dolay: yonetici sinifa ait olabilecegi dii-
sinilmektedir. Bu mezar aniti, Ionia'da Pers'lere ait tek eser olmasindan dolay1 onem arz
etmektedir. Tas Kule mezari, altta ana govde, Ustte kiibik bir bigime sahip olup, tust kisim
ile alt kisim arasinda dort basamak bulunmaktadir. Mezar biri sahte olmak tizere iki kapi-
yaveikiodaya sahiptir. On yuiziinde sahte kapi, bat1 kisminda da gercek kapis: bulunmak-
tadir (Ozkan, 2014: 52-53). Bu mezarin sahte kapisi Pasargad'daki Zendan-e Stileyman
yapisinin kor pencereleri ile karsilastirilabilir (Resim 3) (Hojabri nobari ve Veysi, 2013:
203).
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Resim 3: Tas Kule Anit1(Ozkan, 2014, Figiir 6)

Kaya Mezarlari

Kaya mezarlari, iran ve Anadolu’da 6rnekleri bulunan Pers donemine ait bir mezar tiirii-
diir. Anadolu'da Sardes, Kilikya ve Likya'da kaya mezarlar bulunmustur. iran'daki kaya
mezarlarindan farkl olarak bu mezarlarda kabartma yoktur, ancak yazitlari vardir. Sar-
des'in kaya mezarlarinda Pers donemi ile ayni1 zamanda yeni bir unsur, yani sekiler or-
taya cikmaktadir. Bu tiir sekilerden Iran kaya mezarlarinda bulunmamaktadir, ancak
Sardes'de, bunlar Pers'lerin varliginin bir isaretidir. Sekilerin kullanilmasi daha eski bir
yerli kiiltirden gelmis olabilir ve Sardes'deki yerel gomme yontemlerinde bir degisiklik
gosterebilir; Oli gomme geleneklerinde boyle bir degisiklik ayn1 zamanda yasam sembol-
lerinde de bir dizi degisikligi gosterir. Sardes’e 6zel bir sembolik mobilyanin gelisi (Yasa-
yanlar arasinda ve ziyafatlerde kullanilir) Oliiler arasinda belki yeni bir dini sistemi temsil
eder. Bunun bir 6rnegini iran'da Kyros'un mezarinda gormekteyiz. Strabo, Aristoboulos
(iskender’in memuru) Kyros'un mezarina girdiginde tipki Sardes'in Pers mezarlarinda
gordigiimuiz gibi bir seki, altin bir tabut ve sarap kaplarinin bulundugu bir masa gordi-
guni soylemektedir. Sardes’in Pers mezarlarinda sekilerin varligi cok anlamli ve onemli-
dir. Mezarlardaki nesnelerin gosterdigi gibi, ziyafet ve oliiler arasindaki baglanti Lidya'da
yaygin bir rittieldi ve gorunuse gore bu ritiiel Pers'ler icin de 6nemli hale geldi (Dusinberre
2003). iran kaya mezarlar tizerindeki kabartma ve yazitlara gore ilginc olan bu mezar-
larin yaninda bazen Lydial yazit ve kabartmalar: bulunan mezar stelleri yer almaktadir.
Bazen bu yazitlar mezarin girisine, kotl glicleri mezardan uzak tutmaya, bazen de meza-
rin sahipligini gostermeye yonelik olarak oyulmustur. Likya'da da bir kaya mezarin var-
lig1 Arami yazitina gore Pers donemine tarihlenmektedir ve yazitta Astudan kelimesine
isaret edilmistir (Hojabri nobari ve Veysi, 2013: 207).
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Pers doneminde iran’da ve Giineydogu Anadolu’da Lahitler

Pers doneminde, zengin kisilerin siparis ettikleri kisisel bir tabutu kullanabildikleri baska
bir tir gomu vardi. Bu tabutlar genellikle kilden yapilirdi ve tahta bir kapagi vardi. Ge-
nellikle, Pers dekoratif tabutlarinin sekli ayakta tiggen ve basta daireseldi. Persepolis ya-
kinlarinda, tabani yuvarlak olan, elbette tabani tabutun tistinden daha dar olan seramik
tabutlarin bulundugu bir mezarlik bulundu; bu tabutlarin kapaklari da kilden yapilmais ve
hafif disbiikeydir. Arkeologlara gore, bu mezarlik gec Ahamenis ve Part donemlerinde kul-
lanilmistir. Cok pahali bronz tabutlar da kil tabutlarla ayni sekilde yapilmistir. Susa'nin
bronz tabutu, kenarli oval bir kiivete daha cok benzemektedir (koch, 2009: 333-334).

Pers doneminde, kil veya bronzdan yapilmis kiivet seklindeki tabutlar cogunlukla Mezo-
potamya ve iran’'da ve siklikla Suriye’deki Firat Nehri Vadisi'nin batisinda ve Glineydogu
Anadolu'da (Hacinebi bolgesi) bulunmustur. Kivet seklindeki tabutlar baslangicta Asur-
luydu, MO 2. binyilin sonlarinda gelistirildi ve Neo-Asur, Neo-Babil ve Pers donemlerine
kadar devam etti ve daha genis bir dagilim kazandi. Tabutlar bronz veya pismis kilden
yapilmist1 ve belirtildigi gibi iki ana forma sahipti: Birinci fomr’da, bir ucu diz ve digeri
yuvarlak; ikinci form'da ise, her iki ucu yuvarlak ve oval sekilli; kiivet seklindeki tabutlar
hem yetiskin erkeklerin hem de kadinlarin gomtlmesiicin kullanilirdi. Gomtler neredey-
se her zaman tekti; ancak, nadir durumlarda, bu tir tabutlara iki kisi gomulmustir (Ste-
in, 2014: 276). Hac1 Nabi bolgesinde iki zengin Ahamenis mezar kesfedildi (Fuensanta
ve Charva, 2013: 300). Bu mezarlar MO 5. yiizyilin sonlarina tarihleniyor. Gomiiler bazi
onemli 6zellikleri paylasiyor: Her ikisi de bir mezar tabutu igeriyor ve her ikisi de onemli
miktarda mezar esyasiiceren nispeten zengin mezarlar (Stein, 2014: 272).

Pers doneminde Anadolu’daki ikinci mezar grubu
Tumiiliisler

MO 6. ylzyihin sonlarinda. Lidya blyiikleri icin timiiliislerde gomiilme, Pers dncesi do-
nemde oldugu gibi ana segenek haline gelmisti, ancak Perslerin gelisi, Anadolu alt ha-
nedanlarinin elitleri ve soylulari i¢in firsatlar act1 ve bu gruplar artik statiilerini kraliyet
ailelerinin daha once kullandig: tirde mezarlarla sergileyebildiler (Dulun, 2019: 6). Ta-
miulislerin kullanimi Pers doneminde ve muhtemelen Helenistik donemde Sardes'teki
Bintepe mezarlikta onemli olciide artt1 ve yaklasik 150 mezar timultsiinden yalnizca
ucl Pers oncesi ve Lidya krallar1 donemine aittir, geri kalani tas kesme teknikleri ve diger
kanitlara dayanarak Pers ve sonraki donemlere tarihlenmektedir, bu mezarlarin icindeki
esyalar Pers donemiyle tutarli Pers liiks esyalarini ve miicevherlerini gostermektedir (Du-
sinberre, 2013: 145).

Kizilbel timiilistinde bulunan Pers motifli resimler, bu mezarin bir Pers i¢in insa edildi-
gini gostermektedir. Elbette bu mezar, Karaburun tiimiiliistiyla birlikte, Pers doneminde
fran’da benzerine rastlanmamis Anadolu boyali mezar tipini olusturmaktadir (Hojabri
nobari ve Veysi, 2013: 208).
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Mezar Stelleri

Mezar stelleri, Pers doneminde Anadolu’daki 6lii gomme torenleriyle baglantili olarak bulu-
nan bir diger unsurdur. Bu steller kabartmalidir ve bazi durumlarda yazithdir. Kabartmalar
bir cenaze soleninin genel sahnesini tasvir eder. Bu tiir motiflerin Pers déneminde Iran'da
benzeri yoktur ve iran mezarlarinin kabartmalar kraliyet sahnelerini gosterir. Belki de bu-
nun nedenlerinden biri, o donemde Sardes'te siradan insanlarin da bu tiir mezarlara gomul-
mus olmasi ve bu motiflerin muhtemelen daha onceki Sardes ve Anadolu geleneklerinden
kaynaklanmis olmasidir (Mesforoush, Hojabri nobari ve Veysi, 2023: 110).

Ancak bu stellerin en giizelleri Daskyleion'dan kesfedildi ve bunlarda iran'da érnegi ol-
mayan kurban sahneleri, ata binen kadinlar, av sahneleri ve ziyafet sahneleri gibi motifler
yer almaktadir. Bu steller icerisinde Pers sanatinin izlerinin oldugu gortilmektedir (Ho-
jabrinobari ve Veysi, 2013: 209).

Sutiinliit Mezarlar

Perslerin Ksanthos'u (Xanthus'u) fethetmesiyle hemen hemen ayni anda, yani MO 6. yliz-
yilin ortalarinda, Likya'da bir tiir siitun mezar ortaya ¢ikt1 Genel olarak, bu tiir mezarlar,
yonetici sinif, temsilciler ve soylular igin ayrilmis, 6zel bir tir gomuttir. Bu tur mezarlar
yalnizca antik Likya'da gozlemlenmistir, bunlardan bazilar: Ksanthos (Xanthus) Steli ve
Harpy Mezar Anitr’dir (Seyer, 2017: 218, 221).

1839 yilinda Charles Fellows tarafindan kesfedilen Xanthus Steli, Harpagus'un oglu onuruna
dikilmis 4,04 metre yiiksekliginde bir stitundur (Hojabri nobari ve Veysi, 2013: 104). Stelin
dort cepheside yazithdir; Guney, dogu ve kuzey cephesinin tist bolimt Lykce yazilmistir (a,b,c
yuzleri), kuzey bolimiiniin ortasinda Hellence epigram bulunur (Oziidogru, 2015: 519).

Bu yapi, tas bir oda ile gevrili ti¢ ayakl: bir stelden olusan stitunlu bir mezardir ve odanin
uzerindeki dikdortgen bir tas levhada bir kabartma vardir. Bu kabartma, krali bir blok
uzerinde otururken, bir Pers Tiarasi basinda ve bir kraliyet bastonu elinde tasvir edilmis-
tir (Hojabri nobari ve Veysi, 2013: 104-105).

Kesfedildigi tarihten bu yana Harpy Aniti olarak adlandirilan Xanthus'taki M.O. 480-
470’lere tarihlenen anitlardan birinde, Pers saray sanatinin etkisi acikca gortlebilir. Bu
anit, devasa bir temel iizerinde duran ve stitunun dort tarafinda glizel kabartmalar bulu-
nan bir cenaze stitunudur; dogu tarafindaki kabartmalar, Pers sanatinin bu bolgenin sa-
nati1 izerindeki etkisini gostermektedir (Hojabri nobari ve Veysi, 2013: 100).

Anit Mezarlar

Anitsal Mezarlar arasinda Nereidler Anit1, Payava Mezar1 ve Harpy Mezar Aniti yer al-
maktadir (Mesforoush, Hojabri nobari ve Veysi, 2023: 120). Payava Mezar1'nin tavaninda
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Likce dilinde bir yazit bulunur. Payava motiflerinin bircogu arasinda mezarin bati1 pane-
li en 6nemlisidir ve kil kaliplarla cercevelenmis bir bar sahnesini tasvir eder. Bu sahne-
de oturan bir figtir olan Pers satrapi Autophradates’in yiizii gorilmektedir. Saginda dort
adam ve solunda bir adam durmaktadir. Satrabin arkasinda iki adam daha durmaktadir,
bunlardan biri saglam bir sekilde ginimiize ulasmistir. Autophradates oturmus ve tipki
Persepolis motiflerinde bazi biiyitk adamlarin yaptig1 gibi sakalina dokunmaktadir. Bir
Pers tiarasi basinda takmaktadir ve arkasinda ellerini gogiislerinin 6ntinde tutan ve Pers
tarzitunikler giyen iki adam vardir. Sahnenin sag tarafinda satrapla karsisinda dort Persli
olmayan adam vardir. (Mesforoush, Hojabri nobari ve Veysi, 2023: 110).

Mezar yapilari
Nereidler Amita

Nereidler Anit1 bir Mezar yapisi olarak siniflandirilabilir; bu eser 1842’de, Charles Fel-
lowes tarafindan Britanya'ya getirilen eserlerden biriydi (Finge, 2014: 11). MO 380'de
insa edilen anit, Likya'daki en eski tapinak mezar orneklerinden biridir ve Yunan mima-
risinden esinlenmistir. Hanedan tyelerini ve olen kisinin akrabalik iddia ettigi efsanevi
kahramanlar tasvir eden ¢ok sayida heykel ile dekore edilmistir. Nereidler Aniti, Giiney
Ksanthos'da Klasik fyon tarzinda insa edilen Pers-Likya anitlarinin en biiyiii ve en siis-
listdur (Hojabri nobari ve Veysi, 2013: 105-106).

Perikle Heroonu

Limyra’ daki Perikle Heroonu, Likya'nin en énemli anitlari arasinda 6zel bir yere sahip He-
roon'dan giniimiize kalan énemli bir anittir. M.O. 4 ylizy1l Anadolusu’nun anitsal mezar
orneklerinden olan Limyra'daki Perikle Heroonu genellikle kendisinden daha iyi korun-
mus bir anit mezar 6rnegi olan Ksanthos'daki Nereid Aniti'nin golgesinde kalmistir. Pe-
rikleise ya Pers yanlisi ortalama bir lider ya da adasi Atinali generalin hayrani ve taklitgisi
olarak yorumlanmis, bu yorumlar da anit mezarin siislemelerinin sanatsal degerlendir-
mesine bliylik 6l¢ude etki etmistir (Sare, 2013: 55).

Perikle Heroonu ikonografi agisindan ¢ok sayida Pers etkisi gosterir, bunlara bir dizi savas
arabasi, hareket eden athlar ve bir ziyafet sahnasi dahildir. Hepsi hiikiimdarin etrafinda
merkezlenmis olan bu resimlerde, hepsi Pers olan veya en azindan Pers Imparatorlugu
boyunca yaygin olan ayrintili motiflerle karsilasiriz, ki bunlar her durumda Likya'daki
Pers etkisinin kanitidir. Bu binanin motifleri, MO 4. ylizyilda, tipki MO 5. yiizyilda oldugu
gibiyerel yetkililerin gliclerini gostermek icin Pers soylulari gibi giyinmeye devam ettigini
gosteriyor; bu da onlarin Pers kraliyet ailesiyle olan baglantilarini gosteriyor. Likya hii-
kiimdar Perikles'in bu motiflerde Pers gibi giyinmis olmasi, ancak satraplarin isyaninda
Perslere karsi hazir bulunmasi, Pers kiyafetlerinin bu bolgede glic ve zenginlik simgesi
haline geldigini gostermektedir (Hojabri nobari ve Veysi, 2013: 113).

142



UCUNCU BOLUM / EKONOMI, TEKNOLOJi, KULTUR VE SANAT

Halikarnassos Mausoleum

Karia bolgesi'nde, Pers doneminden ¢ok az eser geriye kalmistir. Bunlardan en onemlisi
Halikarnassos Maussolleion'dur. Antik diinyanin yedi harikasindan biri kabul edilen Ma-
ussolleion’'u Artemisia insa ettirmistir. Maussollos donemin onde gelen mimar ve heykel-
tiraslarini Karia'ya ¢agirdi. Kendisi heniiz hayatta iken devasa Maussolleionun yapimina
basladi ve Maussollos oliince Artemisia tarafindan devam edildi (Arslan, 2015: 29). Her
ne kadar bu binanin tasarimi ve mimarisinde Yunan unsurlarn gorilse de motiflerde go-
rillen ideoloji yap1 Pers'lerden tiiretilmistir. Ayrica catinin piramit sekli muhtemelen Pers
mezar orneklerinden ilham alinarak yapilmistir (Resim 4) (Hojabri nobari ve Veysi, 2013:
149).

Resim 4: Halikarnassos Maussolleion Rekonstriiksiyonu (Ozkan 2014, Figiir 7)
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SONUC

Anadolu'daki kraliyet mezarlar Gizerine yapilan mevcut calisma ve arastirma, bu top-
raklardaki Perslerin siyasi ve idari yapilarini daha iyi anlamak amaciyla, Pers imparator-
lugu doneminde Anadolu'daki gesitli kraliyet mezar tiplerinin degerlendirilmesine yol
acmustir. Son iki ylizyilda, iran ve Anadolu’'daki arkeolojik faaliyetler, bu tarihi donemin
yeniden insasinda bircok gelismeye yol agmistir. Bu baglamda, mimari kalintilar her za-
man ilgi odag: olmus, oli gomme kalintilan ise biiytik olctide ihmal edilmistir. Baska bir
deyisle, bu mezarlar sosyo-kultiirel bir olgu olarak kapsaml bir sekilde higbir zaman in-
celenmemistir ve gegmise dair daha net bir resim sunma potansiyelleri biiytk 6lgtide ha-
fife alinmistir. Bu ¢alismada, kraliyet mezarlari, Anadolu’daki Perslerin sosyal, kulttrel,
dini ve siyasi yonlerini yeniden insa etmek i¢in degerli bir kaynak olarak incelenmistir.
Bu degerli tarihi donemdeki kraliyet mezarlarinin siniflandirma tirleri de tanimlanip
degerlendirilmis ve bunlarin ayrintili bir analizi her zaman saglanmaya calisilmistir. Bu
calismanin 6nemi, daha once Anadolu’daki Pers donemindeki dini, kilttirel ve sosyal ge-
lismeleri daha iyi anlamak icin yeni bir bakis agis1 saglamasiydi. Kaynaklar, Anadolu soy-
lularinin ve seckinlerinin entelektiiel davranislarinin diniinanclara ek olarak, esas olarak
siyasi dalgalanmalardan da etkilendigini acikca gostermektedir.

Bugiin, Anadolu’daki Pers egemenliginin yasamina dair anlayisimiz, esas olarak Gordion,
Sardes, Daskyleion gibi onemli siyasi ve ekonomik merkezlerindeki mezarlarina ve kazi-
larina dayanmaktadir. Perslerin gelisiyle birlikte, bu 6l gomme geleneklerinde degisiklik-
lere tanik oluyoruz. Anadolu'yu yonetme yontemleri bolgeden bolgeye farklilik gosteriyor-
du. Bazi bolgelerde, hicbir metinde bahsedilmeyen arkeolojik buluntular var ve digerle-
rinde, davranislar yalnizca tarihi metinlerde belirtiliyor. Kanitlarda boyle bir tekdiizelik
eksikligiyle, Pers egemenligi hakkinda elde edilebilecek dikkat gekici ve tutarh resim, Ana-
dolu otoritesi ve 6zerkligi modelinin Pers otoritesinin semsiyesi altinda olmasidir. Persle-
rin Anadolu bolgesinde hakimiyetiyle birlikte, 61, gomme geleneklerinin cesitliligi artt1 ve
gelisti. Pers egemenliginin baslamasiyla, yerel soylular, Anadolu’daki Pers imparatorlugu
temsilcilerinin yeni ihtiyac ve isteklerine yanit veren siitunlu mezarlar, kaya mezarlari vb.
dahil olmak tizere cesitli mezar tirleri gelistirdiler (Salihoglu & Ozbayractar, 2018: 133).
Bu temsilcilerin 0lii gomme uygulamalarina devam etmelerine izin verildi. Hatta Pers ko-
kenli kisiler Pers satrap1 Autophradates gibi bile kendisi i¢in Likya stilinde anitsal bir me-
zar insa ettirmistir (Mesforoush, Hojabri nobari ve Veysi, 2023: 113).

Bu doneme ait mezarlarda sanatin Farscalastirilmasini goruyoruz. Farscalastirma, Fars
kiltirtntn diger halklar tizerindeki etkisi olarak ifade edilebilir ve bu da Fars kiiltlirel
ozelliklerinin kabul edilmesine ve bunlara uyum saglanmasina yol acar, ancak dikkate
alinmasi gereken asil nokta kiilttrel ozelliklerin uyarlanmasidir. Farsgalastirmanin tek
yonli bir kiltiirlesme siireci degil, karsilikli etkiler oldugu belirtilmelidir. Bu etkiler Pers
Imparatorlugu'nun cevresinde ve sosyal, politik ve sanatsal yapilarda gozlemlenebilir. Bu
yapilari modellemede yerel soylularin roli yerel soylularin sorumlulugundaydi. Krallarin
kral kesinlikle yerel taklitleri yetistirmekle ilgileniyordu, ¢linkii bu sekilde satrapliklar-
da yerel halk tizerindeki etkisini, tipki Pers saray sanatinda oldugu gibi gosterdi (Wright,
2002: 2-4).
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Mezarlar, Pers doneminde Anadolu'daki en popiiler anitlardi, ¢cinks Pers doneminden
once, sadece birkaci bu tiir mezarlara sahip olma firsatina sahipti ve belki de mezarlar, ba-
zilariicin insalari yoluyla giiclerini ve statiilerini gostermenin bir yoluydu. Perslerin Ana-
dolu'yu hizla fethetmesinin ardindan bu durum degisti. Pers-Anadolu soylulari, cesitli
yerel tiplerde gorkemli ve siisli mezarlara sahip olmay: tercih ettiler. Bahsedildigi gibi,
Perslerin Anadolu'yu fethetmesinden once, tiimultis mezarlar, kaya mezarlari, lahitler
vb. kullaniliyordu, ancak Pers doneminde cesitli gomu tipleri gelisti. Mezar tipi, kraliyet
dis1soylularigin yeni bir segenekti ve zengin soylular icin ana secenek haline geldi (Dulun,
2019: 3). Pers doneminde Anadolu’'da sanatin yapisinin ve oliim temalariyla biittinlesme-
sinin, bu topraklarda kimlik, otorite ve 6zerklik icin glicli ve incelikli araglar oldugu soy-
lenebilir.

145



BILIMSEL KATKILARDAN KURESEL ETKIiLERE: TURKIYE MEZUNLARI

KAYNAKCA

Arslan, A.(2015). Karia Bélgesi'nde Persler ve Karia Satrapligi (Unpublished Bachelor's thesis). Dumlupinar Universitesi,
Fen Edebiyat Faktltesi, Kutahya.

Fange, P.(2014). The Harpy Tomb; An Experimental Visibility Analysis (Master’s thesis). Lunds Universitet, Department of
Archaeology and Ancient History.

Fuensanta, J. G., & Charvat, P. (2013). Achaemenid Birechik and Iron Age IIIB in Southeastern Anatolia. In P. Briant &
R. Boucharlat (Eds.), Archaeology of the Achaemenid Empire (pp. 287-327). Parse Book Translation and Pub-
lishing House.

Hanfmann, G. M. A. (1983). Sardis From Prehistoric to Roman Times: Results of the Archaeological Exploration of Sardis
1958-1975. Harvard University Press.

Hojabri Nobari, A. R., & Veysi, M. (2013). Achaemenids in Asia Minor. Tehran: Pardis Danesh Publication.

Kaptan, D.(2013). A Look at Northwest Asia Minor in the Achaemenid Period. In W. F. M. Henkelman & A. Kuhrt (Eds.),
Narration in Achaemenid History (Vol. 13). Tehran: Toos Publications.

Koch, H.(2009). Darius the Great Says (Trans. P. Rajabi). Tehran: Karang Publications.

Mesforoush, A. R., Hojabri Nobari, A. R., & Veysi, M. (2023). An analysis of burial practices in Anatolia during the Acha-
emenid period. Journal of Pre-Islamic Iranian Archaeological Research, 7(2), 103-118.

Ozkan, K. (2014). Kentsel Arastirmalar Kapsaminda Anadolu’da Akhaimenid Dénem (Unpublished Master’s thesis). Yii-
ziincii Y1l Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiis{i, Arkeoloji Ana Bilim Dali, Van.

Oztdogruy, S. (n.d.). Klasik Dénem'de Ksanthos Kenti Dynast (Bey) Ailesi ve Pers Komutani Harpagos iliskisi. In Mustafa
Bilyiikkolanci'ya Armagan (pp. 515-524). Ege Yayinlari.

Rajabi, P.(2001). The Lost Millennia: The Achaemenids in Another Narrative (Vol. 2). Tehran: Toos Publications.

Rice, K. E. (2016). A Tomb with a View: Constructing Place and Identity in the Funerary Monuments of Hellenistic (Doctoral
dissertation). University of North Carolina at Chapel Hill.

Salihoglu, E. F., & Ozbayractar, M. (2018). Architectural allegories in Lycian tombs. International Journal of History Stu-
dies, 10(5), 121-136.

Sare, T. (2013). The sculpture of the Heroon of Perikle at Limyra: The making of a Lycian king. Anatolian Studies, 63,
55-74.

Seyer, M. (2017). Pillar tombs and the Achaemenid rule in Lycia. In Achaemenid Anatolia: Persian Presence and Influence
in the Western Satrapies 546-330 BC (pp. 217-247). Boreas. Uppsala Studies in Ancient Mediterranean and
Near Eastern Civilizations.

Stein, G. J. (2014). Persians on the Euphrates? Material culture and identity in two Achaemenid burials from Hacinebi,
Southeast Turkey. In W. Henkelman, C. Jones, M. Kozuh, & C. Woods (Eds.), Oriental Institute Studies in An-
cient Oriental Civilization (No. 68, pp. 265-286). University of Chicago.

Umut Dulun, M. (2019). Persian Period Tombs in Western Anatolia: Reflections of Social and Political Change (Unpublis-
hed Master’s thesis). Thsan Dogramaci Bilkent University, Ankara.

Wright, A. (2002). Persianisation in the art and architecture of Achaemenid provincial palaces, 550-330 BC. Ex Histo-
ria, 4, 1-28.

Dusinberre, E. R. M. (2003). Aspects of Empire in Achaemenid Sardis. Cambridge University Press.
Dusinberre, E. R. M. (2013). Empire, Authority, and Autonomy in Achaemenid Anatolia. Cambridge University Press

146



MOHAMMAD ALALI

dim Mohammad Alali, 1992 yilinda Suriye'nin Halep sehrinde dog-
dum. Kiiclik yaslardan itibaren teknolojiye ve mekanik sistemlere karsi
merakliydim. Cocukken oyuncaklara olan ilgim, onlari sadece oynamak icin
degil, iclerini kesfetmek igin beklemek seklinde ortaya ¢ikiyordu. Oyuncagim

-, eskidiginde ya da kirildiginda heyecanla icindeki motorlar ve bilyeleri ¢1-

karir, onlardan yeni bir sey tiretmeye galisirdim. Bu merak, beni mii-
hendislik yolculuguna hazirlayan ilk adim oldu. Suriye'de ic savas
¢ikmadan 6nce Halep Universitesinde Mekatronik Mithendisligi
*  béliimiinde clinct sinifa kadar egitim gordiim. Ancak savas, egi-
* timime devam etmeme izin vermedi. O kosullarda bir karar ver-
dim: Ben kalemin insaniyim, silahin degil. Egitime olan inancimi
kaybetmeden 2012 yilinda Tirkiye'ye geldim. 2016 yilinda ya-
tay gecisle Istanbul Universitesi Makine Miithendisligi boliimiine
kabul edildim. Yeni bir ilkede, bilmedigim bir dilde miithendislik
okumak basta oldukga zorlu bir stirecti. Ancak bu deneyim, bana
sabri, uyum saglamay1 ve farkli bakis agilarini 6grenme giictinii ka-
zandirdi. Mithendislik egitimi bana sistemli diisinmeyi, teknik problem
cozmeyi ve disiplinli calismay: 6gretti. Universite yillarimda Sayin Temel
Kotil gibi ilham verici isimlerle tanismak, mesleki motivasyonumu artirdi.
Makine miihendisliginden mezun olduktan sonra, Tiirkiye Mezunlan ta-
rafindan diizenlenen Ankara’daki mezuniyet torenine davet edildim. Cum-
hurbaskani’'nin da katildig1 bu anlaml toren, benim icin hayatim boyunca
unutamayacagim bir gurur aniydi.

Zamanla ilgim insan davranislarina ve pazarlamaya yoneldi. Bu stiregte
fark ettim ki pazarlama yalnizca rakamlardan ibaret degil; yaraticilik, insan
zihni ve duygularini anlama tizerine de kurulu. Bu dogrultuda 2022-2023
yillari arasinda, Uskiidar Universitesi Noropazarlama Ytiksek Lisans Progra-
mi1'na katildim. Burada degerli akademisyenlerden, 6zellikle de Sayin Sinan
Canan’'dan 6grendigim fikirler bakis acimi derinlestirdi. Son G yilda dijital
pazarlama alaninda edindigim deneyimle Jestomatic adli bir ag kurdum. Bu
olusum, serbest ¢alisan yaraticilarin markalarla bulusmasina aracilik edi-
yor. Uzun vadede Jestomatic’in uluslararasi dlcekte bir yaratici platforma
doniismesini hedefliyorum. Mithendislikten gelen analitik diistinceyi, noéro-
pazarlama bilgisini ve yaraticilig1 bir araya getirerek dijital dinyada yenilik-
ci isler iretmeye devam ediyorum. Turkiye'ye, Turkiye Burslari'na ve bana
bu yolu acan tiim insanlara kalpten tesekkiir ederim. Bugtin miihendislik-
ten aldigim analitik duistinceyi, néropazarlama bilgimle birlestirerek insan
odakly, yaratici isler iretmeye devam ediyorum.
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3.2. SURIYE’DE SAVAS SONRASI i$
FIRSATLARI: 2025-2027

MOHAMMAD ALALI

GIRiS
Problem Tanimi ve Arka Plan

On y1li askin siiredir devam eden yikici bir savasin ardindan Suriye, ekonomik olarak bii-
yuk bir bunalimla girdi. Mart 2011 'de baslayan bu i¢ savas, tilkenin tarima dayali eko-
nomisini darmadagin etti (Economy of Syria, 2025). Birlesmis Milletler'in 2013 sonu iti-
bariyla yaptig1 tahminlere gore, i¢ savasin Suriye ekonomisine maliyeti 143 milyar dolar
buldu. Diinya Bankasi'nin 2018'deki verilerine gore, tilkenin konutlarinin yaklasik ticte
biri, saglik ve egitim tesislerinin yarisi kullanilmaz hale geldi (Economy of Syria, 2025).
2011-2016yillararasinda, catisma sonucundan 226 milyar Amerikan dolarlik biiyiik bir
GSYIH kaybi yasandig belirtiliyor (Economy of Syria, 2025).

Ekonomik ¢okiistin en garpici gostergesi ise, lilkede yasanan hiperenflasyon. Suriye li-
rasi (LS), 2011'deki ayaklanmadan 6nce dolar karsisinda 47 LS iken, 2020 ortalarin-
da 3.000 LS’'nin Uzerine, Mart 2021 'de ise karaborsada 4.000 LS'ye firladi (Economy of
Syria, 2025). Bu durum, temel gida fiyatlarinin tavan yapmasina ve hatta bazi gidalarin
piyasadan tamamen cekilmesine yol act1. 2014 'te niifusun %82,5i yoksulluk sinirinin al-
tinda yasarken, bu oran 2023'te %90'a ¢ikt1 (Economy of Syria, 2025). Issizlik de cabasu:
2011'deki %14,9'dan 2014 sonunda %57,7'ye, 2021 itibariyla ise %50’ye ylikseldi (Eco-
nomy of Syria, 2025). Burakamlar, savasin iilkenin sosyal ve ekonomik yapisinda ne denli
derin yaralar actigini gozler oniine seriyor.

Ekonomik sikintilarin yani sira, Suriye’'nin petrol iretimi de savasla birlikte adeta bicak
gibikesildi. 2011'de glinliik 353.000 varil olan tiretim, 2018’de 24.000 varile kadar geri-
ledi (Economy of Syria, 2025). Savas oncesi ekonominin iki ana diregi olan tarim ve petrol,
GSYIH nin yaklasik yarisini olusturuyordu. Ancak kot iklim kosullar ve siddetli kurak-
lik da tarim sektorint vurdu, payini 2007'de %20,4'ten 2008'de %17’ye disturdu (Eco-
nomy of Syria, 2025). Bu karmasik sorunlar y181n1, Suriye'nin acilen yeniden yapilanma
stirecine girmesini kacinilmaz kiliyor.

Aralik 2024 'te Besar Esad rejiminin devrilmesi ve iilkenin basina yeni bir gegici hii-
kiimetin gelmesiyle Suriye icin yepyeni bir sayfa acildi (International Institute for
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Strategic Studies, 2025a). Yeni hikiimet, Merkez Bankasi'na ilk kez bir kadin vali olan
Maysaa Sabreen'’i atadi ve Ekonomi Bakani Basel Abdul Hannan, piyasa liberallesme-
si reformlari uygulama, mevcut ithalat-ihracat kontrol sistemini kaldirma ve serbest
piyasa ekonomik modeline gecme planlarini duyurdu (Economy of Syria, 2025; Tra-
ding Economics, 2025e). Ayrica, 2025'in geri kalani icin bir biitce kabul etme ve vergi
ile giimriik sistemlerini modernize etme konularinda Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile
gorismelere basladi (ANBA, 2025; Associated Press, 2025; International Monetary
Fund, 2025b). Bu degisiklikler, iilkenin uluslararas: toplumla iliskilerini normalles-
tirmesi ve uzun zamandir beklenen ekonomik yeniden yapilanma siirecini baslatmasi
icin buiytik bir potansiyel tasiyor.

Amac ve Kapsam

Bu ¢alismanin ana amaci, Suriye’'nin savas sonrasi yeniden insa surecinde, ozellikle
2025-2027 yillar1 arasinda ortaya ¢gikmasi beklenen ana sektorel is ve yatirim firsat-
larini kapsamli bir sekilde incelemek. Ulkenin mevcut ekonomik durumu, savasin yol
act181 yikim ve uluslararasi iliskilerdeki son degisiklikleri goz ontinde bulundurarak,
potansiyel yatirim alanlarini ve buralardaki biylime beklentilerini degerlendirecegiz.
Insaat, Giretim ve sanayi, gida ve perakende, teknoloji ve telekomiinikasyon, saghk ve
eczacilik ile lojistik ve tasimacilik sektorlerindeki firsatlar, calismamizin temel odak
noktasi olacak.

Calisma, her bir sektortin 6zel ihtiyaclarini ve potansiyelini belirleyerek hem yerel hem de
uluslararasi yatirimcilaricin veri odakli bir yol haritasi sunmayi1 hedefliyor. Ayrica, Ttirki-
ye’'nin Suriye'nin yeniden yapilanma siirecinde oynayabilecegi rolii ve Tiirkiye mezunla-
rinin sahip oldugu uzmanliklarin bu stirecteki katkilarini da degerlendirecegiz.

Yontem

Bu makale, Suriye ekonomisinin savas sonrasi yeniden yapilanma strecindeki is firsat-
larini mercek altina almak igin veri odakli ve analitik bir yaklasim benimsiyor. Calisma,
mevcut ekonomik veriler, sektorel raporlar, uluslararas: kuruluslarin yayinlari ve gtincel
haber kaynaklarindan elde edilen bilgilerin toplanmasi ve bir araya getirilmesiyle hazir-
land1. Basta Wikipedia'daki “Suriye Ekonomisi,” “Suriye'de Elektrik” ve “Suriye'ye Yone-
lik Uluslararas: Yaptirimlar” makaleleri olmak tizere (Economy of Syria, 2025; Electricity
in Syria, 2025; International sanctions against Syria, 2025), AP News, The Times, The
Guardian, Ainvest.com gibi uluslararasi haber ajanslarinin ve finansal analiz sitelerinin
(Associated Press, 2025; Foreign Desk, 2025; Lane, 2025; Roth, 2025) son raporlari, bu
analizin temelini olusturuyor. Ayrica Diinya Bankasi, IMF, SCPR ve FAO gibi kurulusla-
rin raporlart da kullanildi (Food and Agriculture Organization of the Unitedtions, 2025;
International Monetary Fund, 2025b; Syrian Center for Policy Research, 2025a, 2025b;
World Bank Group, 2024). Bu veriler, pazar ihtiyaclarini, potansiyel riskleri ve beklenen
getirileri anlamak icin titizlikle kullanildi.
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Simirhhiklar

Bu ¢alismanin en temel sinirliliklarindan biri, savas sonras: doneme iliskin giincel ve de-
tayli resmi Suriye verilerinin kisith olmasidir. Catismalar nedeniyle bircok ekonomik veri
ya guivenilirligini yitirmis ya da giincellenememistir. Ayrica, yeni gecici hitktimetin heniiz
¢ok yeni olmasi nedeniyle, 2025 sonrasi yillara dair hiikiimetin agikladig1 detayli ve so-
mut ekonomik hedefler veya rakamlar bulunmamaktadir. Hitkimetin genel ekonomik
reformlar ve piyasa liberallesmesi yoniindeki taahhiitleri mevcut olsa da gelecege yonelik
kesin sayilar hentiz aciklanmamuistir. Bu durum, gelecekteki tahminlerde bir belirsizlik
yaratmaktadir.

Buna ek olarak, uluslararasi yaptirimlarin biiytuk olctide kaldirilmasina ragmen, ozellikle
ABD’'nin “Caesar Suriye Sivil Koruma Yasas1” gibi Kongre tarafindan cikarilan bazi yap-
tirnimlarin hala varligini sirdiirme potansiyeli, dis yatirimlar tizerinde belirsizlik yarata-
bilir (International sanctions against Syria, 2025). Gegici bir lisansla bazi islemlere izin
verilmis olsa da daha genis kapsamli yaptirim muafiyetleri hala degerlendirme asamasin-
dadir.

Yeni hiikkiimetin piyasa liberallesmesi yontundeki aciklamalarina ragmen, tilkedeki gu-
venlik durumu ve siyasi istikrarin tam olarak saglanamamis olmasi, ozellikle etnik ve
mezhepsel siddet olaylarinin devam edebilmesi, yatirimcilar i¢in ciddi bir risk teskil edi-
yor. Mevcut durumda, lilkenin yeni yonetiminin tim uluslararasi aktorler tarafindan
tam olarak taninmamasi dis iliskilerde bir engel olusturabiliyor (International Institute
for Strategic Studies, 2025b). Ayrica, savasin neden oldugu beyin gocu ve kalifiye isgticii
eksikligi, yeniden yapilanma gabalarini yavaslatabilecek onemli bir zorluk. Bu faktorler,
Suriye’deki is firsatlarinin potansiyelini tam olarak ortaya koymasinin ontindeki engeller
olarak kabul edilmeli.

SURIYE’'NIN EKONOMIK YENIDEN iNSASI: GENEL CERCEVE

Suriye ekonomisi, 2011'den bu yana stiregelen ig savas ytizinden adeta bir uguruma si-
riklendi; 2010 ile 2021 yillar arasinda GSYIH'si yar yariya azaldi (Economy of Syria,
2025). Petrol ve turizm gelirlerinin buharlasmasiyla birlikte, tilkenin ihracat1 2010'daki
18,4 milyar dolardan ayni donemde 1,8 milyar dolara diistii (Economy of Syria, 2025). Bu
durum, htukiimetin maliyesini ciddi sekilde zorlad1 ve bazi ithalatlarin bagimlilik yapan
amfetamin benzeri uyaricilarin yasa disi satisindan veya akaryakit kagakciligindan elde
edilen gayri mesru parayla karsilanmasina neden oldu (Economy of Syria, 2025). Ancak,
2024 sonunda Esad rejiminin devrilmesi ile birlikte, Suriye ekonomisi i¢in yeni bir yeni-
den yapilanma ve normallesme streci basladi.

Yeni gecici hiikiimet, Merkez Bankasi'na Maysaa Sabreen gibi yeni bir vali atadi ve Eko-
nomi Bakani Basel Abdul Hannan, piyasa liberallesme reformlari uygulama, mevcut it-
halat-ihracat kontrol sistemini kaldirma ve serbest piyasa ekonomik modeline ge¢cme
planlarini duyurdu (Economy of Syria, 2025; Trading Economics, 2025e). Bu reformlar,
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yatirimin oniindeki burokratik engelleri ortadan kaldirmay: ve 6zel sektort canlandir-
may1 hedefliyor (International Institute for Strategic Studies, 2025a). Hikiimetin baslica
onceliklerinden biri, IMF'nin de destegiyle 2025 biitcesini kabul etmek ve vergi-giimriik
sistemlerini modernize ederek gelirleri artirmak (ANBA, 2025; International Monetary
Fund, 2025b). Ayrica, temel saglik hizmetlerine ve egitime erisimi iyilestirmeyi, kamu
sektorii maaslarini artirmay: ve Merkez Bankasi'nin giivenilirligini yeniden tesis etmeyi
planhyorlar (International Monetary Fund, 2025b).

Yaptirimlarin kaldirilmasi veya hafifletilmesi, bu yeniden yapilanma stireci icin ha-
yati bir adim. Esad rejiminin diststintn ardindan, basta ABD, Avrupa Birligi ve In-
giltere olmak tizere bircok iilke Suriye’'ye uygulanan ekonomik yaptirimlar kaldird:
veya askiya aldi (International sanctions against Syria, 2025). ABD Baskani Donald
Trump, Haziran 2025'te Suriye'ye yonelik tim yaptirimlar kaldiran bir baskanlik
emriimzaladi ve bunu “uzun zamandir beklenen yeniden yapilanma” ve Bati ile nor-
mallesmenin oniini agacak bir adim olarak nitelendirdi (Foreign Desk, 2025; Roth,
2025). Avrupa Birligi de enerji, ulasim ve bankacilik gibi kilit sektorlerdeki yaptirim-
lar1 askiya aldi (Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2025). In-
giliz hiikimeti de Suriye hiikimetine baglh kuruluslara yonelik yaptirimlar kaldird:
(International sanctions against Syria, 2025).

Bu yaptirimlar, daha once sivil niifusu agir sekilde etkilemis, ilag ve tibbi malzeme sikin-
tisina, mali islem kisitlamalarina ve Bati'nin ¢evrimigi platformlarina erisim engellerine
yol agmist1 (International sanctions against Syria, 2025). Yaptirimlarin kaldirilmasi, in-
sani yardimlarin ve ticari faaliyetlerin akisini kolaylastirarak, tilkenin toparlanmasina
onemli katk: saglayacak. Sonuc olarak, Haziran 2025 te Suriye'nin SWIFT sistemine ye-
niden baglanmasiyla, italyan bir ihracatciya 500.000 dolarlik ilk sinir 6tesi 6deme ger-
ceklestirildi (Lane, 2025).

Uluslararas: mali destek de bu stirecte kritik bir rol oynuyor. Suudi Arabistan ve Katar,
Suriye'nin Diinya Bankasi'na olan yaklasik 15 milyon dolarlik borcunu ddeyerek, ulus-
lararas: finans kurumunun Suriye'ye destegini yeniden baslatmasini sagladi (Mroue,
2025). Bu adim, gelecekte “hayati sektorler” icin Diinya Bankasi'ndan fon tahsisinin yo-
lunu acacak. Dlinya Bankasi, Irak, Suriye ve Libnan'daki altyapi ve yeniden yapilanma
projeleri icin 1 milyar dolarin Gizerinde bir miktar1 onayladi; bunun 146 milyon dolan
Suriye'nin elektrik sektortiine yonelik hibe olarak ayrildi (Associated Press, 2025; Wor-
1d Bank, 2025b). Yeni hikiimet, ekonomik iliskilerini gesitlendirme yoluna giderek Cin,
Irak, Katar, Suudi Arabistan, Tirkiye, BAE ve ABD ile enerji, telekomtinikasyon ve lojis-
tik gibi alanlarda ekonomik ve yatirim anlasmalari imzaladi (International Institute for
Strategic Studies, 2025a). Ornegin, Rusya'min Tartus Limani'ndaki Stroytransgaz soz-
lesmesini Ocak 2025 te feshettikten sonra, yeni hukiimet Mayis 2025 'te Dubai merkezli
liman isletmecisi DP World ile bir anlasma imzalad (International Institute for Strategic
Studies, 2025a). Tum bu gelismeler, Suriye'nin ekonomik toparlanmasi ve yeniden insasi
icin olumlu bir cerceve sunuyor.
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Sektorel Analizler ve Literatiir iliskisi

Savas sonrasi Suriye'de, 0zellikle 2025-2027 yillari arasinda buiytik buytume potansiyeli
tasiyan bir dizi ana sektor bulunuyor. Bu sektorler, tilkenin temel ihtiyaglarini karsilama-
nin yani sira, onemli yatirim firsatlari da sunuyor.

insaatve Altyap

Suriye’'deki yeniden yapilanma strecinin temel diregi hig siiphesiz insaat sektoru. Savas, ul-
kenin altyapisinda ve konut stokunda muazzam bir yikima neden oldu. Dlinya Bankasi'nin
tahminlerine gore, konut stokunun yaklasik tigte biriile saglik ve egitim tesislerinin yarisi yer-
le bir oldu (Economy of Syria, 2025). Bu denli biiytik bir yikimin onarilmasi, insaat sektorin-
de yillik %9'luk bir biiytime beklentisi yaratiyor. Ulkeyi sifirdan insa etmek icin yaklasik 400
milyar dolarlik devasa bir finansmana ihtiyac duyulacagi tahmin ediliyor (Economy of Syria,
2025). Bu, sektorde biiytik olgekli ve uzun vadeli yatirim firsatlari demek.

Ozellikle konut projeleri, yikilan veya hasar goren evlerin yeniden insasi ve yerinden edil-
mis niifusun geri doniisi i¢in hayati 6nem tasiyor. Ayrica, savas sirasinda ciddi zarar go-
ren yol ve enerji altyapisi da 6ncelikli yatirim alanlar arasinda. Ulkenin elektrik sistemi
savasla birlikte buytuk zarar gordi, yaygin elektrik kesintilerine yol acgt1 (Electricity in Sy-
ria, 2025). 2015-2017 yillar arasinda tic biiylik santral (Halep Termik Santrali, Zeyzun
ve el-Taim) tahrip oldu, bu da toplam tiretim kapasitesinin neredeyse beste birini olustur-
du. Elektrik sektoriindeki toplam kayiplarin 2,4 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor (Ele-
ctricity in Syria, 2025).

Elektrik sebekesi hala istikrarsiz durumda ve 2024 itibariyla uiretim talebi karsilayami-
yor (Electricity in Syria, 2025). Dlinya Bankasi, Suriye'nin elektrik sektoriinii yeniden
kurmak icin 146 milyon dolarlik bir hibe onayladi (World Bank, 2025b). Katar, Turkiye ve
ABD sirketlerinden olusan bir konsorsiyum, 5.000 megavatlik bir enerji projesinin gelis-
tirilmesiicin anlasma imzaladi (Lane, 2025). Ayrica, Tlrkiye ve Katar'dan 2025 'te elekt-
rik ireten gemilerin (powerships) gonderilebilecegi belirtildi (Lane, 2025). Bu yatirim-
lar, hasarli iletim hatlar1 ve trafo merkezlerinin rehabilitasyonunu icerecek. Hiitkiimetin
2010 yilina kadar 3.000 megavat daha elektrik Giretim kapasitesi eklemeyi hedeflemesi,
ancak yatirim sermayesi eksikligi nedeniyle ilerlemenin yavaslamasi, bu alandaki yatirim
ihtiyacinin biyukligiini gosteriyor (Electricity in Syria, 2025). Elektrik sebekesi iyilestir-
me projelerinin yani sira, Suriye'nin bol glines enerjisi potansiyeli goz oniine alindiginda,
guines enerjisi genisletilebilir.

Uretim ve Sanayi

Uretim ve sanayi sektorii, savas sonrasi Suriye’de yerel iiretimi artirma ve ithalat bagim-
liligin1 azaltma hedefleri dogrultusunda %7-10 arasinda bir biiytime kaydetmesi bekle-
niyor. Bu durum, sanayi yatirimlari icin onemli firsatlar sunuyor. Basta tekstil, kimya ve
gida isleme gibi sektorler, oncelikli yatirim bolgeleri olarak one ¢ikiyor (Economy of Syria,
2025).
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Suriye'nin sanayi sektorii, 1990'lara kadar buytik olctide devlet kontrolindeydi; ancak
ekonomik reformlar 6zel sektor katilimina daha fazla izin verdi (Economy of Syria, 2025).
Yine de yatirim fonu eksikligi, fiyatlandirma kisitlamalari ve giimriik diizenlemeleri gibi
faktorler 6zel sektor katilimini sinirlamisti. Savas oncesi onemli endustriler arasinda pet-
rol, tekstil, gida isleme, icecekler, titiin, fosfat kayasi madenciligi, ¢imento, yagh tohum
kirma ve otomobil montaji bulunuyordu (Economy of Syria, 2025).

Fosfatlar, Suriye’'de cikarilan baslica mineraller ve tahmini 1.700 milyon ton rezerve
sahip (Economy of Syria, 2025). 2009’da Suriye, diinyanin dokuzuncu en buiytik fosfat ka-
yasi lireticisiydi (Economy of Syria, 2025). Cimento, alc1, endlstriyel kum ve mermer gibi
diger mineraller de tiretiliyor (Economy of Syria, 2025). Bu kaynaklar, insaat sektortiyle
birlikte sanayinin yeniden canlanmasi i¢in bir temel olusturabilir. Yeni htikiimetin piyasa
liberallesmesi ve ithalat izerindeki kisitlamalari kaldirma planlari, bu sektorlerdeki yati-
rimlari daha cazip hale getirecek.

Gida ve Perakende

Suriye'de ytksek gida fiyatlar ve temel gidalara erisimdeki zorluklar nedeniyle, gida ve
perakende sektorii buytik bir taleple kars: karsiya. Bu sektorde %15 civarinda bir buyii-
me ongorulmekte olup, 2027 yilina kadar 5 milyar dolara ulasmas: bekleniyor (Economy
of Syria, 2025). Subat 2025 te gida ve alkolsiiz igeceklerde yillik %15,9’luk bir enflasyon
yasanirken, aylik bazda %2,9'luk bir diisiis gozlemlendi (Syrian Center for Policy Resear-
ch, 2025a). Ancak Mart 2025 'te temel gida sepeti maliyeti %2 artarak 2.2 milyon Suriye
lirasina ulasti1 (World Food Programme, 2025). Ulke genelinde ortalama aylik asgari ticre-
tin 278,910 Suriye liras1 oldugu disunuldiigiinde, bu asgari gecim maliyetinin yalnizca
%13 "inu karsilayabildigi goruliiyor (World Food Programme, 2025).

Savas oncesi donemde tarim, Suriye ekonomisinin ana direklerinden biriydi ve GSYIH 'nin
yaklasik %26'sin1 olusturarak toplam isgictiniin %25 'ini istihdam ediyordu (Economy of
Syria, 2025). Ancak koti iklim kosullar ve siddetli kuraklik, tarim sektorini ciddi se-
kilde etkiledi, payin: diisiirdii. 2024-2025 tahil tretiminin ortalamanin altinda kalma-
s1ve 2025 icin 2.5 milyon ton tahil ithalatina ihtiyac duyulacag: tahmin ediliyor (Food
and Agriculture Organization of the United Nations, 2025; Karam Shaar Advisory, 2025).
Ozellikle bugday tiretimi olumsuz etkilendi ve Suriye, 20 y1l sonra ilk kez bugday net itha-
latcisi konumuna geldi (Economy of Syria, 2025). 2025'in ilk ¢eyregindeki toplam yagis
(94.9 mm), 1997'den bu yana goriilen en diisiik seviyeydi (Karam Shaar Advisory, 2025).

Tarim, Suriye nin ekonomik kalkinma planlarinda ytiksek bir oncelik ve hiikiimet gida kendi-
ne yeterliligini saglamayi, ihracat gelirlerini artirmay1 ve kirsal bolgelerden gocti durdurmay:
hedefliyor (Economy of Syria, 2025). Savas 6ncesi pamuk, meyve, sebze gibi iirinlerde net ih-
racatci konumunda olan lilke, biytik sulama sistemlerine yapilan yatirimlar sayesinde bu ba-
sariy1 elde etmisti (Economy of Syria, 2025). Topraklarin ¢ogu 6zel miilkiyette, bu da sektoriin
basarisi igin kritik bir faktor. Bu alanlar, 6zellikle gida giivenliginin saglanmas: ve i¢ pazarin
talebinin karsilanmasi acisindan, yeni yatirimlar i¢in bliytik potansiyel barindiriyor. Gida is-
leme sanayi ile entegre yatirimlar, ithalat bagimliligini azaltmada kilit rol oynayacak.
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Teknoloji ve Telekomiinikasyon

Teknoloji ve telekominikasyon sektorii, savas sonrast donemde %12 civarinda bir bu-
yume gostermesi beklenen dinamik bir alan (Economy of Syria, 2025). Ozellikle internet
erisimi ve dijital bankacilik ile ilgili 6nemli gelismeler ongoriliyor. Fiber altyapi, mobil fi-
nans ve e-ticaret platformlari, bu sektordeki 6nemli yatirim alanlarini olusturuyor. Ozel-
likle yeni hiikiimetin ithalat-ihracat kontrol sistemini kaldirma planlari, bu sektor icin
onemli bir ivme saglayabilir (Economy of Syria, 2025).

Suriye, savas oncesinde kendi sermaye piyasalarinin yetersiz gelisimi ve uluslararasi para
ve sermaye piyasalarina erisim eksikligi nedeniyle parasal politikasinda zorluklar yasa-
mist1 (Economy of Syria, 2025). Ancak, 2000'li yillarda finans sektortinde 6zel bankalarin
acilmasi ve 2009'da Sam Menkul Kiymetler Borsasi'nin faaliyete gecmesi gibi reformlar
baslamisti (Economy of Syria, 2025). Bu reformlar, telekomtinikasyon altyapisinin gelisi-
miyle birlestiginde, dijital ekonominin buytimesine zemin hazirlayabilir.

Suriye halkinin daha énce ABD yaptirimlar nedeniyle Google, Netflix, Amazon ve Zoom
gibi Batili cevrimici platformlara erisimi engellenmisti (International sanctions against
Syria, 2025). Bu kisitlamalarin kaldirilmas: veya hafifletilmesiyle birlikte, dijital hizmet-
lere olan talebin artmasi ve e-ticaretin yayginlasmasi bekleniyor. Mobil bankacilik ve diji-
tal odeme sistemlerinin gelisimi, ilkenin finansal kapsayiciligini artirabilir ve ekonomik
faaliyetleri kolaylastirabilir. Ornegin, diaspora finansmaninin 25 milyar dolari bulabi-
lecegi ve bunun tilkeye akisinin, dijital 6deme sistemleri ve uluslararasi finansal enteg-
rasyon yoluyla Suriye ekonomisini canlandirabilecegi tahmin ediliyor (Lane, 2025). Yeni
hiikkiimetin 300 milyon dolarlik bir fiber optik projesiolan “SilkLink” izerinde de galistig1
belirtiliyor (Lane, 2025).

Saghik ve Eczacilik

Saglik ve eczacilik sektorti, savas nedeniyle en ¢ok zarar goren alanlardan biri. Dinya
Bankasi'na gore, saglik tesislerinin yarisi ¢atisma sirasinda tahrip oldu (Economy of Sy-
ria, 2025). Bu durum, 2025-2027 yillarn arasinda 10 milyar dolarlik bir yatirim ihtiyaci
yaratiyor. Ozellikle hastane insaatlari ve medikal cihaz tiretimi gibi alanlar, kritik firsat-
lar sunuyor.

Yaptirimlar, daha once Suriye'de tibbi ekipman ve ilag sikintisina yol agmisti (Internati-
onal sanctions against Syria, 2025). Bircok uluslararasi ila¢ firmasinin, yaptirimlardan
muafiyet olmasina ragmen, yaptirima tabi kimyasallar iceren ilaclarn Suriye’ye satmasi
yasa distydi (International sanctions against Syria, 2025). Suriye'nin kanserilacinda itha-
lata bagimhlig nedeniyle, kanser tedavi hastanelerinin kapasiteleri agir sekilde sekteye
ugradi. italyan bir hastane direktorii, Suriyeli bankalara yapilan finansal islemlerin yap-
tinimlar nedeniyle engellenmesi nedeniyle bagislarla kismen finanse edilen hastaneleri-
nin etkilendigini belirtmisti (International sanctions against Syria, 2025).

Yaptinimlarin kaldirilmast ile birlikte, tibbi malzeme ve ilac tedarik zincirlerinin yeniden
kurulmasive saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in biiylik bir potansiyel ortaya ¢ikt1. Bu,
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hem altyapi yatirimlarini (yeni hastaneler ve klinikler) hem de ilac ve tibbi cihaz tiretimi
veya ithalatini icerecek. Ulkenin saglik sistemini yeniden insa etmek, insani bir zorunlu-
luk olmanin yani sira, 6nemli bir ekonomik firsat.

Lojistik ve Ulasim

Lojistik ve tasimacilik sektort de savas sirasinda buiytik zarar goren altyapinin yeniden insasi
icin onemli yatinmlar gerektiriyor. Bu sektorde 7 milyar dolarlik bir yatirnm ihtiyaci ongorili-
yor. Karayolu, hava ve deniz tasimacilig1 altyapisinin yeniden insasi, Suriye'nin ic ve dis tica-
ret baglantilarini yeniden kurmakigin hayati onem tasiyor (Economy of Syria, 2025).

Ticaret, tarihsel olarak Suriye ekonomisiicin 6nemliydi, ¢cinkt tilke biiylik dogu-bati tica-
ret yollari izerinde stratejik bir konuma sahip (Economy of Syria, 2025). Ancak savas ne-
deniyle, Suriye’'nin toplam ihracatinin degeri ticte iki oraninda azaldi (2010’da 12 milyar
dolardan 2012’de 4 milyar dolara) (Economy of Syria, 2025). 2025’in ilk dort ayinda ise
ABD ile Suriye arasindaki ticaret istatistikleri soyle: ABD ihracati 0.9 milyon dolar, ABD
ithalat1 3.0 milyon dolar ve ticaret dengesi-2.1 milyon dolar (U.S. Census Bureau, 2025).

Komsu tilkelerdeki altyap: projeleri de Suriye'nin lojistik potansiyelini artirabilir. Orne-
gin, Diinya Bankasi'nin Irak’'in demiryolu altyapisiniiyilestirmek i¢in onayladig1 930 mil-
yon dolarlik proje, tilkenin glineyindeki Umm Qasr Limani'ndan kuzeydeki Musul kentine
kadar ytik tasima kapasitesini artiracak (World Bank, 2025a). Bu tur bolgesel baglanti-
larin yeniden tesisi, Suriye 'nin ticaret akisini canlandirabilir. Yeni hiikimetin ithalat-ih-
racat kontrol sistemini kaldirma planlari, lojistik sektortinde buiyiik bir hareketlilik ya-
ratacak (Economy of Syria, 2025). Yollarin, kopriilerin ve limanlarin yeniden insasi hem
ulusal hem de uluslararasi ticaretin canlanmasina dogrudan katki saglayacak.

Tiirkiye’den Kazanilan Egitim ve Uzmanliklarin Rolii

Suriye'nin savas sonrasi yeniden yapilanma siireci, onemli 6l¢ide nitelikli insan kaynag-
na ve uzmanliga ihtiya¢ duyuyor. Kaynaklar, Suriye'nin elektrik sektortinde bile, savastan
sonra uluslararasi yaptirimlar ve doviz kitligi nedeniyle yabanci uzmanligi getirmede bii-
yik engellerle karsilastigini belirtiyor (Electricity in Syria, 2025). Dahasi, tlkenin kendi
yerel teknik yeterlilik havuzu, acimasiz bir beyin gocu ve egitim sektoriindeki yikici ak-
sakliklar nedeniyle azaldi (International Monetary Fund, 2025b). Bu durum, Suriye nin
yeniden insa ¢abalari icin nitelikli uzmanlara olan talebi artiriyor.

Bu baglamda, Tirkiye'de egitim gormis Suriyeli mezunlarin ve Turk uzmanlarin, Suri-
ye'nin yeniden yapilanma siirecinde kritik bir rol oynama potansiyeli bulunuyor. Bu bilgi
dogrudan kaynaklarda detaylandirilmamais olsa da Suriye'deki uzmanlik kitlig1 ve Tiirki-
ye'nin cografi yakinligi ile kiiltlirel baglar goz oniine alindiginda bu 6nemli bir ¢ikarim.

Turkiye nin mithendislik, mimarlik, tip, isletme ve altyap: gelistirme gibi alanlarda sun-
dugu yiksek kaliteli egitim, bu mezunlara Suriye'nin yeniden insasi i¢in gerekli bilgi ve
becerileri sagladi. Ozellikle insaat ve enerji gibi ylksek yatirim beklenen sektorlerde,
Tirk egitim sisteminden beslenen miihendisler ve teknik personel, yikilan altyapinin ye-
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niden kurulmasinda temel bir rol oynayabilir. Saglik sektoriinde de Tiirkiye'de modern tip
egitimi almis uzmanlar, Suriye'nin saglik sisteminin yeniden isler hale gelmesine ve ka-
pasitesinin artirilmasina yardimci olabilir.

Ek olarak, Turkiye'deki is piyasasinda edindikleri tecriibe ve uluslararasi is yapis normla-
rina olan asinaliklari, bu mezunlarin Suriye'ye donecek uluslararasi yatirimcilar ve yerel
isglicti arasinda bir koprii gorevi gormesini saglayabilir. Turk Giniversitelerinin sagladig:
akademik ve mesleki altyapi, bu mezunlarin yenilikci coziimler iretme ve karmasik so-
runlara uyum saglama yeteneklerini gelistirdi. Bu, Suriye'nin karsi karsiya oldugu buytk
olcekli ve cok yonli yeniden yapilanma projeleri i¢in hayati 6nem tasiyor.

Somut Ornekler ve istatistikler

Suriye'deki ekonomik yikim ve potansiyel yeniden yapilanma siireci, gesitli somut 6rnek-
ler ve istatistiklerle daha iyi anlasilabilir:

Ekonomik Yikimin Boyutu:

e 2011-2016 yillari arasinda, Suriye i¢ Savasi nedeniyle kiimiilatif olarak 226 mil-
yar dolarhik GSYIH kayb1 yasanmuistir (Economy of Syria, 2025).

e Suriye ekonomisi, 2010 ile 2021 arasinda yar1 yariya kiigilmustiir (Economy of
Syria, 2025).

e Diinya Bankasi'min Ekim 2024 tarihli raporuna gore, Suriye’'nin reel GSYIH'si-
nin 2023 'teki %1.2'lik ve 2024 teki %1.5’lik daralmanin ardindan 2025 'te %1.0
daha daralmasi beklenmektedir (World Bank Group, 2024).

e 2021'de issizlik orani %50 olarak kaydedilmistir (Economy of Syria, 2025).
Trading Economics’in tahminlerine gore, issizlik oraninin 2025 yili sonunda
%15.00’e ulasmasi beklenmektedir (Trading Economics, 2025e).

Suriye gsizlik Orani (2011-2025 Tahmin)

Igsizlik Orani (%)
8 &

N}
o
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2014 itibaryla niifusun %82,5'i yoksulluk sininnin altinda yasamaktaydi.
2023'te bu oran %90’a yukselmistir (Economy of Syria, 2025). SCPR'nin Subat
2025 verilerine gore, mutlak yoksulluk sinir1 2.54 milyon Suriye lirasi, alt yok-
sulluk sinir1 4 milyon Suriye lirasi ve tist yoksulluk sinir1 5.5 milyon Suriye lirasi
olarak belirlenmistir (Syrian Center for Policy Research, 2025a).

Suriye poundu, 2011 oncesi 47 LS/USD iken, 2020 ortasinda 3.000 LS/USD'ye,
Mart 2021 'de ise karaborsada 4.000 LS/USD'ye diismustiir (Economy of Syria,
2025). Ocak 2025 'te gayriresmikur 11830 LS/USD iken, Subat 2025'te 9738 LS/
USD'ye gerilemis, Mart 2025'teise 10112 LS/USD'ye yukselmistir. Ayni1 donem-
de Merkez Bankasr'nin resmikuru 13266 LS/USD (Subat 2025) ve 12060 LS/USD
(Mart 2025) olarak degismistir (Syrian Center for Policy Research, 2025a, 2025b;
World Food Programme, 2025).

Suriye Lirasi / ABD Dolari Déviz Kuru Degisimi (Lineer Olgek)
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Subat 2025 te yillik %15,9'luk bir enflasyon orani kaydedilmistir (Syrian Center
for Policy Research, 2025a).

Subat 2025 itibariyla giinlitk ham petrol tiretimi 35.00 BBL/D/1K olarak ol¢ul-
mustir (Trading Economics, 2025d).

Yeniden Yapilanma ihtiyaci ve Beklenen Yatirimlar (2025-2027):
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Suriye'yi tamamen yeniden insa etmekicin yaklasik 400 milyar dolara ihtiyag du-
yulacagi tahmin edilmektedir (Economy of Syria, 2025).

Insaat sektorii: Yillik %9 biiytime beklenmektedir (Economy of Syria, 2025).

Uretim ve sanayi sektorii: Yillik %7-10 biiylime 6ngoriilmektedir (Economy of Sy-
ria, 2025).

Gida ve perakende sektorii: Yillik %15 buytume ile 2027 ye kadar 5 milyar dolara
ulasmasi beklenmektedir (Economy of Syria, 2025).
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Teknoloji ve telekomiinikasyon sektort: Yillik %12 biiytime beklenmektedir (Eco-
nomy of Syria, 2025). Yeni hiikimetin 300 milyon dolarhik fiber optik projesi
“SilkLink” izerinde calistig1 bildirilmistir (Lane, 2025).

Saglik ve eczacilik sektorii: 2025-2027 yillari arasinda 10 milyar dolarlik bir ya-
tirim ihtiyaci vardir (Economy of Syria, 2025). Saglik ve egitim tesislerinin yarisi
savasta yikilmistir (Economy of Syria, 2025).

Lojistik ve tasimacilik sektorti: 7 milyar dolarlik yatirimla karayolu, hava ve deniz
tasimaciligi altyapisinin yeniden insasi gerekecektir (Economy of Syria, 2025).

Suriye'de Beklenen Sektdrel Buylme Oranlar (2025-2027)

Uretim ve Sanayi -

Ingaat -

Sektor
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Uluslararasi Destek ve Ortakliklar:
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Suudi Arabistan ve Katar, Suriye'nin Dinya Bankasi'na olan yaklasik 15 milyon
dolarlik borcunu odeyerek, uluslararasi finansman kapilarini agmistir (Mroue,
2025).

Diinya Bankasi, Suriye'nin elektrik sektortini restore etmek i¢in 146 milyon do-
larlik bir hibe onaylamistir (World Bank, 2025b).

Suriye, Katar, Turkiye ve ABD sirketlerinden olusan bir konsorsiyumla 5.000
megavatlik bir enerji projesinin gelistirilmesi i¢in anlasma imzalamistir (Lane,
2025).

Tirkiye ve Katar'dan 2025 'te elektrik tireten gemilerin (powerships) gonderilebi-
lecegi belirtilmistir (Lane, 2025).
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e Yenihiikiimet, Cin, Irak, Katar, Suudi Arabistan, Tlrkiye, BAE ve ABD ile enerji,
telekomiinikasyon ve lojistik gibi alanlarda ekonomik ve yatirim anlasmalari im-
zalamistir (International Institute for Strategic Studies, 2025a).

e Mayis 2025'te Dubai merkezli liman isletmecisi DP World ile Tartus Limani igin
bir anlasma imzalanmistir (International Institute for Strategic Studies, 2025a).

Yaptirimlarin Etkisi ve Kaldirilmasai:

e Suriye, 2011'den buyana Arap Ligi, Avustralya, Kanada, Avrupa Birligi, Japonya,
Guney Kore, Tayvan, Turkiye ve ABD gibi bircok tilke ve kurulus tarafindan uy-
gulanan ekonomik yaptirimlardan etkilenmistir (International sanctions against
Syria, 2025).

e Esad rejiminin dustsiiniin ardindan, Ocak 2025'te uluslararas: gorusmeler-
de Suriye'ye yonelik yaptirimlarin hafifletilmesi ¢agrisi yapilmistir (Associated
Press, 2025). AB, enerji, ulasim ve bankacilik gibi kilit sektorlerdeki yaptirimlar
kaldirmus, Ingiltere de bazi devlet kurumlarina yonelik yaptirimlar: kaldirmistir
(Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2025; International
sanctions against Syria, 2025). ABD Baskani Trump, Haziran 2025 'te Suriye'ye
uygulanan tim yaptirimlar kaldiran bir baskanlik emri imzalamistir (Foreign
Desk, 2025; Roth, 2025).

e Suriye, Haziran 2025 'te SWIFT sistemine yeniden baglanmis ve ilk sinir otesi is-
lem 500.000 dolar olarak gerceklesmistir (Lane, 2025).

e (Caesar Yasasi'nin yaptirim muafiyetlerinin Kasim 2025 'te 180 giinlik stiresinin
dolacak olmasi, yeni bir doniim noktasi olacaktir (Lane, 2025).

Bu veriler, Suriye'nin hem derin bir krizden ciktigin1 hem de uluslararasi destek ve yeni
hiikkiimetin reformist adimlariyla 6nemli bir yeniden yapilanma potansiyeli tasidigini
gostermektedir.

TURKIYE'DE ALINAN EGITiMIN UZUN VADELI ETKILERi

Saglanan kaynaklar, Tirkiye'de alinan egitimin spesifik uzun vadeli etkilerine dair dog-
rudan bilgi icermemek ile birlikte, genel olarak Suriye'nin yeniden yapilanma stirecinde
kalifiye insan kaynagina olan ihtiyaci vurgulamaktadir.

Suriye'nin yeniden yapilanma siirecinde nitelikli insan sermayesi hayati 6nem tasiyor.
Savasin neden oldugu beyin gogl ve egitim sektortindeki tahribat, tilkenin uzman agigi-
n1 buyutti (International Monetary Fund, 2025b). Bu baglamda, Tirkiye'de egitim almis
Suriyeli mezunlar, bu agigin kapatilmasinda ve tilkenin modernlesmesinde 6nemli bir po-
tansiyel sunuyor. Tirkiye nin yiksekogretim kurumlarinda edindikleri bilgi ve beceriler,
Suriye'nin altyapi, sanayi, saglik ve teknoloji gibi temel sektorlerindeki yeniden yapilan-
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ma cabalarina dogrudan katk: saglayacak. Bu mezunlar, uluslararasi standartlarda egi-
tim almis olmalar sayesinde, yabanci yatirimlarin tilkeye ¢ekilmesi ve yerel isgliciiniin
gelistirilmesi i¢in kritik bir kopru gorevi gorebilirler. Uzun vadede, bu tiir bir beceri ser-
maye yatirimi, sadece ekonomik biiylimeyi desteklemekle kalmayacak, ayni zamanda Su-
riye'nin sosyal ve kurumsal kapasitesinin gliclenmesine de yardimci olacak.

Gelecekteki is Birlikleri ve Politika Onerileri

Suriye'nin ekonomik toparlanmasi i¢in uluslararasi ve bolgesel is birlikleri bliytik 6nem
tasiyor. Yeni hiikiimetin pazar liberallesmesine yonelik acik taahhttleri, dis yatirnmcilar
icin gliven ortamini artiracak.
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Uluslararas1 Finans Kuruluslanyla is Birligi: Dinya Bankasi'min Suri-
ye’'nin borcunun odenmesi ve elektrik sektoriine hibe saglamasi, tilkenin ulusla-
rarasifinans sistemine yeniden entegrasyonu icin olumlu bir baslangic. Gelecekte
IMF ve diger cok tarafl kalkinma bankalarinin destegi de aranmali (ANBA, 2025;
International Monetary Fund, 2025b).

Bolgesel Ortakhiklar: Katar, Turkiye ve ABD'li sirketlerle yapilan 5.000 mega-
vatlik enerji projesi anlasmasi ve olas1 powership (elektrik tireten gemi) sevkiyat-
lar1, bolgesel is birliginin somut ornekleri (Lane, 2025). Suudi Arabistan ve Katar
gibi iilkelerin finansal destegi de bu is birliklerini gliclendirecek (Mroue, 2025).
Yeni hiiklimetin Tartus Limani i¢in DP World ile imzaladig1 anlasma da stratejik
bolgesel ortakliklarin bir gostergesi (International Institute for Strategic Studies,
2025a).

Yatirim Ortamumn lyilestirilmesi: Yeni hitkiimet, biirokratik engelleri kaldir-
ma, seffaflig1 artirma ve yolsuzlukla muicadele konularinda kararh adimlar atilma-
hidir. Milkiyet haklarinin korunmasi ve hukuk devleti ilkelerinin gliclendirilmesi,
uzun vadeli yatinim icin vazgecilmezdir (International Monetary Fund, 2025b).

insani Yardimin Siirekliligi ve Kalkinmaya Doniisitmii: Yaptirimlarin kal-
dirilmasi insani yardimi kolaylastirsa da bu yardimlarin stirdirilebilir kalkinma
projelerine donuistiirilmesi gerekiyor (United Nations & Humanitarian Partners,
2025a). Ozellikle egitim, saghk ve tarim gibi alanlarda kapasite gelistirme prog-
ramlari desteklenmeli.

Sektorel Destek Politikalar:: Hukiimet, kilit sektorlere (insaat, sanayi, gida,
teknoloji, saglik, lojistik) yonelik 6zel tesvikler ve kolayliklar saglanmalidir. Orne-
gin, yerel tiretimi desteklemek i¢in gimriik vergilerinde indirimler veya yatirim
stibvansiyonlari uygulanabilir.

Doviz Kurlarinda istikrar: Suriye poundunun deger kayby, ithalati ve yatirimi
zorlastirdi. Merkez Bankasi'nin doviz piyasasina miidahale kapasitesinin artiril-
masi ve kurlarda istikrarin saglanmasi 6nemli (Syrian Center for Policy Research,
2025a).
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Tiirkive Mezunlarinin Kiiresel Arenada Daha Etkili Olmasi icin Oneriler

Saglanan kaynaklar, Ttrkiye'de egitim gormis Suriyelilerin ktiresel arenadaki etkinligine
dair dogrudan oneriler icermemek ile birlikte, bu kisilerin Suriye nin yeniden yapilanma-
sindaki potansiyel roli distintilebilir.

Turkiye'de egitim almis Suriyeli mezunlar hem Suriye'nin yeniden insasinda hem de
uluslararasi arenada 6nemli bir rol oynama potansiyeline sahip. Bu potansiyelin tam ola-
rak kullanilabilmesi icin bazi 6neriler sunulabilir:

Ag Olusturma ve Mentorluk Programlar: Tirkiye'deki iiniversiteler, bu
mezunlar i¢in mezunlar ag1 (alumni network) ve mentorluk programlar olustu-
rarak, onlarin Suriye’'deki veya uluslararasi alandaki profesyonel kariyerlerine
destek olabilir. Bu aglar, bilgi paylasimi ve is birligi icin bir platform sunar.

Yeniden Yapilanma Projelerine Entegrasyon: Suriye'nin yeniden yapilan-
masi icin uluslararasi fonlarla ylrittilen projelerde, Tirkiye mezunlarinin aktif
rol almasi tesvik edilmeli. Tirkiye 'nin ve diger tilkelerin Suriye'ye yonelik kalkin-
ma ve insani yardim projelerinde, bu mezunlarin istihdami 6nceliklendirilmeli-
dir.

Girisimcilik Destek Programlar: Ozellikle teknoloji ve yenilik¢i sanayi alan-
larinda girisimcilik yapmak isteyen mezunlara yonelik finansal ve danismanlik
destekleri saglanmali. Turkiye’deki kulucka merkezleri ve teknoparklarile is bir-
likleri kurulabilir.

Liderlik ve Yonetim Becerileri Egitimi: Mezunlarin sadece teknik degil, ayni
zamanda yonetim ve liderlik becerilerini de gelistirmeleri icin 0zel egitim prog-
ramlarn diizenlenmelidir. Bu, onlarin Suriye'nin kamu ve ozel sektoriinde kilit
pozisyonlara gelmelerini saglayabilir.

Tiirkive-Suriye Arasi Kiiltiirel ve Ekonomik Koprii Olma: Tirkiye'de yasa-
mis ve egitim almis olmalari nedeniyle, bu mezunlar iki tilke arasindaki kiiltrel
ve ekonomik iliskilerin gii¢lendirilmesinde dogal bir koprii gorevi gorebilirler. Ti-
cari ve kiltuirel diplomasi faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmelidir.

Bu onerilerin hayata gecirilmesi, Tiirkiye'de egitim almis Suriyeli mezunlarin sadece ken-
di ulkelerine degil, ayn1 zamanda bolgesel istikrara ve kiiresel is birligine de katkida bu-
lunmalarini saglayacaktir.
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SONUC VE ONERILER

Suriye, uzun sureli bir i¢ savasin ardindan, ekonomik toparlanma ve yeniden insa siire-
cine girdi. Esad rejiminin devrilmesi ve uluslararasi yaptirimlarin énemli ol¢tide kaldi-
rilmasiyla birlikte, 2025-2027 yillar, tilkenin ekonomik gelecegi icin kritik bir donemeg
olacak. Insaat, tiretim ve sanayi, gida ve perakende, teknoloji ve telekomtinikasyon, saglik
ve eczacilik ile lojistik ve ulasim sektorleri, bu yeniden yapilanmada 6ncti rol oynayacak
ve onemli yatirim firsatlari sunacak. Ancak, stirecin basaris: hem ig siyasi istikrarin sag-
lanmasina hem de uluslararasi is birliginin sirdtrtilmesine bagh.
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oméo SAA NGOUANA, Douala Universitesi'nden Ekonomi Sosyolojisi
Ralamnda doktora derecesine sahiptir ve Tiirkiye'deki Diplomatlar, Me-
murlar, Arastirmacilar ve Akademisyenler icin Tiirkce Programi'ndan (KA-
TIP) mezun olmustur (Kasim 2016- Temmuz 2017). Tiirkiye'nin Yaoundé

Biiytikelciligi'nde Ticaret Miisaviri Yardimeisi olarak galismakta ve yerel

.. bilgi ve uzmanhgini Tirkiye ile tilkesi Kamerun arasindaki is gelistir-
. me calismalarina aktarmaktadir. Ayrica Afrika Uluslararasi Diplo-
" matik, Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Merkezi'nde (CEIDES)
% Kidemli Arastirmaci olarak gorev yapmaktadir. Bu baglamda,
Dr. SAA NGOUANA halihazirda iki makale yayimlamistir: “Tiir-
kiye-Afrika Iliskileri Uzerine Yorumlar”, CEIDES Arastirma ve
Yayin Merkezi'nde (Ekim 2021) ve “Turkiye-Afrika iliskileri:
2020'deki Sonuclar Nelerdir?”, Pole Recherches et Publications,
CEIDES, Nisan 2020, Ezgi Yazicioglu (Paris Katolik Enstitlisii ve
ayni sehrin Uluslararasi ve Stratejik iliskiler Enstitisi'nde 6gren-
ci-arastirmaci) ile birlikte yazilmistir. Ayrica Afrika Yonetim ve Giri-
simcilik Galismalar1 Merkezi (CERAME), Afrika Girisimcilik, Yonetim ve
Inovasyon Arastirmalar1 Merkezi (CREMIA) ve Kamerun Gagdas Toplumlar
Galismalari ve Arastirmalar Laboratuvari (CERESC) gibi diger gesitli bilim-
sel topluluklarin da iiyesidir. Calismalari ve yayinlar temel olarak kirsal eko-
nomi, kirsal alanlardaki mesleki stirecler ve hareketlilik, Afrika'da ciftcilik
meslegine kiiltiirleraras: yaklasim, kirsal ve kentsel dinamikler, ekonomik
ve spor diplomasisi tizerine odaklanmaktadir. 2010 yilinda Kamerun Ulus-
lararas: iliskiler Enstitlisii'ntin (IRIC) Afrika'nin Birligi ve Kalkinmasi icin
Geng Liderlik Odiili'ni kazanmistir; en iyi kiilttrel ifade yarismasinda Siir
dalinda 2. lik 6diiliint kazanmstir. Kamerun'un baskentindeki tiniversiteler
ve ylksekogretim kurumlarn tarafindan Mayis 2009'da Yaoundé’'deki Hil-
ton Oteli'nde diizenlenen; Haziran 2012'de Yaoundé'de diizenlenen Ulusal
Genglik Glinleri'nin organizasyonu ve yonetimi nedeniyle fahri diploma ile
odullendirildi.
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3.3. AFRIKALI “YTB BURSIYERI
OGRENCILER” VE “AFRIKALI
SUPER LIG FUTBOLCULARININ”
TURK-AFRIKA IS BiRLIiGININ
GUCLENDIRILMESINDEKI ROLU

ROMEO SAA NGOUANA

GIRIS

Tirkiye disinda ve 6zellikle Afrika'da yuriitulen Turk-Afrika is birligine iliskin pek cok ca-
lisma siyasi, ekonomik ve ticari iliskilere odaklanmistir (Kowol, 2011; Santander, 2014;
Saa Ngouana, 2020) ve daha yakin zamanda askeri is birligi (Ataman, 2020; Dedet, 2023)
uzerine ¢alismalar yapmistir. Kiilturel, akademik ve sportif boyutlar ya terk edilmis ya
da marjinallestirilmis veya ekonomik diplomasinin basit bir sonucu olarak gorulmiuistiir
(Mbabia, 2011). Bu egilime aykir olarak, Afrika sahasinda gozlemlenen gercekler ve ya-
sanmis deneyimler, bircok durumda kultirel diplomasinin halklar: birbirine yakinlasti-
rarak daha iyi ekonomik, ticari ve askeri degisimler i¢in zemin hazirladigini belirtmemizi
saglar (Kessler, 2010; Angey, 2013; Raymond, 2013; Boniface, 2014). Bu deneysel goz-
lemler, acikca Ttrkiye'nin, Afrika kitasina dizginsizce acilmasiyla kolaylastirilmistir.

1998 yilinda baslatilan Afrika'ya acilma politikasinin bir pargasi olarak Turkiye, 2000'li
yillarin basinda diplomatik, ekonomik, kiilttirel, egitimsel ve sportif is birligini birlestire-
rek Afrika kitasina yonelik benzeri gorulmemis adimlar att1. (Kowol, 2011; Yazicioglu ve
Saa Ngouana, 2020; Dahir, 2021). Bu baglamda, bu dinamigin iki 6nemli figiirti dikkat
cekici bir sekilde ortaya cikiyor: Turk iniversitelerinde giderek daha fazla sayida bulunan
Afrikali burslu 6grenciler (YTB, 2020; Binaté, 2021) ve Siiper Lig'de oynayan Afrikal fut-
bolcular. Buoyuncular varliklari, yortingeleri ve goruntrliikleri ile Ttirkiye ve Afrika kita-
sin1 birbirine yakinlastirmada belirleyici bir rol oynamaktadir (RFI, 2017). Bu “kampiis ve
stadyum diplomatlar1” Tirkiye ve Afrika arasindaki is birligini pekistirmeye nasil yardim-
c1 olmaktadir? Kabul edilen arastirma onerisi, Turkiye'deki egitimleri veya performans-
lar1 sonrasinda burslu 6grenciler ve Afrikal futbolcular tarafindan gelistirilen izlenim ve
baglanma kalitesinin onlari kendi ilkelerinde ve diger her yerde Tirkiye icin gercek elgi-
ler haline getirdigi ve boylece Ttrk yumusak giiciinii pekistirdigidir.
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Turkiye ve Afrika'da yari yapilandirilmis gortiismeler ve belgesel kaynaklarin kullanimi
yoluyla toplanan verilerin analizine dayanan bu makale, Tlrkiye'deki Afrikali 6grenci-
lerin ve sporcularin Turk-Afrika is birliginin pekistirilmesinde oynadiklar stratejik roli
incelemeyi Oneriyor. Ayrica, eski bir “YTB bursiyeri” olan ve su anda Yaoundé'deki (Ka-
merun) Trk Buytkelciligi'nde yerel personel olan yazarin deneyiminden de yararlaniyor.

AFRIKA YTB BURSIYERLERININ TURKIYE-AFRIKA I$ BIRLIGININ PEKISMESIN-
DEKI ROLU

Vinokur'un (2008) one stirdiigu gibi, gogmen baglaminda insanlarin egitimini finanse
edenlerin kaygisi, yatirimlarinin geri dontisinu givence altina almaktir. Tuirkiye, ozellik-
le Afrikali 68rencilere verilen burslarin giderek artan sayisi araciligiyla Afrika'ya acilim
politikasinda, egitimini sagladig1 6grencilerden faydalanmaya yonlendirilmektedir (Bi-
naté, 2021). Bu yazar, karlilik beklentisinin ev sahibi iilke i¢in karsilanmasina ragmen,
Afrika'nin da ¢ok iyi durumda oldugu gerceginin devam ettigini belirtmektedir (RED’Ac-
tion, 2019). Bu, Ankara'nin Turkiye'nin Afrika'daki genislemesinin leitmotifi olarak des-
tekledigi “kazan-kazan” is birligi fikrine somut bir ifade kazandirmaktadir.

Tirkiye’de Afrikali Bursiyerlerin Sayisi1 Artiyor

Yabanci 0grencileri gekme ¢abalar1 2012 yilinda “Yurtdis: Turkler ve Akraba Topluluklar
Baskanlig1 (YTB) koordinasyonunda olan ve gesitli kamu kurumlarindan gelen burslarin
birlestirilmesiyle ortaya ¢ikan “Tlrkiye Burslarn”, 54 Afrika tilkesi de dahil olmak tizere
170'ten fazla tilkeden gelen 6grencileri hedefliyor. 2002-2010 yillar arasinda, “Tirkiye
Burslar1” na gore, 928 Afrikali bursiyer Ttirkiye burs programi araciliiyla finanse edildi.
Ancak, 2022-2023 akademik yilinda, 59.004 burssuz 6grenciye ek olarak, 11.920 Afri-
kali bursiyer Tiirkiye'ye kabul edildi (Atabas ve Kose, 2023). 2025 yili1 baslarinda, Afrikali
bursiyerlerin sayis1 14.000 e yiikseldi (Daily Sabah, 2025).

YTB'nin yani sira Yiksekogretim Kurulu (YOK) ve Diyanet Vakfi da yabanci dgrencilere
yonelik cok sayida burs sagliyor ve bu burslardan yararlananlar arasinda Afrikalilar da
yer aliyor. Turkiye’'deki yabanci dgrenciler, tilke genelindeki 207 tiniversitede yaklasik
60.000 egitim programina erisebiliyor (Rédaction, 2020).

Bursiyeri Olarak ve Sonrasinda Yaoundé Tiirkiye Biiyiikelciligi'nde Yerel Per-
sonel Olarak Kisisel Deneyimim

Bugiin, Afrika ve otesinden gelen 6grenciler arasinda Tirk hiikiimet burslarina olan ilgi
benzeri gortilmemis diizeydedir. 2019 yilinda, www.turkiyeburslari.gov.tr resmi web si-
tesinden basvuruda bulunan basvuru sahipleri 167 tilkeden 146.600 gibi rekor bir sayiya
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ulasti (Anadolu Ajansi, 2020). YTB ayrica Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri Diistince Ku-
rulusu Toplantisi, Kilttirel Is Birligi ve Hareketlilik Programi (KIHP) ve Kamu Gorevlileri
ve Akademisyenler I¢in Tiirkce Dil Programi (KATIP) gibi akademik ve bilimsel is birligi
faaliyetleri de yurtatuyor ve 2020 yilinda bu programdan 135 katilimci arasinda 56 Afri-
kaliyer aldi.

Mesleki egitim cephesinde YTB, ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in vasifli insan kaynagina
ihtiyac duyan Afrika tilkeleriicin egitim kurslari diizenliyor. Mesleki egitim programi (AF-
MEK), 18 ila 25 yas arasi genglere yonelik iki haftalik bir egitim kursunun parcasi olarak
tarim, hayvancilik, saglik, madencilik, turizm, deri ve ahsap isleme gibi ¢esitli alanlarda
teknik ve mesleki kurslarin saglanmasini iceriyor. Program, gazete, radyo, televizyon ve
dijital medyadaki Tiirk uzmanlig1 araciligiyla bu alandaki insan kaynaklarini giiclendir-
meyi amacliyordu.

Ben 2016-2017 sinifindan eski bir KATIP iyesiyim ve bu deneyimin mesleki yolculugum-
da kariyerimde ve hayatimda ¢cok onemli ve yonlendirici bir olay oldugunu soyleyebilirim.

2016 y1hinda, Yaoundé merkezli bir dustince kurulusu olan Afrika Uluslararasi, Diploma-
tik, Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Merkezi'nde arastirmaciyken, KATIP programi
sayesinde YTB tarafindan Turkiye'de okumak tizere secilme ayricaligina ve onuruna eris-
tim. Turkiye'deki kalisim bana sadece Ttrk dilini, geleneklerini, goreneklerini ve kiiltiri-
ni 6grenmemi degil, ayn1 zamanda bu giizel tilkenin en seckin kurumlarini kesfetmemi
ve nasil islediklerini anlamami sagladi. Turkiye Biytik Millet Meclisi, Disisleri Bakanligi,
Ulusal Arsivler ve Cumhurbaskanligi'na yaptigimiz ziyaretler ve tilkenin tarihi mekanla-
r1ve sehirleri, kendimi Osmanh Imparatorlugu'nun muhtesem tarihine kaptirmadan bir
yildan kisa bir stirede Tlrkiye Cumhuriyeti hakkinda iyi bir bilgi edinmemi sagladi. Ka-
merun'a dondigumde bu essiz deneyim, arastirma merkezim biinyesinde Tuirkiye-Afrika
fliskileri Gozlemevi'nin koordinatorliigiine terfi etmemi ve Tlrkiye'de toplanan ampirik
verilerden yararlanarak bu konuda iki makale yayimlamamai sagladi.
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Fotograf 1: Anadolu Ajansi’'nda yayinlanan réportajimin fotografi, 19 Haziran 2017'de
Yaoundé’de diizenlenen CEIDES konferansinda, Tiirkiye Biiylikelcisi Murat Ulki'niin de
aralarinda bulundugu bir dizineden fazla diplomatik misyon sefinin katilimiyla gercek-
lesti. Ulkii'ntin (panelde en sagda) yani sira akademisyenler, sivil toplum 6rgtitleri, medya
vb. de vardi.

Ayrica, Istanbul Universitesi Dil Merkezi'nde (Tophane kamptisti) aldigim dil egitimi ra-
hat ve ¢ok destekleyici bir calisma ortaminda Tomer (Turkge dil sertifikasi) C1 seviyesi-
ni elde etmem, Ocak 2018'de Kamerun’'daki Turk Biytikelciligi Ticaret Dairesi'ne yerel
acente olarak ise alinmamda kesinlikle belirleyici oldu. O zamandan beri, uzmanhgimi
iki iilke arasindaki ekonomik ve ticari iliskileri pekistirmek ve gelistirmek i¢in kullaniyo-
rum, bugtine kadar Ticaret Miisaviri Yardimcisi ve pratik olarak yerel uzman olarak ¢ali-
styorum. Bugln, Kamerun halkinin Tirkiye'ye olan ilgisinin niteliksel olarak arttigini ve
egitim, saglk, turizm, ticaret ve ticaret fuarlar alanlarinda Tirkiye'yi ziyaret eden Ka-
merunlularin sayisinin énemli 6l¢tide arttigini soylemeye gerek yok. Ornegin, Tlrkiye Di-
sisleri Bakanligi'na gore (MFA, 2022), iki tilke arasindaki ticaret hacmi 2021-2022 yillan
arasinda 238,3 milyon ABD dolarindan 277,3 milyon ABD dolarina yiikseldi. Tiirk Hava
Yollar1'nin Yaoundé'ye (Douala aktarmali) hafta i¢i her gtin ugusu bulunmaktadir.
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Fotograf 2: Yaoundé'deki Tirkiye Biiyiikelciligi'ndeki ¢alisma ofisinde (12 Subat 2024).

Son yillarda birgok alanda is birligi anlasmalar1 imzalanmis olup Turk-Kamerun ortak-
higinin hukuki cercevesinin tamamlanmasi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Aktif olarak
hazirlandigimiz Kamerun- Tirkiye Ortak Komisyonu'nun ticinci oturumu 11-13 Mayis
2025 tarihlerinde Yaoundé'de gergeklestirilmistir.

Ayrica, Kamerun'un 2035 yilina kadar gelismekte olan bir ekonomi olma hedefinin bir
pargcasi olarak Tirkiye, altyap: insaati ve teknoloji transferine yogun bir sekilde katilmak-
tadir. 2022 yilina kadar Tirk sirketlerinin Kamerun'da gerceklestirdigi projelerin degeri
yaklasik 900 milyon ABD dolari olarak tahmin edilmistir (MFA, 2022).

TURK DiPLOMASISININ ELCILERi OLARAK ESKI YTB BURSIYERLERI

Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen cesitli burslar, gelecegin liderlerinden
olusan bir ag olusturmak igin tasarlanmistir. Bu, tilkeler ve halklar arasindaki karsilikli
anlayisi ve is birligini glclendirir. Tiirkiye'de egitimlerini tamamlayan gencler, kendi ul-
kelerine hizmet ederek tilkeleri ve Turkiye arasinda dostluk kopriileri kurarlar. Digerleri
Tlrkiye'de ve diinyanin dort bir yaninda istihdam edilir. Turkiye, Turk Giniversitelerin-
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den mezun olan yabanci ogrencilerle kalici bir iliski sirdurar ve onlari kendi tilkelerinde
Tirkiye'nin elcileri olarak goriir. Tlirkiye'de egitimlerini tamamladiktan sonra, eski burs
sahipleri diizenli olarak bir araya gelerek iletisim halinde kalirlar. Bu amagla olusturulan
bir Tiirkiye mezunlar agy, farkli tilkelerdeki 30’dan fazla mezun dernegini igerir (Anadolu
Ajansi, 2020). Turkiye Mezunlar Dernegi, Kamerun'da kurulmus ve 2024 yilinda YTB ta-
rafindan tescil edilmistir.

2020'ye gelindiginde Afrika kitas1 2.849 Turk mezuna ev sahipligi yapiyordu (Ayni). Bu-
gin, 24 tlkeden 220 Afrikali akademisyen Tirk kurumlarinda ¢alisiyor (Daily Sabah,
2025). Tum bu oyuncular bilingli veya bilingsiz Tirk yumusak gictiniin temsilcileridir.
2018’de Tirkiye Cumhuriyeti'nin o donemki Kamerun Biiylkelcisi Murat Ulki, tatmin
edici ve cesaretlendirici bir bilanco gormiistii: “Simdiye kadar sadece Tiirkler Afrika'y1 kes-
fetmedi, Afrikahlar da Tiirkiye'yi kesfetti diyebiliriz. Ontimiizdeki donemde Afrika ile is bir-
ligi cabalarimiza daha fazla icerik kazandiracagiz” (Le quotidien de I'économie dergisinin
Temmuz-Agustos 2018 tarihli 019 sayili sayisinda yer alan roportaj). Turkiye nin bu tesvik
edici politikasina Afrikali futbolcularin da dahil olmasi ayni derecede dikkat cekicidir.

TURKIYE SUPER LiGI’NDE AFRIKALI FUTBOLCULAR: AKTIiF SPOR DiPLOMASISi

Spor, bir devletin uluslararasi niifuzunun en 6nemli politik kaldiraglarindan biridir (Bo-
niface, 2014). Buyazara gore, spor ile uluslararast iliskiler arasindaki iliski, politik bir uy-
gulama ve yumusak gli¢ araci olarak artik kanitlanmaya ihtiya¢ duymuyor. Bircok tlke,
spor faaliyetlerinin diplomatik bir arac¢ ve arayliz olarak ¢ekim giicinden yararlanmak
icin spor diplomasisine giderek daha fazla ilgi duyuyor. Tlrkiye de bu egilimin biristisnasi
degil. Aksine, 2010 yilinda Yunanistan ile yakinlasmasinin bir parcasi olarak basketbol
diplomasisini basariyla deneyen Tirkiye, 1998’den bu yana Afrika kitasina acilma po-
litikasinda futbolun sinir 6tesi, birlestirici ve evrensel giictinden basariyla yararlaniyor.
Ulke, Stiper Ligi'nde Afrika kokenli giderek artan sayida yildiz futbolcuyu memnuniyetle
karsiladi ve karsilamaya devam ediyor (RFI, 2017), bunlardan bazilar1 Avrupa'nin en iyi
liglerinden (Ingiltere, italya, Ispanya, Almanya, Fransa) satin alindi.

Tirkiye'nin iki kokli kuliibii Galatasaray ve Fenerbahce, Afrika futbolunun efsanelerini
Turk Stper Ligi'ne getiren ilk kultipler arasindadir. Galatasaray, Rigobert Song (Indomi-
table Lions'in efsanevi kaptani, 4 kez Afrika sampiyonu ve 4 kez Dliinya Kupasi katilim-
c1s1) gibi isimleri gormistir. Didier Drogba (Afrika futbolunun en iyilerinden biri, iki kez
Afrika Altin Top 6dilt sahibi, 2007 FIFA siralamasinda dordiincii, Avrupa Sampiyonlar
Ligi kupasi kazanani). Shabani Nonda (Kongo milli takiminin simgesi), Abdul Kader Kei-
ta (Fildisili simgesi), Nordin Amrabat ve Younes Belhanda (Fash uluslararasi oyuncular).
Diger yildizlar arasinda Kamerunlu uluslararasi oyuncular Aurélien de var Chedjou ve
Dany Nounkeu. Galatasaray'in ezeli rakipleri Fenerbahce, Nijeryali yi1ldiz Jay Jay'i kadro-
suna katt1 Okocha ve Uche Okechukwu, Gineli uluslararasi Samuel Johnson, Ganaliyildiz
Stephen Appiah, Giiney Afrikali yildiz John Leshiba Moshoeu, iinliit Kamerunlu kaleci 1d-
ris Carlos Kameni ve vatandasi Achille Web.
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Aynidinamik, Ttirkiye Stiper Ligi'ndeki diger takimlarda da goruliiyor. Ozellikle, Nijeryal
Daniel Amokachi'nin gegisiyle Besiktas'in durumu , Guney Afrikali Fani Madida , Sene-
galli Demba Ba, Misirli Ahmed Hassan, Kamerunlu Vincent Aboubacar vb. 2015 yilinda
“Afrikali golador ” Samuel Etoo'o’yu (4 kez Afrika Altin Top, iki kez Afrika Sampiyonu,
2005'te 3 Avrupa Sampiyonlar Ligi kupasiyla Dinya'nin en iyi iciinci oyuncusu, Afri-
ka'nin tim zamanlarin en iyilerinden biri) ve ardindan Kamerun milli takimindan tinli
takim arkadasi Jean II Makoun'u kadrosuna katan Antalya sporunun durumu Emmanuel
Adebayor (iki kez Afrika Altin Top 6diilii sahibive Togo'nun “Eperviers” takiminin efsane-
vi kaptani) Basaksehir’e, John Obi Mikel'i (Nijeryali “Supers Eagles” takiminin eski kap-
tani) Trabzonspor ve Alioum’a transfer etti. Boukar (Kamerunlu kaleci ve iki kez Afrika
sampiyonu) Konyaspor'a.

Gunumiuzde Nijeryal Victor Osimhen (Galatasaray), Fasli Hakim Ziyech (Galatasaray),
Ganali Alexander Djiku (Fenerbahge), Libyali Al Musrati (Besiktas), Gabonlu Aaron Bou-
pendza (Hatayspor), Senegalli Mame Baba Thiam (Trabzonspor), Stper Lig'e renk katan
ve Turkiye ile Afrika’y1 birbirine yakinlastiran Afrikali futbol y1ldizlarindan sadece birka-
cidir.

Yumusak gic politikasinin bir par¢asi olarak Tiirkiye, sporun kiiltiirlerarasi iliskileri giic-
lendirebilecegini (Markovits ve Rensmann, 2010) ve 6zellikle uzun stiredir Bati'ya ve eski
kolonilerine odaklanmis Afrika halklarinin dikkatini gekebilecegini anlamistir. Bu ne-
denle Tirkiye, “futbol diplomasisi’ni (Boniface, 2002) Afrika ve Ttlirk halklarini birbirine
yakinlastirmak igin bir firsat olarak gormektedir. Tirkiye'de bu kadar gok Afrika futbol
yildizinin bulunmasi, Tirk uluslararas: politikasinin sporu Afrika kitasiyla daha yakin
baglar kurmanin bir araci olarak kullanma ve yildiz oyuncularinin sinir otesi sohretinden
ve popularitesinden en iyi sekilde yararlanma arzusunu yansitmaktadir.

Bunu basarmak i¢in Turkiye, diger biiylik Avrupa liglerinde oynayan Afrikal futbol yil-
dizlarini cekmek igin bir dizi tesvik baslatti. Bu 6nlemler sunlari igeriyordu:

- Avrupa Birligi tiye tlkelerinde yabanci oyuncu kotalari azaltilirken, Tiirk Stiper Ligi'n-
de yabanci oyuncu kotalari artirildi. 2015 'ten once, Turk stuper lig kultipleri kadrolarinda
8'den fazla yabanci oyuncu bulunduramiyordu ve 18 kisilik mag kadrosunda 6'dan fazla
yabanci oyuncu yer alamiyordu. 2015/2016 sezonundan bu yana, siiper lig yonetimi kad-
rolarda 14’e kadar yabanci oyuncuya ve 18 kisilik kadroda 11'e kadar yabanci oyuncuya
izin verdi.

- Diger Avrupa iilkelerine kiyasla nispeten dusiik vergi orani. Profesyonel oyuncular yillik
gelirlerinin sadece %15'i oraninda vergilendirilirken, bu oran diger Avrupa tlkelerinde
siklikla 9%50'yi asmaktadir.

- Tim profesyonel futbolcularin TV haklarinin yeniden degerlenmesi.

Tirkiye'de bulunmasi, tilkenin Afrika kitasindaki diplomatik agini genislettigi bir do-
nemde, ancak Turkiye nin iyi varsayilmis stratejik bir tercihinde tutarl bir agiklama bula-
bilir. Bu tercih, Afrika’daki genislemesi igin Afrika futbol y1ldizlarini diplomatik kaldirac
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olarak kullanmaktan ibarettir. Ornegin, 15 Kasim 2015'te, Antalya’da onuncu G20 zir-
vesi ev sahipligi yapt1 ve o zamanlar Antalyaspor’da oynayan Afrika futbol ikonu Samuel
Eto'o, zirve organizatorleri tarafindan davet edilen 6zel misafirlerden biriydi. Bu tur bir
degerlendirme, Tirkiye'nin Afrika futbol yildizlarini “sortlu elgilere” dontstirmekten
cekinmedigini acikca gostermektedir (Boniface, 2002). Samuel Eto’o, bir roportaj sira-
sinda “Cok sik, bu tilkeyle ticaret anlasmalar1 yapmak icin buraya daha fazla gelen Afri-
kali bakanlar ve buraya daha fazla gelen devlet baskanlariyla tanisiyorum” dedi. “Yarin,
kitamizdan 45'ten fazla tilkeye sahip bir konferansa Baskan Erdogan'a eslik edecegim”
diye ekledi (Idem). Dolayisiyla futbol yildizlarinin hiper-medyatizasyonunun onlara etki
ve ikna glict verdigi goriilebilir (Boniface, 2002, 2014). Bu gergeklik, Tturk Yumusak Gu-
cintn yaklasimiyla miilkemmel bir sekilde ortiismektedir.

Fotograf 3: Samuel Eto'oile Antalya'da (Akra Otel) yapilan roportaj, 26 Nisan 2017.

ki Kamerunlu Stper Lig futbolcusunun (Rigobert Song ve Achille Webo) formalarinin
Tirkiye Cumhurbaskani1 Abdullah Gul ve Kamerunlu mevkidasi Paul Biya tarafindan
Mart 2013 'te Ankara'da diizenlenen resepsiyonda kabul edilmesi gibi sembolik eylem-
ler, spor yoluyla bastan ¢ikarmanin aymi sicilinin bir parcasidir. Samuel Eto'o’ya Ocak
2016'da Antalya'da Cumhurbaskani Erdogan tarafindan ve Temmuz 2016'da Anka-
ra'daki cumhurbaskanligi sarayinda verilen izleyiciler de oyle.
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Fotograf 4: Tiirkiye Cumhurbaskani Abdulah Giil ve Kamerunlu mevkidas: Paul Biya,
26 Mart 2013'te Ankara'da diizenlenen resmi yemekte Tiirkiye liginde miicadele eden
Kamerunlu oyunculardan formalarini aliyor.

—t

Fotograf 5: Sayin Samuel Eto'o, 20 Ocak 2016'da Antalya’da Cumhurbaskani Erdogan
tarafindan kabul ediliyor.
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Fotograf 6: Temmuz 2016'da Cumhurbaskani Erdogan’in Ankara'daki Cumhurbas-
kanlig1 Saray1'nda Sayin Samuel Eto'o’yu karsilamasi.

Turkiye nin Afrika futbol ikonlarinin cekim giicinden yararlanmasi, siphesiz Turk ve Af-
rika halklar arasindaki yakinlasmaya katkida bulunmus, kiltiirel gesitlilige sayg: teme-
linde, ortak degerlerin kabulii ve karsilikli anlayisin giiglendirilmesine firsat sunmustur.
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COZUM VE SONUC

Turkiye'deki 68rencilerin ve Afrikali futbolcularin kesisen yoriingeleri, insan alisverisle-
rine dayanan bir etki diplomasisinin stratejik onemini gostermektedir. Ister devlet bursu
alanlar ister tist dlizey sporlarda oynayanlar olsun, bu geng Afrikalilar saygi, yakinlik ve
karsilikli ilgiye dayal bir Turkiye -Afrika is birliginin sekillenmesine aktif olarak yardim-
c1 oluyorlar. Sayilarin otesinde, onlarin varlig: kiltiirel baglar giiclendiriyor, ulusotesi
aglari besliyor ve egitim, kulttir, spor ve ekonomi alanlarinda kalici ortakliklarin oniint
agiyor, sadece birkacini saymak gerekirse. Cok kutuplu bir diinyada, Tirkiye, ittifaklarini
cesitlendirmek ve gencleri i¢in firsatlar yaratmak isteyen Afrika toplumlari i¢in giivenilir
ve ¢ekici bir oyuncu olarak kendini kanitlhiyor.
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Ayrica, Science Slam'de “En Yenilikci Arastirma” kategorisinde birincilik,
Falling Walls Lab'de “Breakthrough of the Year” finalistligi elde ettim.

Bilimsel ¢iktilarimi ticarilestirmek icin 2022’de SEPARATIC'I gisimini kur-
dum. Bu girisim icin, Innosuisse, Gebert Ruf Stiftung ve SNSF Bridge Po-
C'den toplam 1 Milyon CHF'nin iizerinde destek aldik. Mars Habitat Chal-
lenge'da ticinciiliik, i4challenge’da birincilik, COP28 Prototypes for Huma-
nity seckisine kabul edilmek gibi uluslararasi basarilar, ekibimize kiiresel
Gapta gortuniirlikk kazandirdi. SEPARATIC'in patent basvurulari - poroz gra-
fen membran ve CO,-philic polimer sistemleri - bugiin hem Avrupa’da hem
Asya'da sanayi is birliklerine temel olusturuyor.

Tirkiye'de ODTU ve Bilkent gibi dinyanin sayili tiniversitelerinde almus ol-
dugum saglam temel egitim hem akademik hem de girisimci yolculugumun
temelini olusturdu. Bologna Siireci'ne uygun sistem sayesinde diplomalarim
diinya genelinde sorunsuz tanindi. Bu ayricalikli egitim ortami, genis mezun
ag1ve uluslararasi is birlikleri, arastirma merakimi canli tutmamai ve kiiresel
iklim ¢6ztimlerine katki sunmami saghyor. Edindigim tiim birikimi, gelecek-
te de stirdurtilebilir teknolojiler gelistirmek ve Ttrkiye mezunlarinin giicint
gostermek icin kullanmaya devam edecegim.
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3.4. TEMEL KIMYADAN IKLiM
COZUMLERINE: CO, GIDERIMi ICIN
OLCEKLENEBILIR MEMBRANLAR

TIMUR ASHIROV

GIRIS

Atmosferdeki karbondioksit (CO,) konsantrasyonunun hizla yiikselmesi—su an 415
ppm'i asmas1 —iklim istikrari icin benzeri goriilmemis bir tehdit olusturuyor; kuresel si-
cakliklan tehlikeli esiklere yaklastiriyor ve ekosistem dayanikliligini zayiflatiyor (Rogel;
et al., 2016). Monoetanolamin (MEA), metildietanolamin (MDEA), piperazin (PZ) veya
etildietanolamin (EDEA) gibi aminlere dayali yakalama yontemleri, tek adimda %95 'e ya-
kin CO, seciciligi ve yaklasik %90 kurtarma saglayabiliyor ancak ¢oziict rejenerasyonu
icin >100 °C sicaklik gerekiyor; bu da bir tesisin enerji Uretiminin %30 unu tiiketebiliyor
ve korozyon ile amin bozulmasi isletme karmasikligini ve maliyetleri artiriyor (Rochelle,
2009). Bir diger opsiyon olan kire¢ dongiisti (CaO/MgO) teorik olarak 0,8 g CO,/g oksit ka-
pasitesine ulasabiliyor ancak 600-900 °C rejenerasyon sicakliklari ve dongtisel kapasite
kayiplari ekonomik olarak uygulanabilirligini sinirhiyor (Kierzkowska et al., 2013).

Ticari membran ayirma teknolojileri uzun stire seliiloz asetat, poliamidler ve polisiilfon gibi
polimerlere odaklands; islenebilirlikleri ve orta maliyetleri avantaj saglarken, gecirimlilik-se-
cicilik takasimi (Robeson tist sinir) tarafindan kisitlanmaktadir (Robeson, 1991, 2008). Yani
yiiksek gecirgenlige sahip olan membranlar genelde selektif olmamakta veya tam tersi. Kar-
ma matriks membranlar (MMM ler), bu polimerleri zeolit, silika veya metal-organik cerceve-
ler (MOF) gibi inorganik dolgu malzemeleriyle harmanlayarak bu sinir1 asmayi, CO, gegirim-
liligini artirirken seciciligi korumayr amaclamaktadir (Dechnik et al., 2017; Guoet al., 2019).
Sadece inorganik membranlar (zeolit filmleri, sol-jel silika) yliksek termal ve kimyasal karar-
lilik sunsa da kirilganlik ve dlgek biytitme zorluklar yasanmaktadir; yeni MOF ince filmleri
laboratuvarda umut verse de endtistriyel olcekte tekrarlanabilir tiretimleri hala gictir ve es-
kime sorunlarile karsi karsiyadir (Justin et al., 2021).

Bubaglamda, Orta Dogu Teknik Universitesi(ODTU) ve Bilkent Universitesi'nde yetismis
arastirmacilarin onciilik ettigi yeni nesil adsorban ve membran teknolojileri hem ener-
ji tiketimini hem de sermaye harcamasini azaltma vaadi tasimaktadir. fyon 1511 (FIB)
veya ultraviole UV/0, plazma asindirma yontemiyle tretilen iki boyutlu gozenekli grafen
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membranlar (PGM 'ler), konvansiyonel filmlere kiyasla katlarca yiiksek, 1,6 x 10’ GPU'ye
(1 GPU = 3,35 x 10*°mol s! Pa! m2) kadar gaz gecirgenligini gostermistir (Celebi et al.,
2014). Ancakiki boyutlu membranlar hala dustk secicilik ve tutarh gozenek kontroli ge-
rektiren zorluklarla karsilamaktadir (Coskun, 2020).

Bizim ¢alismamiz, patent basvurusu asamasindaki (PCT/EP2024/086354) gozenekli grafen
platformuna dayali gaz ayirma membranlarinin gelistirilmesine odaklaniyor. Bir inorganik
oksit kalipli plazma asindirma yontemi ile desteklenen ve ardindan koruyucu-polimer trans-
fer stireci uygulanan bu yaklasimda, 400 cm®'ye kadar alanlarda 5 nm alti gozenekler homo-
jen bicimde olusturabiliyoruz (Ashirov & Coskun, 2021; Ashirov et al., 2022). Bu dlgeklene-
bilir yontem, CO,/N, seciciligini ~9'da tutarken CO, gecirgenligini 20.000 GPU 'nun lizerine
¢ikariyor; bu performans, polimerik membranlari katlarca geride birakiyor ve aminli siyirma
ile polimer membran streglerine kiyasla CO, yakalama sermaye maliyetini 3-5 kat, isletme
maliyetini 4-9 kat oraninda diistirme potansiyeline sahip (Ashirov & Coskun, 2024). CO, ya-
kalamanin otesinde, gozenekli grafen membranlarimiz CO,/CH, ayriminda da umut veriyor
ve karbonsuzlastirilmis enerji ekonomisinde dusiik maliyetli biyogaz zenginlestirme yollar
sunuyor. Bu baglamda bizim gelistirmis oldugumuz metotlar sayesinde secicilik (selektivite)
ve 40 seviyelerine ve de gecirgenlik de 100,000 GPU araligina getirmeyi hedefliyoruz. Asin-
dirma yontemleri ve rulo-rulo transfer siireclerini kapsayan patent portfoytimiiz, yiiksek ve-
rimli iiretime zemin hazirliyor. Yan kurulusumuz SEPARATIC ise bu modtlleri mevcut baca
gazisistemlerine entegre etmek tizere sanayi is birlikleri goriismelerine simdiden baslamistir.
Gercek diinya uygulamasini dogrulamak amaciyla, giinde 0,25-0,5 ton CO, yakalamay he-
defleyen spiral sarimli membran modullerini odun sobasi egzozu izerine pilot proje kurmayi
planliyoruz. Bu pilot testler, teknolojinin dayanikliligini, kirlenmeye direncini ve ekonomik
vaadini ortaya koyacak.

Teknolojimizin kokleri, Bilkent Universitesi'nde lisans ve yliksek lisans egitimim sirasin-
da, ozellikle Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM)'de edindigim deneyimlere
dayaniyor. Su anda su basliklari optimize edip dogrulamaya odaklaniyoruz:

Malzeme ve Ekipman Listeleri: Grafen kaynaklari, inorganik oksit kalip malzemesi,
plazma asindirici 6zellikleri ve koruyucu polimer kaplama parametreleri

Adim Adim Uretim Protokolleri: Grafen transferinden yarniiletken kalip kaplamasina,
kontrolli plazma asindiriciya kadar tim adimlar

Karakterizasyon Teknikleri: Gozenek dagilimi icin yiksek coziinirlikli tarayici
elektron mikroskobu (SEM) ve gecirimli elektron mikroskobu (TEM), simiile baca gazi ko-
sullarinda karisik gaz gecirgenlik testleri, ytizey kimyasi analizleri vs.

Tekno-Ekonomik Analizler: Ayrintili enerji dengeleri, gecirgenlik-secicilik takas eg-
rileri ve Olcek biiylitme maliyet modelleri

Sonug olarak, gozenekli grafen membran teknolojimizi endiistriyel kosullar altinda -gaz ka-
risimlar, basing araliklar: ve nem kosullari- test ederek, dogrudan karsilastirmalar yapilma-
sini, arastirmacilarin yaygin tuzaklardan kaginmasini ve kavramsal materyallerin pratik, di-
stik maliyetli karbon yakalama ¢oztimlerine dontisimiini hizlandirmay: hedefliyoruz.
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ANA BOLUM

Asagidaki genisletilmis boliimler, gozenekli grafen membran ¢alismalarimizin teknolo-
jik, metodolojik ve kisisel boyutlarini derinlemesine ele almaktadir. Oncelikle bicimlen-
dirici deneyimlerimden basliyoruz, ardindan kapsamli bir literatiir taramasina ve kiyas-
lamasina geciyoruz; ardindan alandaki bosluklara yanit olarak gelistirdigimiz yenilikleri
ayrintili sekilde acikliyoruz. Son olarak, tekrar tiretilebilirlik, endiistriyel uygulama ve
mesleki bakis agilari tizerine duistincelerle noktay: koyuyoruz.

Kisisellestirilmis Egitim ve ilk Motivasyon

Tacikistan'in Tursunzoda kentinde, TalCo aliminyum tesisinin egzoz dumanlarinin evi-
min yakininda yiikseldigini gorerek biiytidiim; bu, endustriyel kirlilik konusunda erken
yasta farkindalik kazanmami sagladi. Mahallemdeki puslu atmosferi izlemek bana sunu
ogretti: Sadece teorik ¢calismalar degil, gercek teknolojik ¢coztimler de karbondioksit emis-
yonlarina odaklanmali. Bu inanc, ODTU deki lisans ve Bilkent Universitesi Ulusal Nano-
teknoloji Arastirma Merkezi'ndeki (UNAM) yliksek lisans ¢calismalari sirasinda pekisti. Tlk
danismanim — grafen membranlar konusunda uzman —rehberliginde, iki boyutlu malze-
melerin 0zellikle endustriyel baca gazindan karbon yakalamada ne kadar etkili olabilece-
gini kesfettim.

UNAM 1 ileri diizey cihazlara (plazma asindirici, SEM/TEM ve 6zel karisik gaz gecirgen-
lik test diizenegi gibi) calisan gozetmeksizin erisim izni, egitimimi dontsturdi. Bircok
kurumda 68renciler cihaz paylasimlar icin beklerken, UNAM 'da plazma asindirici para-
metrelerinden elektron 1sin hizalamasina kadar her seyi deneyimleme firsati buldum. Bu
serbest ortam, beni ekipman uzmani olarak yetistirdi ve laboratuvar sorunlarini bastan
cozme yetenegi kazandirdi. Danismanim, kimyasal buhar biriktirme (CVD) sistemimizi
otonom c¢alistiracak yazilim gelistirme gorevi verdiginde, Bilkent Universitesi'nden bir
mezunun destegiyle kodlama sorunlar ile karsi karsiya kaldim. Giinlerce ugrastiktan
sonra, Bilkent Teknokent'te bu tarz isler ile ugrasan bir firmaya ulasarak yardim talebin-
de bulundum. Fakat biitce ve zaman darlig1 yiziinden bu firma ile ¢alisma firsatimiz ol-
madi, ancak o firmada ¢alisan ve Bilkent Universitesi mezunu olan bir arkadas meraktan
ve 0grenme amaci ile bizim laboratuvarimiza geldi ve kahve esliginde yarim giinde bu so-
runu ¢ozdik. Bu tiir etkilesimler Tirkiye'ye 0zgii olan durumlar. Bu deneyim, Tiirkiye'de-
ki dayanisma ve ag kurma kiilttirtintin ne kadar giiclii oldugunu gosterdi ve insanlara dog-
rudan ulasma, giiven insa etme becerilerimi pekistirdi.

Kiltirel olarak, yliksekogrenim icin Tirkiye'yi se¢mek de kritik oldu. Ttrk kokenim, ana
dilimin Ozbekce olmasi ve Rusca ile Tacikce akicihigim, Tiirk akademik ortamina hizl
uyum saglamama yardimci oldu. Bilkent ve ODTU deki Ingilizce egitim ise bilimsel ile-
tisim yetenegimi ileri seviyeye tasidi. Elde ettigim giiven hem teknik hem de kisilerarasi,
beni Isvicre'de doktora yapmaya ve sonunda SEPARATIC girisimcilik projesini kurarak
laboratuvar prototiplerinden gercek diinya karbon yakalama modullerine gecis yapmaya
tesvik etti.
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Literatiir Baglami ve Bosluklarin Belirlenmesi
Polimerik Membranlarin Mirasi

Seliiloz asetat, poliamidler ve polistilfon gibi polimerik membranlar, diistik maliyet ve ko-
lay Gretim avantaji nedeniyle ticari CO, ayriminda onciidir (Merkel et al., 2010; Park et
al., 2017). Ancak Robeson st sinirina tabidirler: gecirgenlik arttikca secicilik genellikle
duser. Yan zincir ekleme, polimer karisimlari gibi pek ¢cok ¢alismada tistiinliik elde edilme-
ye calisilsa da bu kilometre tasini asmak zor oldu. Ustelik performans 6lctimleri genellikle
kuru, saf gaz kosullarinda <10 cm?® 6rnekler tizerinde yapiliyor; bu da nemli, karisik gazli
uzun vadeli isletmeye dair sinirli bilgi sunuyor (Powell & Qiao, 2006).

Inorganik ve Karma Matriks Membranlar

Yalnizca inorganik membranlar — zeolit filmleri ve sol-jel silika — yiiksek termal/kimya-
sal kararlilik sunar ancak kirilganlik, mikrocatlaklar ve karmasik sentez zorluklar yasar
(Justin et al., 2024). Karma matriks membranlar (MMM 'ler) ise zeolit, silika veya MOF
gibi inorganik dolgulari polimer matrisine gomerek gecirgenlik-secicilik tavanini asmayi
hedefler (Dechnik et al., 2017; Guo et al., 2019; Vinh-Thang & Kaliaguine, 2013). Ancak
homojen dolgu dagilimi, interfaziyel bosluklarin minimize edilmesi ve mekanik saglam-
lik gibi sorunlar devam ediyor. Olcek buiylitme az sayida 100 um kalinhigin Gtesinde ra-
porlandig: icin hala deneysel asamada (Battersby et al., 2009; Gardarsdottiret al., 2019;
Roussanalyetal., 2016).

iki Boyutlu Membranlarin Umudu ve Zorluklar

Grafen, MoS,, MXene gibi atomik incelikteki malzemeler ultrahizli gaz akislar vade-
diyor (Li et al., 2022). FIB ile delikli grafen membranlar H, gecirgenligi 10" GPU'ye
(bu polimer membranlara nazaran neredeyse 10,000 kat daha hizli) kadar ¢cikarirken
seri isleme hiz1 ve genis gozenek dagilimi diisiik secicilige yol act1(Celebi et al., 2014,
Wangetal., 2020).

Belirlenen Bosluklar
Bu alanlarda ti¢ ana eksiklik gordiik:

1. Olceklenebilirlik: cm? diizeyindeki basarilar modiil seviyesine veya rulo-rulo
stireclere nadiren tasiniyor.

2. Tekrar Uretilebilirlik: Malzeme kalitesi, cihaz ayarlar ve kalibrasyon prose-
dirleri hakkinda eksik bilgi, cogaltmay1 zorlastiriyor.

3. Ekonomik Seffaflik: Performans verileri nadiren gercek maliyet projeksiyonla-
rina baglaniyor. (Koenig et al., 2012).

183



BILIMSEL KATKILARDAN KURESEL ETKIiLERE: TURKIYE MEZUNLARI

Bu bosluklar, yiiksek performansly, 6lgeklenebilir, givenilir ve maliyet agisindan uygula-
nabilir gozenekli grafen membranlar gelistirme kararliligimi pekistirdi.

Gozenekli Grafen Platformumuz: Yontem ve Temel Sonuclar

Laboratuvarlarimizda, cok katmanl gozenekli grafen filmini iz-daglanik polietilen te-
reftalat (PET) veya poliimid (PI) desteklere transfer ederek basliyoruz. Kuruduktan sonra
inorganik yarniletken kalip katmanini yerlestiriyor ve tek adimli plazma asindirma (100
W, 0.2 mbar, 0, karisimi) ile 5 nm alt1 gozenekleri 400 cm*'ye kadar alanlarda aciyoruz.
Ardindan kalibi asidik ¢ozeltiyle ¢cozerek yikiyor ve kurutuyoruz. Bu iki asamali islem,
yaygin laboratuvar ekipmanlariyla kolayca kopyalanabilir ve baska sistemlere tasinabi-
liyor.

SEM/TEM goruntuleri, dar bir gozenek dagilimi (ortalama ~4 nm, ¢ ~1 nm) dogruluyor.
Gercekci karisik gaz testlerinde (11 % CO,/75 % N,/10 % O,, 25 °C, 2-5 bar), membran-
larimiz 20.000 GPU'nun lizerinde CO, gecirgenligi ve ~45 selektivite sunuyor. Su anki
ornekler 5 cm” boyutunda, ancak performans partiler arasi tutarli ve daha biiylik 6rnek
boyutlarinin testlerine baslamak tizereyiz. Pilot amach 0,5 m?* spiral modiillere sararak
fsvigre'nin Fribourg sehrinin Cottens kasabasinda odun sobasi egzozuna kurmayi plan-
liyoruz; kis donemi boyunca 5 barlik besleme basincinda giinde 0,25-0,5 ton CO, yaka-
lamay1 hedefliyoruz. Bu tesis yan koylere sicak su dagitmak icin odun sobasi kullaniyor
ve genelde kis aylarinda daha aktif olarak calistiriliyor. Bu pilot, yiiksek nem, partikil ve
9-10 % O, iceren egzoz gaz akislarinda membranlarin gercek performansini gostermeyi
amacliyor. Bir diger amacimiz ise bu pilot projeyi tanitim amacl potansiyel miisterilere ve
yatirimcilara gostermeyi amacliyoruz.

Tekno-ekonomik analizimiz; hammadde, plazma enerjisi, modiil montaji ve saha enteg-
rasyon maliyetlerini g6z ontinde bulundurarak CO, basina 80-95 EUR sermaye harcama-
s1(CAPEX) ve 20-25 EUR isletme giderleri (OPEX) ongoriiyoruz. Bu degerler, geleneksel
amine siyirmaya kiyasla (120-150 EUR/ton CAPEX, 70-90 EUR/ton OPEX) 6nemli avan-
taj saghiyor ve ~100 kat daha kiiclik membran ayak iziyle gercek diinya uygulamasina isa-
ret ediyor. Bu rakamlara ulasmak karbon ayirma teknolojilerinde yeni bir ci8ir acacaktir.

Kusursuz Transfer ve Cok Katmanl Mimari

Grafen membranlarin sorunlarindan birisi de transfer sirasinda olusan yirtiklar ve gatlak-
lardir. Bunlar membran performansini ciddi oranda negatif olarak etkilemektedir. Catlak
ve kirisiklik olmadan tam ytizey kaplama igin dahili rulodan-ruloya transfer yontemi ge-
listirdik (Ashirov & Coskun, 2021; Ashirov et al., 2022). Ince bir yardimci polimer taba-
kas1, metrelik filmleri sorunsuz bir sekilde deliksiz ve kiriklar olmadan transfer etmemizi
sagliyor. PET veya PI desteklere transferden sonra polimer tabakasi asetonda coziilerek
uzaklastiriliyor; geriye puriizstiz, ¢ok katmanh bir grafen yapisi kaliyor. Bu mimari, me-
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kanik dayanikliligi artirmakla kalmiyor, ayni zamanda performans kaybi olmadan Olcek
bliytitme imkéni taniyor.

Pilot Olcek Sistem Tasarimi ve Isletimi

Cottens kasabasinda, odun sobasi egzozu 120-150 °C arasinda geliyor. Membranlari ko-
rumak i¢in bu akis1 70 °C'nin altina diisiiren sogutma tinitesi kurulacak; nem ve su buha-
1 yogunlasmasiyla kompresyon maliyetleri diisecek ve enerji geri kazanimi saglanacak.
Piloticin egzoz gaz1 5 bar basinca cikartilacak, nem kontroli i¢cin nem giderici, cevrimici
CO, 6lglimii i¢in gaz kromatografi gibi bilesenler entegre edilecek. ki spiral modiil, kis do-
nemi boyunca alt1 ay kesintisiz calisacak sekilde tasarlaniyor.

Operasyon sirasinda yakalanan CO, hentiz geri donustturulmeyecek; bu pilottaki asil
ama¢ membran verimliligi, basing kayiplar ve uzun donem kararliligini degerlendirmek.
Ancak ileride, yakalanan CO,'yu degerli trtnlere donustiiren sirketlerle is birligi plan-
liyoruz. Haftalik bakim basit bir partiktl piiskiirtme ile sinirli ve membran performan-
st hemen geri kazanilmasi hedefleniyor. Baslatma/durdurma dongtleri, ytiksek nem ve
oksijenli ortamda kirlenme oranlari, basing kaybi egilimleri gibi veriler toplanarak daha
bliytik 6lcekli uygulamalar icin optimizasyon stratejilerine yon verecegiz.

Olcek Biiyiitme Yol Haritas1 ve Gelecek Dagitim

Cottens pilotunun ardindan, Groupe E sirketinin Bern sehrinin Kerzers kentinde sicak
su liretim tesisinde daha biiytik bir pilot planlaniyor; burada yakalanan CO,, sera 1sitma-
sinda kullanilarak net sifir dongiisii saglanacak. Bunu desteklemek i¢in iiretimi asamali
buiylitiiyoruz: laboratuvar filmleri (<50 cm?), pilot 6lcekte filmler (400 cm? ve yakinda 0,5
m?*'lik membran modiilleri. Bunun icin, Belcika'daki MateriaNova sirketiyle ile siireg 6l-
cek bliytitme icin is birlik yapiyoruz ve isvigre'de Helbling Technik miihendislik sirketiyle
ise endustriyel spiral modiil prototiplerinde destek sagliyor.

Basit, tekrarlanabilir plazma asindirma, saglam transfer yontemi ve ayrintili pilot enteg-
rasyonu bir araya getirerek laboratuvardan seri tiretim asamasina uzanan net bir rota ¢i-
ziyoruz. Bu biitincill yaklasim, teknik fizibiliteyi kanitlamakla kalmiyor, ayni1 zamanda
gozenekli grafen membranlarla endiistriyel karbon yakalamada maliyet etkin bir ¢cozim
yolunu dogruluyor.

Benim gozlemlerim ve Onerilerim

Bu kisimlar benim kendi tecriibe ve gozlemlerime dayanmaktadir. Genel olarak gordii-
giim kadariyla akademide yapilan calismalar endiistriden uzak kalmaktadir. Ozellikle
herhangi bir konuda ¢i8ir agabilecek yenilikci malzemeler konusunda olan ¢alismalar
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cok fazla dikkate alinmamaktadir. Bu sebepten dolay1 akademi ve endiistri arasinda olan
baglan giiclendirmek onem arz etmektedir. Akademide ytiiksek etkiye sahip (high impa-
ct) makale basmak icin konsept gelistirip onlar izerinde calismak gerekmektedir. Ancak
bu konseptlerin bir kismi aradan 20 yil gecse de gercege dontismesi ve endustriyel olarak
uygulanmasi miimkiin olmayabilir. Makale basiminda genelde bu sartlar aranmaz, bu da
bilim insanlarinin biiytik bir kisminin bu tarz konseptler tizerinde ¢alismalar yapmalari-
na neden olmaktadir. Diger taraftan endustriye cok yakin olan coztimler de akademi tara-
findan pek onemsenmemektedir. Bu durumu gordiikten sonra akademide var olan etkili
¢oziimleri laboratuvar ortamindan endustriye tasima gayretiyle girisimcilik seriivenime
basladim.

Birdiger sorunlardan biri de ¢calisilan malzemelerin birbirinden bagimsiz kosullar altinda test
edilip raporlanmasi. Bunun sebeplerinden biri gelistirilen/kesfedilen malzemenin iyi yanla-
r1n1 goz ontine ¢cikarmak icindir. Bu 6zellikle membran alaninda ¢ok yaygin olmakla beraber,
yenilik¢i malzemeler konusundaki calismalarda da oldukga goriilmektedir. Bu sebepten dola-
y1da standart test metotlarinin ve de calisma protokollerinin gelistirilmesi sart.

Standart Test Rehberi

Akademik ortamda yayimlanan membran ¢alismalar: genelde rastgele kosullar atlinda
test edilmektedir. Fakat, membran performansini degerlendirmek icin tutarl bir cerceve
olusturmak sart. Uluslararasi standartlar organizasyonu (ISO) ¢atist altinda bir ¢alisma
grubu kurulmasini; karisik gaz, cok donguli test protokollerini tanimlamasini oneriyo-
ruz (Lee & Smith, 2024). Bu rehber, besleme kompozisyonlari (15 % CO,, 75 % N,, 10 %
H,0), sicaklik ve basing araliklar1 (20-50 °C; 2-5 bar), dongu siireleri ve kirlenme testleri-
ni icermeli. Ortak test kosullari, diinya genelindeki laboratuvar ve pilotlardan dogrudan
karsilastirilabilir veri akisi saglayacak.

Endiistri-Akademi Konsorsivumlar

Laboratuvar olgeginden ticari dagitima geciste “olceklendirme boslugu”nu kapatmakicin risk
paylasimi esastir. Hitkiimet ve sanayi tarafindan es finansmanlanan pilot 6lgekli proje cagrila-
11, akademik ekiplerin gercek baca gazi akislarinda test yapmasini mali yiik paylasarak mim-
kiin kilar. Bu konsorsiyumlar, akademinin derin teknik bilgisini, sanayinin operasyon destegi
ve altyapisini bir araya getirerek teknolojinin pazara erisimini hizlandirir.

Acik Erisimli Egitim Modelleri

Inovasyonun itici giiclerinden biri, ekipmanlara dogrudan erisim ve deneyimdir.
UNAM 'daki gibi arastirmacilarin plazma asindirici, elektron mikroskoplari ve membran
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test sisteminde gozetimsiz erisimini saglayacak merkezler kurulmali. Bu model, deney
tasariminda sahiplenmeyi ve problem ¢6zme becerisini gelistirir; zaman icinde 0l¢eklen-
dirilebilir, saglam teknolojiler tiretecek bir is giict yetistirir.

Ozgiinliik vs. Uygulanabilirlik

Yenilikci malzemeler ilgi cekici olabilir, ancak sahada uygulanmaya hazir olan ¢coziimler
icin tekrarlanabilir, mihendislik odakli protokoller sart. Adim adim prosedirler, cihaz
ayarlarn ve tekno-ekonomik analizleri iceren “receteler” yayinlamak, bir secicilik reko-
rundan bile etkili olabilir. Bu rehberler, ekiplerin hizla cogaltma, dogrulama ve yineleme
yapmasina imkén tanir; laboratuvar gosterilerinden gercek uygulamalara gecisi hizlan-
dirr.

Disiplinlerarasi Ekipler

Membran gelistirmede kimyagerler, proses mithendisleri ve tekno-ekonomistler bastan
beri birlikte calismali. Bu entegrasyon, olcek biiytitme zorluklarini, imalat darbogazlarini
ve isletme maliyetlerini 6nceden tespit edip ¢ozerek, her yeni tasarimin hem ytksek per-
formansh hem de ticari acidan miimkiin olmasini saglar.

Egitim ve Damismanhk

UNAM 'da gozetimsiz cihaz erisimi bana 6zerklik ve problem ¢6zme yetenegi kazandirdu.
Tirk danismanlarimin bana duydugu guven, ozguven ve dayanikliligimi pekistirdi. Bu
mentorluk modelini, yol gostericilik ve bagimsizlig1 dengede tutacak sekilde, diger aras-
tirma merkezlerinde de uygulamaliyiz.

Kiiltiirel Giiven

Farklilaboratuvar ortamlarinda kendini evinde hissetmek onemli bir avantaj. Ortak Tiirk
kokenim, Ttrkiye'deki Giniversitelere uyum strecini hizlandird: ve sosyal destek agimi
glclendirdi. Bukiiltiirel giiven, SNSF Bridge PoC, innosuisse projesi, GRS InnoBooster ve
PBS Implementation Grant gibi cok 6nemli finansman desteklerini kazanmami ve SEPA-
RATIC girisimini Avrupa'da ve de diinyada basarili bir sekilde kurmami sagladi. Kimlik
inanci ve ¢gesitliligin glicti, arastirmacilarin uluslararasi projelerde cesur adimlar atmasi-
n1ve basariya ulasmasini kolaylastirir.
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SONUC VE ONERILER

Tlrkiye'de aldigim egitim kariyerim lizerinde kalic1 etki yaratti. Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi ve Bilkent Universitesi'nde insa ettigim saglam kimya ve malzeme bilimi temel-
leri, Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM)'de edindigim uygulamali dene-
yimle birleserek bana karmasik membran protokollerini tasarlama ve ytiritme 6zgiiveni
kazandirdi. Tim derslerimi ve arastirmalarimi Ingilizce ylriitmek, kiiresel literatiirle
etkilesimde bulunma ve uluslararasi is birlikleri kurma yetenegimi gelistirdi. Bu hazirlik,
Avrupa’da yaptigim doktora sirasinda patent basvurusu asamasindaki plazma-asindirma
yontemlerimizi hizla gelistirmemi ve SEPARATIC adli girisimimi kuracak zemini hazir-
lamami sagladi.

Uzun vadede, Turkiye'deki tiniversitelerde laboratuvar altyapisinin giiclendirilmesi ve
uluslararasi fon programlarina erisimin kolaylastirilmasi, benzer kariyer yollari izlemek
isteyen arastirmacilara ilham verecektir. Ozellikle kimya ve malzeme bilimi alanlarinda,
cihazlan derinlemesine taniyan kalifiye egitim personeli eksikligi biiyiik bir sorun. Mii-
hendisler genellikle kamuda memur statiisinde galisiyor ve diizenli olarak yeni kullanici
talepleriyle uzmanliklarini gelistirme firsat1bulamiyor. Personel i¢in duizenli egitim prog-
ramlar organize etmek, hem onlarin farkh alanlardaki becerilerini genisletecek hem de
kurumsal verimliligi artiracaktir.

Tirkiye'de yasadigim bir diger zorluk, arastirmalarda kullanilan kimyasallara ve malze-
melere erisimdeki gecikmelerdi. Ozellikle daha az yaygin olan kimyasallar icin bazen bir
aydan uzun bekleme siireleri olusuyordu; bu, ithalatci firmalarinin maliyeti distirmek
icin siparisleri biriktirme stratejisinden kaynaklaniyor. Sonuc olarak, arastirma takvim-
leri aksamaya ve degerli zaman kaybina yol aciyor. Bu sorunu ¢ozmek icin, Turkiye'de
yaygin olarak kullanilan kimyasallarin dogrudan tedarikcileriyle baglantilar kurulmalh
ve onceden stoktan yararlanma sistemi gelistirilmeli. Uzun vadede belirli kimyasallarin
yerel iretimi de degerlendirilebilir.

Ontimiizdeki dénemde pilot 6lcekten ticari 6lgege gecisi hizlandirmak amaciyla sa-
nayi—akademi konsorsiyumlar: kurulmali; teknik ve finansal riskleri paylasan kamu-
6zel ortakliklar: yayginlastirilmali. TUBITAK ve KOSGEB gibi ulusal kuruluslar, AB
Horizon Europe ve Isvicre Innosuisse hibeleriyle es finansman yaparak “6lgek biiytit-
me boslugu’nu daraltabilir ve Turk yeniliklerinin diinya pazarina hizla entegre olma-
sini saglayabilir.

Politika diizeyinde, membranlar ve adsorbanlar da dahil olmak tizere karbon yakalama
ve ayirma teknolojilerini ana akima sokacak bir “Ulusal Teknoloji Stratejisi” benimsen-
meli. Bu strateji, arastirma altyapis1 yatirimlari, vergi ve lisans tesvikleri, garanti satin
alma taahhiitleri ve sektore ozel diizenlemeleri kapsamali. Ornegin, cimento ve enerji
santrallerinin belirli bir oranini yerli membran modulleriyle aritma zorunlulugu, yerli

Ar-Ge giktilarinin ticarilesmesini hizlandirabilir.

188



UCUNCU BOLUM / EKONOMI, TEKNOLOJi, KULTUR VE SANAT

Turk mezunlarin kiiresel alanda daha etkili olabilmesi icin tic somut adim 6neriyorum:

Birincisi, mezun dernekleri ve vakiflar araciligiyla mentorluk programlari kurarak geng
arastirmacilari deneyimli akademisyen ve sanayi liderleriyle eslestirmek; bu sayede kul-
tiirel adaptasyon, proje yonetimi ve uluslararasi ag konularinda rehberlik alabilirler.

fkincisi, ¢ift diploma ve ortak program anlasmalarini genisleterek 6grencilerin lisans yil-
larinda yurt disi laboratuvar deneyimi kazanmalarini saglamak; Erasmus+ ve Mevlana
gibi degisim programlari bu amag igin ideal.

Uclinclisti, mezunlarin patent, yayin ve girisim basarilarini sergileyen dijital bir “Mezun
Yenilik Ag1” kurmak; bu platform, proje ortakliklarina, yatirimci tanitimlarina ve gercek
zamanli is birliklerine zemin hazirlayacaktir.

Ozetle, Turkiye'nin gliclii akademik altyapisi ve Ingilizce egitim olanaklari, teknik dona-
niml ve 6zguivenli arastirmacilar yetistiriyor. Bu glict kiiresel 6lcekte siirdtrtlebilir kil-
mak ve artirmak icin standart test protokolleri, is birlik¢i fon modelleri ve saglam mezun
aglan hayata gecirilmelidir. Bu inisiyatifler, Tiirk mezunlarin bilimsel ve ticari alanda
diinya capinda rekabet etmelerini saglayarak uluslararasi iklim hedeflerine yonelik kar-
bon yakalama teknolojilerinin yayginlasmasini hizlandiracaktir.
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YOUNES GHOLIZADEH

en Younes Gholizadeh, 1981 yilinda iran'in Khoy sehrinde dogdum. Li-
B sans egitimimi 2006 yilinda, Tebriz Universitesi Ticaret Ekonomisi bo-
limiinde tamamladiktan sonra, akademik kariyerimi daha ileriye tasimak
amaciyla yiiksek lisans ve doktora egitimim icin Tirkiye'yi tercih ettim. Tiir-
_ kiye'yi tercih etmemin temel sebepleri arasinda, tlkedeki yuksekogretim

“-.. kurumlarinin giiclit akademik altyapisi, Avrupa Birligi uyum siireciyle
. gelisen ekonomi politikalar1 ve uluslararasi arastirmalara agik bir
" ortamsunmasi yer almaktadir.

2010 yilinda, Ankara Universitesinde Ekonomi-Maliye (AB

programi) alaninda ytiksek lisans egitimime basladim. Bu prog-

ramin Avrupa Birligi standartlarinda hazirlanmis olmasi hem

teorik hem de pratik agidan beni oldukca gelistirdi. Egitimin

icerigi sadece klasik ekonomi teorileriyle sinirli kalmayip enerji

politikalari, stirdirtlebilir kalkinma, enerji ekonomisi ve cevresel

ekonomi gibi gincel ve disiplinler arasi alanlara da yogunlasmaktay-

di. Ardindan, ayni tiniversiteden ve ayni bolimden doktora egitimime
devam ettim ve 2018 yilinda tamamladim.

Tiirkiye'de gecirdigim bu akademik stirec, sadece bilgi birikimimi artirmakla
kalmadi; ayni zamanda arastirma yapma, farkli bakis acilarini degerlendir-
me ve uluslararas is birliklerine acik olma konularinda da beni gelistirdi.
Ogrencilik ve arastirmacilik donemimde AB enerji politikalari, yenilenebi-
lir enerji, enerji ekonomisi ve Blok zincir enerji, cevre ekonomisi ve karbon
ayak izi gibi alanlarda ulusal ve uluslararasi dergiler ve konferanslar icin
arastirmalar yapip, cesitli projelerde yer aldim ve bu konularda bircok ulusal
ve uluslararasi yayina katki sundum. Ankara Universitesi'nde asistanhk go-
revim ve cesitli sivil toplum kuruluslarinda yurittigim calismalarda enerji
ve cevre ekonomisi gibi farkli uygulamali alanlarda da deneyim kazandim.

Tirkiye'de aldigim egitim, akademik kariyerimin temel tasi olmustur. Bu sii-
reg sayesinde 6gretim iiyeligi gorevine yiikseldim ve su anda hem Tiirkiye'de
(Istanbul Rumeli Universitesi-2019-2020 donemi) hem de KKTC'de (Kibris
Bati Universitesi-2023-2024 donemi) farkli tiniversitelerde dgretim tiyeli-
gim oldu, halen akademik calismalarimi stirdiirmekteyim. Ayni zamanda
AB tlkeleriyle ilgili enerji ve ekonomik politikalar tizerine cok sayida kitap,
makale ve bildiri yayimladim. Tiirkiye'deki egitimim, yalnizca bir 6grenim
siireci degil, ayni zamanda kilttrel bir zenginlik ve cok yonlii bir gelisim fir-
sati1 sunmustur. Simdiki arastirmalarim blockchain enerji, cevre ekonomisi,
enerji ekonomisi ve yapay zeka tizerindedir. Bu konularla ilgili SSC'li yiiksek
endeksli, SCOPUS ve WEB OF SCIENCE tabaninda yer alan dergilerde ulus-
larars: yayinlarim bulunmaktadir. Ayrica yayimladigim makalelelere ilave-
ten uluslararasi konferanslar ve sempozyumlarda yaptigim sunuslar, editor-
liik ve toplanti yoneticiligim bulunmaktadir.

Bu kazanimlar dogrultusunda, akademik kariyerimi daha da ileriye tasima
ve uluslararas: diizeyde katk: saglama hedefiyle calismalarimi siirdiirmek-

teyim.

yns.gholizadeh@gmail.com
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3.5. FINANSAL VE YONETSEL
BECERILERIN IS DUNYASINDAKI
YANSIMALARI

YOUNES GHOLIZADEH

GIRiS

Kiiresellesen ve dijitallesen diinyada ekonomik basari, yalnizca tiretim kapasitesiyle de-
gil, ayni zamanda bilgiye dayali karar alma stireclerinin, stratejik yonetim becerilerinin
ve etkin finansal planlamanin uygulanmasiyla saglanmaktadir. Bu baglamda hem kamu
hem de 6zel sektor kuruluslar, nitelikli is glicne ve giiclii bir yonetisim anlayisina sahip
bireyleri bunyelerine katmak suretiyle rekabet avantaji elde etmeye calismaktadir (Lusar-
di & Mitchell, 2014; Northouse, 2019). Is diinyasinin degisen yapisi, glinimiizde sadece
teknik bilgiye degil; ayn1 zamanda kriz yonetimi, liderlik, risk analizi ve yatirim planla-
masi gibi cok boyutlu becerilere sahip insan kaynagini zorunlu kilmaktadir (Mintzberg et
al., 2005).

Turkiye, son on yilda yiiksekogretim altyapisina yaptigl yatirimlar, uluslararasilasma po-
litikalar ve disiplinlerarasi egitim programlari ile 6zellikle ekonomi ve yonetim bilimleri
alaninda onemli bir cazibe merkezi haline gelmistir. Tiirkiye'de lisansustt duzeyde ali-
nan ekonomi ve finans egitimi, 6grencilerin hem teorik bilgi hem de uygulamali beceriler
gelistirmesine olanak tanimaktadir. Ozellikle iiniversitelerin is diinyasi ile kurdugu is bir-
likleri, staj programlari, TUBITAK ve KOSGEB gibi kurumlarin sagladigi proje destekleri,
6grencilerin gercek piyasa dinamikleriyle erken tanismasina zemin hazirlamaktadir (Oz-
tirk & Aydin, 2022; Gok & Sonmez, 2022).

Finansal okuryazarlik, stratejik planlama, maliyet analizi, blitce yonetimi, kriz donemle-
rinde dayaniklilik stratejileri, dijital girisimcilik ve yatirim kararlarn gibi konular, Tirki-
ye'deki lisansiisti programlarin temel yapi taslari arasinda yer almaktadir. Bu konularda
edinilen bilgi ve beceriler, mezunlarin kendi tilkelerinde is diinyasina liderlik etmelerinde
belirleyici rol oynamaktadir. Ayrica Tiirkiye'de alinan egitim, bireylerin kiiltiirel farkin-
daliginiartirarak, onlari ok uluslu is ortamlarinda daha etkin bireyler haline getirmekte-
dir (Aydogdu, 2023; OECD, 2023).

Son doneme ait literatiirde, mezunlarn egitim aldiklan tlkelerle kurduklarn iliskilerin,
yalnizca bireysel kariyer gelisimiyle sinirli kalmadigini; ayni zamanda ekonomik kalkin-
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ma, girisimcilik kapasitesi ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasi gibi makro dizeyde
etkiler dogurdugu goriilmektedir (Lusardi & Tufano, 2015; Yildiz & Ersoy, 2023). Bu bag-
lamda, Ttirkiye'de egitim almis bireylerin, kendi tilkelerinde KOBI'ler, start-up'lar ve tek-
noloji tabanh girisimlerde ustlendikleri roller, sadece bireysel basar1 degil; ayni zamanda
bir “egitim diplomasisi” ciktisi olarak da degerlendirilmelidir.

Bucalismada, Tirkiye'de ekonomi ve yonetim bilimleri alaninda egitim almis uluslarara-
s10grencilerin is dinyasinda elde ettikleri finansal ve yonetsel beceriler analiz edilecektir.
Bu baglamda ¢alisma literattre iki temel katki saglamaktadir. Uluslararas: 6grencilerin
Turkiye'de kazandiklan becerilerin tilkelerindeki is diinyasina nasil entegre edildigine
dair nitel arastirma yontemi kullanilarak, ilgili konuya yeni bir bakis agis1 getirmektedir.
Ayrica ¢calisma, Tiirkiye'nin yliksekogretim sisteminin yumusak giicii (soft power) etkisi-
ni gozler ontine sererek, egitim diplomasisi literatiiriine katki sunmaktadir.

Arastirma yontemleri acisindan ise bu sorularin yanitlanabilmesi i¢in nitel yontem kap-
saminda analizler kullanilarak Ttrkiye'deki isletmelerin finans ve yonetim becerilerinin
sirket performans: iizerindeki etkisi arastirilmistir. Bu sorular cercevesinde, gincel aka-
demik literatiir ve sektorel istatistikler destekli analiz yapilmistir.

Gelisen ve doniisen diinya ekonomisinde finansal ve yonetsel becerilerin rolii gerek
bireyler gerekse kurumlar acisindan onemli bir arastirma alani haline gelmistir. Fi-
nansal okuryazarlik, stratejik yonetim, kriz donemlerinde dayaniklilik ve liderlik gibi
konular, ytuksekogretim kurumlarinin yetismis insan giicii yaratmasinda belirleyici
faktorler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda yapilan literatir taramasi, ¢alisma-
nin teorik temelini olusturmakla kalmayip ayni1 zamanda bu alandaki bilgi agiklarini
belirleyip gidermeyi hedeflemektedir. Ornegin, OECD (2020; 2023) raporlarina gore,
finansal okuryazarlk eksikligi, gelismekte olan tlkelerde ekonomik karar alma st-
reclerinde onemli zafiyetler yaratmaktadir. Lusardi ve Mitchell (2014), bireylerin ta-
sarruf, bor¢lanma ve yatirim konularindaki yetersiz bilgi seviyelerinin, uzun vadeli
finansal sagliklarini olumsuz etkiledigini ortaya koymustur. Bu nedenle, finansal
okuryazarligin erken yasta ve tiniversite egitimi diizeyinde kazanilmasi, ekonomik
performansin iyilestirilmesinde kritik bir etken olarak degerlendirilmektedir (Lusardi
& Tufano, 2015).

Stratejik yonetim ve liderlik becerileri, sirketlerin cevik karar alma siireclerini destek-
leyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Mintzberg ve arkadaslarina (2005) gore,
stratejik yonetim sadece planlama degil, ayni zamanda gevresel sartlara uyum saglama
ve kaynaklar etkin kullanma becerisini de icermektedir. Northouse (2019) ise liderligin,
sirketlerin vizyonunu sekillendirme ve insan kaynagini yonlendirme kapasitesiyle dog-
rudan iliskili oldugunu belirtmektedir. Bu becerilerin uiniversite dizeyinde kazanilmasi,
bireylerin is dinyasindaki etkilerini artirmaktadir.

Son yillarda dijital dontistimle birlikte, girisimcilik ve KOBI yonetimi alanlari da literatiir-
de yogun bir sekilde tartismaya acilmistir. OECD (2023), KOBI'lerin ekonomideki istih-
dam ve yenilik tretme kapasitesini vurgularken bu sirketlerin finansal ve yonetsel bilgi

195



BILIMSEL KATKILARDAN KURESEL ETKIiLERE: TURKIYE MEZUNLARI

eksikligi nedeniyle krizlere karsi daha kirilgan olduklarini belirtmektedir. Bu nedenle,
yuksekogretim kurumlarinin KOBI odakli egitim programlarn gelistirmesi gerekliligi vur-
gulanmaktadir (Aksoy, 2022).

Ayrica kriz yonetimi ag181, sirketlerin ¢oztim yetenegine sahip yoneticilere duydugu ihti-
yaci one ¢ikarmaktadir. Yilmaz ve Karagoz (2021), kriz donemlerinde sirketlerin finansal
dayaniklihigini artiran faktorleri analiz etmis; stratejik planlama, nakit akis1 yonetimi ve
dijital doniisiim gibi unsurlarin 6nemini vurgulamistir. Aydogdu (2023) ise pandemi gibi
beklenmedik krizlerin, sirketlerin dijital altyap: ve finansal okuryazarlik alanlarindaki
yetersizliklerini glin yliziine ¢ikardigini belirtmektedir.

Ilaveten, Gok ve Sonmez (2022), Tirkiye'deki lisansiistii egitimin mezun performansina
etkisini degerlendirdikleri calismalarinda, 6grencilerin stratejik yonetim, liderlik ve kriz
yonetimi alanlarinda yetkinlik kazandiklarini ortaya koymustur. Aym sekilde, Oztiirk ve
Aydin (2022), ytksekogretim kurumlarinin liderlik yetkinlikleri gelisimi konusundaki
rollerini vurgulamaktadr.

Ancak, mevcut literatiirdeki onemli bir eksiklik, uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye'de ka-
zandiklar finansal ve yonetsel becerilerin, kendi tlkelerindeki is dinyasina yansimala-
rina dair somut analizlerin sinirh olmasidir. Bu calisma, iste bu eksikligi giderme amaci
tasimakta; Tirkiye mezunlarinin kendi tilkelerinde girisimcilik faaliyetleri, KOBI yone-
timi ve kriz donemlerindeki uygulamalar araciligiyla nasil bir etki yarattiklarini analiz
etmektedir.

Sonuc olarak, bu literatiir taramasi, Tlirkiye'de kazanilan finansal ve yonetsel bece-
rilerin mezunlar araciligiyla nasil uluslararasi bir etkiye dontstiigtine dair bilimsel
temelleri ortaya koymakta ve bu etkiyi derinlemesine analiz eden bir ¢alisma baglami
sunmaktadir.

FINANSAL VE YONETSEL BECERILERIN i$ DUNYASINDAKI ETKILERI

Turkiye ekonomisinin son yillarda gecirdigi yapisal dontisimler, finansal bilgiye da-
yali karar alma streglerinin ve stratejik yonetim becerilerinin is diinyasindaki one-
mini artirmistir. Ozellikle KOBI'lerden cok uluslu sirketlere kadar genis bir yelpaze-
de faaliyet gosteren isletmeler, siirdiirtlebilir biiylimeyi saglamak ve rekabet glicini
artirmak adina finansal okuryazarlik, biitge planlamasi, liderlik, dijitallesme ve kriz
yonetimi gibi becerilere sahip profesiyonellere ihtiyac duymaktadir. Tiirkiye'de lisans
ustii dizeyde sunulan ekonomi, finans ve yonetim egitimi ise bu ihtiyaclara yanit ve-
recek nitelikte teorik ve uygulamali icerikler sunarak mezunlarin yalnizca bilgi sahibi
degil; ayn1 zamanda ¢ozim odakli ve esnek distinebilen yoneticiler olarak is diinya-
sina entegre olmalarini saglamaktadir. Bu boliimde, Tlrkiye'de edinilen finansal ve
yonetsel becerilerin reel sektorde etkileri, sektorel analizler ve giincel arastirmalar
15181nda cok boyutlu olarak ele alinacaktir.
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Finansal Okuryazarlik ve Biitce Yonetimi

Finansal okuryazarlik, bireylerin gelir ve giderlerini etkin bicimde yonetebilme, finansal
riskleri analiz edebilme ve bilincli mali kararlar alabilme yetkinliklerini ifade eder. Giinti-
miizde yalnizca bireylerin degil, isletmelerin de uzun vadeli surdiirtilebilirligi acisindan
kritik bir beceri olarak goriilmektedir (OECD, 2020). Finansal okuryazarligi yiiksek birey-
ler, yalnizca kisisel mali saglig1 degil, ayni zamanda ¢alistiklari ya da yonettikleri kurum-
larin da finansal istikrarina katki saglarlar (Lusardi & Mitchell, 2014).

Tlrkiye’'deki lisanststii ekonomi ve finans egitimi, 6grencilerin temel muhasebe ilkele-
rinden baslayarak, mali tablolarin analizine, gelir-gider dengesi kurmaya, nakit akisi
izlemeye ve performans degerlendirme tekniklerine kadar genis bir yelpazede donanim
kazanmalarini hedeflemektedir. Bu stirecte kullanilan uygulamali ders icerikleri, simii-
lasyonlar ve gercek vaka analizleri, teorik bilgilerin is yasaminda kullanilabilir becerilere
dontismesini saglamaktadir (Demir & Kilig, 2021; Aydogdu, 2023). Ozellikle biitce yoneti-
mi, isletmelerin stratejik kararlarini yonlendiren temel araglardan biridir. Etkili bir biitce
planlamasi, isletmelerin mali hedeflerine ulasmasini saglarken ayni zamanda disiplinli
mali yonetime de katk: saglar (Oztlrk & Aydin, 2022). Tirkiye'de egitim almis bireyler,
bilitce hazirlama siirecini yalnizca yillik planlarla sinirh gormemekte; aylik ve ceyrek do-
nem analizleriyle performans takibini de aliskanlik haline getirmektedir.

Nitekim Turkiye'de ytiksek lisans egitimi almis ve kendi tlkesinde bir girisim baslatan
bir mezun, isletmesinin ilk yilinda detayl bir biitce hazirlayarak gelir tahminleri ile ger-
geklesen gelirler arasindaki farklari periyodik olarak analiz edebilir; sonuglara gore pa-
zarlama harcamalarini yeniden yapilandirabilir ve nakit yonetimini optimize edebilir.
Bu tiir uygulamalar, bireyin egitim stirecinde 6grendigi performans izleme, finansal veri
analizi ve planlama tekniklerinin dogrudan is yasamina yansimasini saglar (Gok & Son-
mez, 2022). Ayrica finansal okuryazarlik, sadece i¢c denetim ve kaynak kullanimiyla s1-
nirli kalmayip, dis finansman kaynaklarinin etkin kullanimi, krediye erisim kosullarinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarla saglikliiletisim kurulmasi gibi alanlarda da belirleyici
rol oynamaktadir (Yildiz & Ersoy, 2023). Tuirkiye'de egitim almis bireylerin bu alanlardaki
becerileri, onlarin ulusal ve uluslararasi pazarlarda daha giicli ve stirdiirtlebilir isletme-
ler kurmalarina olanak tanimaktadir. Bu baglamda, Ttirkiye'de verilen ekonomi ve finans
egitiminin finansal okuryazarlik tizerindeki etkisi yalnizca bireysel degil, makro diizeyde
ekonomik kalkinma hedeflerine ulasma agisindan da 6nemlidir (Kaya & Tunc, 2024). Me-
zunlarin kendi tilkelerinde Gistlendikleri roller ve katkilar, Tturkiye'nin uluslararasi egitim
politikalarinin etkinligini de somutlastirmaktadir.

Yatirim Planlamasi ve Risk Yonetimi

Ankara Universitesi gibi koklii kurumlarda edinilen finansal analiz ve portfoy yonetimi
bilgileri, mezunlarin yatirim planlamasi yaparken kisa ve uzun vadeli riskleri dogru de-
gerlendirmelerine yardimci olmaktadir. Is dinyasinda karsilasilan belirsizliklere karst,
ogrencilik doneminde edinilen senaryo analizi ve stres testleri gibi yontemler, yonetsel
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karar alma stireclerini gliclendirmektedir (Gok & Sonmez, 2022). Turkiye'deki egitim sis-
temi, bu tlr risk yonetim becerilerini teorik oldugu kadar vaka analizleriyle de destekle-
mektedir.

Turkiye'deki tiniversiteler, 6grencilerin yatirim ve risk yonetimi konusunda analitik bir
bakis acisi1 gelistirmelerini tesvik etmektedir. Portfoy teorisi, varlik fiyatlama modelleri,
ic verim orani hesaplamalari ve senaryo analizleri gibi konular, 68rencilerin gelecekteki
yatirimlarini daha bilingli planlamalarini saglamaktadir. Ayrica, finans bolimlerinde uy-
gulanan simtlasyon tabanli egitimler, 68rencilerin farkl risk diizeylerinde karar alabil-
me yetilerini pekistirmektedir. Ozellikle, KOBI sahipleri veya girisimciler icin sermayenin
dogru yonetilmesi biiylik onem arz etmektedir. Tiirkiye mezunlari, finansal planlamay:
sadece maliyetleri minimize etmek icin degil, ayni1 zamanda bliylime stratejilerini finanse
etmek icin de kullanmay1 6grenmistir. Ornegin, kriz donemlerinde alternatif finans kay-
naklarina yonelme ya da kisa vadeli borclarin yeniden yapilandirilmasi gibi stratejiler,
Tirkiye'de edinilen risk yonetimi becerilerinin is yasaminda kullanildigini gostermekte-
dir (Gok & Sonmez, 2022).

Yatirim planlamasi ve risk yonetimi, isletmelerin bliytime ve siirdiirtilebilirlik hedeflerine
ulasmalarinda kilit rol oynayan iki temel yonetsel siiregtir. Bu alanlarda dogru stratejiler
gelistirebilmek hem kisa vadeli hem de uzun vadeli kararlarin rasyonel bir temele dayan-
dirilmasini gerektirir (Fabozzi et al., 2020). Turkiye'de ekonomi ve finans egitimi, 0gren-
cilerin bu konularda analitik diisiinme becerilerini gelistirmelerine ve belirsizlik ortam-
larinda rasyonel kararlar alabilmelerine olanak tanimaktadir. Lisansuisti diizeyde verilen
yatirim analizi, portfoy yonetimi, finansal modelleme ve risk 6l¢tim teknikleri gibi dersler
sayesinde Ogrenciler, yatirimin getiri-potansiyel kayip dengesini degerlendirebilmekte
ve cesitli senaryolar altinda karar alabilmektedir. Ornegin, duyarhlik analizi (sensitivity
analysis), net bugliinki deger (NPV), i¢ verim orani (IRR) gibi araclar, yatirim projeleri-
nin finansal fizibilitesinin olciilmesinde yaygin olarak kullanilmaktadir (Gok & Sonmez,
2022).

Turkiye'de egitim almis mezunlar, bu becerileri yalnizca finansal yatinm kararlarinda
degil, ayni zamanda operasyonel ve stratejik karar stireclerinde de uygulamaktadir. Orne-
gin, pandeminin ilk doneminde Turkiye’de yliksek lisans egitimi almis bir is insany, islet-
mesinin satis gelirlerinde yasanan dususe karsilik likidite pozisyonunu korumak amaciy-
la tiretim kapasitesini gecici olarak azaltmis, bu sayede sabit maliyet yiikinti dustrerek
nakit akisini siirdtirtlebilir hale getirmistir. Bu strateji, kriz donemlerinde finansal daya-
niklhilig1 artirmaya yonelik egitim temelli bir miidahale 6rnegidir (Aydogdu, 2023).

Risk yonetimi, ginlimiizde yalnizca finansal piyasalarda degil; tedarik zinciri, insan kay-
naklar ve dijital altyap: gibi alanlarda da kritik onem tasimaktadir. Ttrkiye’'deki ekono-
mi ve finans egitimi, risk kavramini ¢cok boyutlu bir perspektiften ele almakta; 6grencileri
yalnizca piyasa riski degil, ayni zamanda operasyonel, stratejik ve dissal riskler konusun-
da da bilgilendirmektedir (Yilmaz & Karagoz, 2021). Bu ¢ok katmanh yaklasim, ozellikle
belirsizlik ve kriz ortamlarinda karar alicilarin daha esnek ve proaktif stratejiler gelistir-
melerini saglamaktadir. Ayrica, Tirkiye'de uygulanan egitim programlarinda Harvard
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Business School tarzi vaka analizleri ve proje temelli 68renme metodolojileri, 6grencile-
rin farkl sektorlerde karsilasabilecekleri riskleri anlamalarina ve bu riskleri yonetebile-
cek sistematik coztimler tiretmelerine yardimci olmaktadir (Oztlrk & Aydin, 2022). Me-
zunlar, bu yontemleri kendi is kollarinda hem i¢ kontrol mekanizmalar: gelistirmek hem
de yatirim kararlarini optimize etmek icin kullanmaktadir.

flaveten, Tirkiye'de kazanilan finansal karar verme becerileri, dis cevreyle etkilesim
icinde olan is modellerinin gelistirilmesine de katk: saglamaktadir. Ornegin, girisimciler
yatirimcl sunumlarinda (pitch deck) dogru mali ongoriiler sunabilmekte; kredi basvurula-
rinda gerekli teminatlari ve geri ddeme planlarini risk-temelli bir bakisla sunarak kaynak
erisimini kolaylastirabilmektedir (Lusardi & Tufano, 2015; Kaya & Tung, 2024). Sonug
olarak, Turkiye'de edinilen yatirim ve risk yonetimi becerileri, mezunlarin sadece birey-
sel girisimcilik faaliyetlerinde degil; ayni zamanda biiyiik olcekli isletmelerde st duzey
yonetsel pozisyonlarda da etkin rol oynamalarini saglamaktadir. Bu durum, Tirkiye nin
sundugu egitimin sadece teknik degil; ayni zamanda yonetsel vizyon acisindan da reka-
betci bir diizeyde oldugunu gostermektedir.

Stratejik Yonetim ve Liderlik

Yalnizca teknik beceriler degil, ayni zamanda stratejik bakis agisi ve liderlik yetkinlikleri
de Tiirkiye'deki ekonomi egitiminin 6nemli kazanimlar: arasindadir. Ozellikle proje yo-
netimi, stratejik planlama ve insan kaynaklari yonetimi gibi dersler, is dinyasinda hem
ekip yonetimi hem de vizyon gelistirme agisindan mezunlara avantaj saglamaktadir (Yil-
diz & Ersoy, 2023). Yonetim alanindaki egitimler, bireylerin liderlik ozelliklerini gelistir-
meye odaklanmakta ve onlari karar alma siireclerinde etkin bireyler haline getirmektedir.
Tirkiye'de Giniversitelerde uygulanan vaka analizleri, simtilasyon oyunlari ve grup proje-
leri, 6grencilerin stratejik disinme, catisma ¢cozimu, zaman yonetimi ve takim ¢alismasi
becerilerini gliclendirmektedir.

Stratejik yonetim, isletmelerin uzun vadeli hedeflerine ulasabilmesi icin i¢ ve dis cevre-
sel kosullar1 analiz ederek kaynaklarini en verimli bigimde yonlendirmesini ifade eder.
Liderlik ise bu stirecin itici gicudir; yani degisimi yonlendirme, belirsizlikle bas etme
ve ekipleri ortak hedefler dogrultusunda bir araya getirme becerisidir (Mintzberg et al.,
2005; Northouse, 2019). Bu iki kavram, ¢agdas is diinyasinda ayrilmaz bir biitin haline
gelmistir ve karar alma stureclerinin basarisini dogrudan etkilemektedir.

Turkiye'deki lisansiistii ekonomi ve yonetim egitimi, stratejik dustinme ve liderlik beceri-
lerinin gelistirilmesine biiylik onem vermektedir. Ozellikle isletme politikasi, kamu-6zel
sektor is birlikleri, yonetim organizasyonu ve kurumsal strateji gibi dersler araciligiyla
ogrenciler, rekabet ortaminda nasil konum alinacagi, kaynaklarin nasil tahsis edilecegi
ve paydaslarla iliskilerin nasil yonetilecegi konusunda ileri diizey bilgi edinmektedirler
(Y1ldiz & Ersoy, 2023). Bu egitim yaklasimi sadece teorik icerikle sinirli kalmaz. Uste acik-
lamak Gizere, Turkiye'deki Giniversitelerde uygulanan vaka ¢alismalari (case study), grup
projeleri, simtiilasyonlar ve yonetim oyunlari, 6grencilerin gergek is problemlerini ¢ozme
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deneyimi kazanmalarin saglamaktadir. Ornegin, Harvard Business School tarzinda ya-
pilandirilmis bir vaka analizinde, 68renciler sanal bir sirketin tirtin gesitlendirme karari
hakkinda stratejik segenekleri degerlendirerek SWOT, PESTLE ve 5 Giic Analizi gibi arac-
lan kullanmayi 6grenmektedir (Demir & Kilic, 2021).

Liderlik egitimi ise Turkiye'deki ekonomi-finans odakli programlarda yalnizca “yo-
netici” yetistirmekle sinirli kalmaz; degisim ajanlari, yenilikci distnirler ve stra-
tejik karar vericiler yetistirmeye odaklanir. Ogrenciler bu siirecte hem bireysel hem
de kurumsal diizeyde liderlik sergilemenin yollarini 6grenmekte; catisma yonetimi,
miuizakere teknikleri, duygusal zeka ve etkilesim temelli karar alma gibi yetkinlikleri
kazanmaktadirlar (Aydogdu, 2023; Gok & Sonmez, 2022). Ayrica dijitallesme ¢aginda
stratejik yonetim anlayisi da dontiismektedir. Veri temelli karar alma, dijital liderlik ve
cevik yonetim (agile management) gibi kavramlar artik klasik stratejik planlamanin
yerini almaktadir. Turkiye'deki bazi iniversiteler bu degisime ayak uydurarak, dijital
strateji gelistirme ve inovasyon liderligi gibi dersleri mifredatlarina dahil etmis; 68-
rencilerin hem teknolojiye hakim hem de stratejik vizyona sahip bireyler olarak yetis-
melerini hedeflemistir (Oztiirk & Aydin, 2022; Aksoy, 2022). Sonug olarak, Ttrkiye'de
alinan stratejik yonetim ve liderlik egitimi; bireylerin karmasik is ortamlarinda etkili
kararlar almalarini, krizlere karsi direncli sistemler gelistirmelerini ve insan kaynagi-
n1 verimli yonetmelerini saglayacak sekilde tasarlanmistir. Bu beceriler hem bireysel
girisimcilik faaliyetlerinde hem de kamu ve 6zel sektorde yurttulen buytiik ¢lgekli pro-
jelerde basariya ulasmanin anahtari haline gelmistir.

KOBI'ler ve START-UP’larda Uygulama Alani

Tirkiye'deki KOBI ekosistemi ve biiyliyen girisimcilik sahasi, edinilen becerilerin sahada
uygulanmast i¢in verimli bir zemin sunmaktadir. Ozellikle teknoloji temelli girisimlerde
finansal planlama, yatirimer iliskileri ve kaynak yonetimi konularinda Tirkiye'de egi-
tim almis bireylerin daha basarili performanslar sergiledigi gozlemlenmektedir (Aksoy,
2022). Bu durum hem i¢ pazarda hem de uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligi ar-
tirmaktadir.

Turkiye'de egitim almis bireyler, ozellikle teknoloji odakl yeni girisimlerde ¢cok yonli rol-
ler Gistlenmektedir. Dijital pazarlama, yazilim tabanl is modelleri, fintech uygulamalarn
gibi alanlarda mezunlarin uygulamali becerilerle donanmis olmast, is fikirlerinin daha
hizli olgunlasmasini saglamaktadir. Tirkiye'deki girisimcilik merkezleri (Teknokentler,
Kulucka Merkezleri) ve TUBITAK gibi kurumlarin destek programlar: da uluslararasi
ogrencilere hem mentorluk hem de finansal destek sunarak bu stirecte rol oynamaktadir
(Aksoy, 2022). Bir 6rnek vermek gerekirse, Tiirkiye'de ekonomi ve yonetim alaninda egi-
tim almuis bir girisimci, tilkesinde tarim teknolojileri alaninda bir start-up kurarak, yerel
ciftcilere veri temelli finansal karar destegi sunan bir mobil uygulama gelistirmistir. Bu
tur uygulamalar, Turkiye'de kazanilan finansal analiz ve is modeli gelistirme becerileri-
nin yerel diizeyde kalkinmaya katkisini yansitmaktadir.
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Kiiclik ve Orta Blytklikteki isletmeler (KOBI'ler) ve start-up sirketleri hem istihdam
yaratma hem de ekonomik bliyiimeye katki saglama acisindan bircok tilkenin kalkin-
ma stratejisinde merkezi bir konumdadir. Ozellikle dijital dontistiim ve yenilikcilik ka-
pasitesi ile one ¢ikan teknoloji tabanli girisimler, rekabet gliciintiin ve strdurtlebilir
kalkinmanin dinamosu haline gelmistir (Aksoy, 2022; OECD, 2023). Bu baglamda,
Turkiye'de ekonomi ve finans alaninda egitim almis bireyler, bu girisim tirlerinde
hem kurucu hem de yonetsel rollerde aktif olarak yer almakta ve yenilik¢i is modelleri
gelistirmektedir.

Turkiye'de alinan lisansiisti egitim, ogrencilere yalnizca geleneksel isletme yonetimi
becerileri degil, ayn1 zamanda dijital finans, inovasyon stratejileri, girisimcilik hukuku,
kitle fonlamasi ve is modeli kurmasi gibi modern arac ve kavramlarla tanisma imkén:
sunmaktadir (Ozturk & Aydin, 2022). Bu bilgiler, mezunlarin kendi tilkelerinde kurduk-
lar1 girisimlerde hem finansal planlama hem de stratejik konumlandirma stireclerine yon
vermelerini saglamaktadir. Ornegin, Tiirkiye'de egitim almis bir girisimcinin, mezuniyet
sonrasinda kendi tlkesinde kurdugu dijital tarim teknolojisi start-up’i, Turkiye'deki egi-
tim sirasinda edindigi is modeli tasarimi ve yatirimel sunumu hazirlama becerileri saye-
sinde kisa stirede yatirim almis ve ihracat potansiyeli kazanmistir. Bu ornek, Turkiye'de
edinilen bilgi birikiminin dogrudan ekonomik ciktiya dontismesine acik bir gostergedir
(Kaya & Tung, 2024).

KOBI'lerin yonetiminde Tiirkiye mezunu bireyler, 6zellikle finansal stirdiirtilebilirlik, ma-
liyet yonetimi ve dijital pazarlama stratejileri gibi konularda kritik roller tistlenmektedir.
Turkiye'deki mufredat kapsaminda uygulanan girisimcilik atolyeleri, is plani yarismalari
ve TUBITAK destekli proje uygulamalari, 6grencilerin gercek diinya ile dogrudan temas
kurmasina olanak tanimaktadir (Aydogdu, 2023). Bu deneyimler, mezunlarin kendi iil-
kelerinde siirdtrilebilir KOBI ekosistemleri kurmalarinda belirleyici olmustur. Ayrica,
son yillarda gelisen uluslararasi dijital platformlar ve uzaktan ¢alisma olanaklari saye-
sinde Tirkiye mezunlari, yalnizca yerel degil, kiiresel dlizeyde faaliyet gosteren teknoloji
tabanh girisimlerde de rol almaktadir. Girisimcilik ekosistemindeki bu sinirlarin ortadan
kalkmasi, mezunlarin Tirkiye’'de edindikleri stratejik ve finansal becerileri diinya capin-
dauygulayabilmelerine olanak saglamistir (Lusardi & Tufano, 2015).

Yine dikkat ceken bir diger nokta, Ttrkiye mezunlarinin start-up diinyasina yalnizca giri-
simciolarak degil, ayni zamanda mentor, danisman veya yatirimei olarak da katilmasidir.
Bu cok yonli roller, Ttirkiye'de edinilen akademik ve uygulamali bilginin cesitliligini ve
islevselligini gozler oniine sermektedir. Ornegin, Tiirkiye mezunu bir ekonomist, tilke-
sindeki bir fintek (finansal teknoloji) start-up'ina stratejik danismanlik hizmeti sunarak,
sirketin olgeklenme stirecinde kritik katkilarda bulunmustur (Yildiz & Ersoy, 2023). Ki-
sacasl, Turkiye'de kazanilan ekonomi, finans ve yonetim becerileri; KOBI'lerin stirdtri-
lebilir bliytime stratejilerine, start-up’larin yatirim alma siireclerine ve teknoloji tabanh
girisimlerin uluslararasilasmasina somut katkilar sunmaktadir. Bu katk: hem bireysel
kariyer gelisimine hem de Tiirkiye'nin egitim diplomasisi yoluyla kiiresel diizeyde tani-
nirligina hizmet eden 6nemli bir degerdir.
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Uluslararasi Yansimalar ve Tiirkive Mezunlarinin Kiiresel Rolii

Tirkiye'de alinan ekonomi ve finans egitiminin etkileri sadece yerel diizeyle sinirh kal-
mamakta, ayn1 zamanda mezunlarin kendi tlkelerinde veya baska tilkelerde tistlendigi
rollerle kiiresel diizeyde de hissedilmektedir. Tiirkiye mezunu bireyler, sahip olduklari do-
nanim sayesinde ¢ok uluslu firmalarda yoneticilik yapmakta, ekonomik danismanlik hiz-
metleri sunmakta ve kamu politikalarinin sekillenmesinde aktif roller almaktadir (Kaya &
Tung, 2024). Bu durum, Tiirkiye'nin “yumusak glic” kapasitesine de dolayli katkilar sun-
maktadir.

Turkiye'de egitim almis bireylerin is dinyasinda tistlendikleri roller, yalnizca bireysel ka-
riyer gelisimiyle sinirli kalmamakta, ayni zamanda Turkiye nin kiiresel imajina ve diplo-
matik kapasitesine de katk: saglamaktadir. Ekonomi-finans mezunlari, kendi tilkelerin-
de ya da tiginci tlkelerde cok uluslu firmalarda galisarak hem Turkiye'nin bilgi ihraci-
na araci olmakta hem de iki tilke arasinda ekonomik is birliklerinin gelismesine katkida
bulunmaktadir (Kaya & Tung, 2024). Bu durum, Turkiye mezunlarinin “gontl elciligi”
roliinii yalnizca sembolik degil, ayni zamanda ekonomik olarak da anlaml hale getir-
mektedir. Nitekim bircok uluslararasi 6grenci, Tiirkiye'de edindikleri deneyimi kendi iil-
kelerinde kurduklari danismanlik firmalar ya da girisimler araciligiyla kurumsal diizeye
tasimaktadir.

Kiresel ekonomik sistemin giderek daha kirilgan hale geldigi ginimizde, isletme-
lerin krizlere karsi dayaniklilig1 ve degisen kosullara uyum saglayabilme kapasitesi,
rekabet avantaji elde etmenin temel unsurlarindan biri haline gelmistir. COVID-19
pandemisi, bolgesel savaslar, iklim krizi ve finansal dalgalanmalar gibi beklenmedik
gelismeler, sirketlerin yalnizca kisa vadeli kar hedeflerine degil, uzun vadeli dayanik-
lilik ve esneklik stratejilerine de odaklanmasini zorunlu kilmistir (Yilmaz & Karagoz,
2021; OECD, 2023). Bu noktada, Turkiye'de alinan ekonomi ve finans egitimi, 6g-
rencilerin kriz yonetimi, risk azaltma, senaryo analizi ve esnek is modelleri gelistir-
me gibi konularda yetkinlik kazanmalarini saglamaktadir. Turkiye'deki miifredatlar,
yalnizca normal piyasa kosullarinda degil; ayn1 zamanda belirsizlik ortamlarinda da
dogrukararlar alabilecek yoneticiler yetistirmeye odaklanmistir (Aydogdu, 2023; Gok
& Sonmez, 2022). Kriz donemlerinde finansal dayaniklilik, nakit akisi yonetimi, kisa
vadeli borclarin gevrilmesi, maliyet azaltici onlemler ve gelir cesitlendirmesi gibi uy-
gulamalara dayanir. Tirkiye'de egitim almis mezunlar, bu stratejileri basariyla uygu-
layarak kendi tilkelerinde faaliyet gosteren isletmelerin krizlere karsi ayakta kalmasi-
n1 saglamislardir. Ornegin, pandeminin ilk dénemlerinde, Tiirkiye mezunu bir kadin
girisimci, isletmesinde online satis altyapisini giiclendirerek hem miusteri kaybini
minimize etmis hem de yeni pazarlar kazanmistir. Bu stratejik dontustim, Turkiye'de
ogrenilen dijitallesme, kriz yonetimi ve finansal yeniden yapilandirma konularindaki
bilgilerin dogrudan bir sonucudur (Kaya & Tunc, 2024).

Stratejik esneklik ise yalnizca finansal kararlar degil, ayn1 zamanda insan kaynaklari, te-
darik zinciri ve tiretim stireclerinin dinamik bicimde yeniden yapilandirilmasi anlamina
gelir. Turkiye'de uygulanan egitim programlari, 6grencilere bu tur esnek planlama bece-
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rilerini gelistirmeleri i¢in simiilasyonlar, senaryo planlamalar: ve stres testleri gibi yon-
temlerle donanim kazandirmaktadir (Demir & Kilig, 2021). Bu yaklasimlar, mezunlarin
yalnizca krizi yonetmelerini degil, ayni1 zamanda krizden gliclenerek ¢ikmalarini sagla-
yan stratejiler iretmelerine yardimci olmaktadir. Ote yandan, Tirkiye'deki yiiksekog-
retim kurumlarinda kriz sonrasi yeniden yapilanma ve kurumsal 6grenme streclerine
dair verilen teorik altyapi, mezunlarin krizleri ayni zamanda bir “08renme firsat1” olarak
degerlendirmelerine de imkan tanimaktadir (Oztlrk & Aydin, 2022). Bu durum, Turkiye
mezunlarinin sadece teknik bilgiyle degil, ayni zamanda cevik diisinme ve stratejik ongo-
i becerileriyle de donatildigini gostermektedir. Sonug olarak, kiiresel ekonomide belir-
sizliklerin artti81 bu donemde, Turkiye'de alinan egitim sayesinde krizlere karsi hazirlik-
11, adaptasyon yetenegi yliksek ve stratejik diistinebilen liderlerin yetisiyor olmasi, sadece
bireysel kariyerler degil, ayn1 zamanda ulusal kalkinma siirecleri acisindan da son derece
degerlidir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde, Tiirkiye'de ekonomi, girisimcilik ve is diinyasi baglaminda kazanilan finans
ve yonetim becerilerinin is diinyasina olan katkilar incelenmistir. Turkiye'nin dinamik
ekonomik yapist, kiiresel piyasalarla entegrasyonu ve girisimcilik ekosisteminin gelisimi,
bireylerin finansal okuryazarlik ve yonetim becerilerini artirmalarini zorunlu kilmakta-
dir. Bu baglamda, isletme yonetimi, stratejik planlama, finansal analiz ve risk yonetimi
gibi beceriler, sirketlerin sirdirtlebilir biiytimesini destekleyen temel unsurlar arasinda
yer almaktadir. Ozellikle KOBI'ler ve start-up sirketleri icin finansal yonetim becerileri
buyuk onem tasimaktadir. Turkiye'de girisimciler, sermaye yonetimi, yatirim stratejileri
ve biitce planlamasi konularinda bilgi sahibi olarak rekabet avantaji elde edebilmektedir.
Ayrica, kriz donemlerinde finansal dayanikliligi artiran risk yonetimi uygulamalari, islet-
melerin surdiriilebilirligini saglamaktadir. Yonetim becerileri agisindan ise liderlik, ka-
rar alma siirecleri ve organizasyonel verimlilik gibi unsurlar one ¢cikmaktadir.

Turkiye'de isletme yoneticileri, stratejik distinme ve yenilikci yonetim anlayisiyla sirket-
lerini kiiresel pazarlarda rekabetci hale getirmektedir. Dijitallesme ve teknoloji tabanli is
modelleri de yonetim becerilerinin dontisimiint hizlandirmaktadir. Tirkiye'de finans ve
yonetim becerilerinin is diinyasina katkilari, 6zellikle ktiresellesen ekonomi ve dijital d6-
niisiim stirecleri gercevesinde daha da belirgin hale gelmektedir. Is diinyasinda basarili
olmak isteyen girisimciler ve yoneticiler, finansal planlama, biitceleme, maliyet yonetimi
ve yatirim analizleri gibi konularda derinlemesine bilgi sahibi olmalidir. Ayrica, kiiresel
olgekte rekabetin arttig1, dijitallesme ve ekonomik belirsizliklerin is yapma bigimlerini
yeniden sekillendirdigi ginimiiz dinyasinda, isletmelerin basarisi artik sadece tiretim
yetkinligine degil; ayn1 zamanda giiclu bir finansal okuryazarliga, stratejik yonetim ka-
pasitesine ve krizlere kars1 dayaniklilik diizeyine baglh hale gelmistir. Bu baglamda, birey-
lerin lisanstistii diizeyde edindikleri finansal ve yonetsel beceriler, sadece kariyer gelisim-
leriicin degil, ayni1 zamanda ekonomik kalkinma stireclerine katki saglamalari agisindan
da hayati oneme sahiptir.
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Turkiye, ozellikle ekonomi, finans ve yonetim bilimleri alanlarinda sundugu cok disiplin-
li egitim programlari, uygulamali igerikler ve uluslararasi 6grencilere sagladig firsatlar
ile bu becerilerin kazandirildig1 6nemli merkezlerden biri olarak one ¢ikmaktadir. Lite-
ratirde ortaya konulmak tizere (Lusardi & Mitchell, 2014; Northouse, 2019; Gok & Son-
mez, 2022), finansal okuryazarlik, yatirim planlamasi, liderlik ve stratejik karar alma gibi
yetkinlikler, iniversite egitiminde teorik temellere oturtulurken, vaka analizleri ve saha
uygulamalariyla da desteklenmektedir. Bu durum, Tirkiye'de egitim alan uluslararasi 6g-
rencilerin mezuniyet sonrasi is diinyasinda daha donanimli bireyler olarak rol iistlenme-
lerini saglamaktadir.

Arastirma kapsaminda ele alinan bulgular, Tiirkiye'de alinan ekonomi ve yonetim egi-
timinin, mezunlarin kendi tilkelerinde girisimcilik faaliyetlerinde bulunma, KOBI'leri
etkin bir sekilde yonetme ve kriz donemlerinde esnek finansal stratejiler gelistirme gibi
alanlarda yiiksek katki sagladigini gostermektedir. Ornegin; blitce yonetimi, gelir-gider
dengesi kurma ve mali performansi izleme gibi pratik beceriler, isletme basarisinda dog-
rudan etkili olmus; bu da Tirkiye'de kazanilan bilgi ve deneyimlerin is diinyasina olan
somut yansimalarini ortaya koymustur (Demir & Kilig, 2021; Yildiz & Ersoy, 2023). Ayrica
bu ¢alisma, mevcut literatiirde yeterince islenmemis bir alan olan Turkiye'de egitim go-
ren uluslararasi mezunlarin tilkelerindeki ekonomik katkilarini somut 6rneklerle deger-
lendirme agisindan 6zgiin bir katki sunmaktadir. Turkiye'nin yiiksekogretim sisteminin
uluslararasi etkisi, yalnizca akademik degil, ayn1 zamanda ekonomik diplomasi agisin-
dan da anlamli bir “yumusak gii¢” ciktis1 olarak degerlendirilmektedir (Oztiirk & Aydin,
2022; Aydogdu, 2023).

Sonug olarak, Tlrkiye'de kazanilan finansal ve yonetsel beceriler; sadece bireysel kariyer
gelisimiyle sinirl kalmayip, mezunlarin kendi tilkelerinde is dinyasinin dontisiminde
aktif roller iistlenmelerine olanak saglamaktadir. Bu yoniyle, Tiirkiye'de sunulan ytkse-
kogretim, yalnizca bir egitim deneyimi degil, ayn1 zamanda kiresel ekonomik entegras-
yona katki saglayan stratejik bir yatirimdir. Bu galisma hem egitim politikasina hem de
mezun aglarinin gelistirilmesine 1s1k tutarak siirdirtlebilir kalkinma hedeflerine ulas-
mada insan sermayesinin rolini yeniden diisinmeyi onermektedir.
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